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ON sOz

Cocuk ve genclerimizi cadin gereklerine uygun sekilde egitebilmek igin, 6ncelikle
onlarin Ogretmenlerini bu dodgrultuda yetistirmek en Onemli gorevlerimizdendir..
Ogretmenlerin sinif yénetimi bilgi ve becerilerindeki bazi eksikler, kalabalik okul ve
siniflarda 6grencilerin yeterince tartmamama si ylzliinden pek cok yetenekli gocuk ve
gencimiz basarisiz ya da yeteneksiz damgasiyla sistemi terketmeye zorlanmakta veya bir
yardim alamadan ve kisklin sekilde hayalina devam etmektedir. Belki bu kitap birkag
Ogrencinin hayatini aydinlatacak égretmenlerin yetismesine kiiciik bir katki saglayabilir.
Egitim Fakultelerinde gorev yapan bitlin 6gretmen editimcilerine, aday 6gretmenlere ve
ogretmenlere ithaf ediyorum.

Bu calisma Egitim Fakultelerinin lisans, tezli ve tezsiz ylksek lisans progranilarinda,
ogretmenlerin hizmetici editim progranilarinda, 6gretmenlerin bireysel ve profesyonel
gelisimlerinde kullaniimak lzere hazirlanmistir. O§retmen adaylarina, iniversite égretim
elemanlarina, 6gretmen lisesi 6grenci ve 6gretmenlerine, rehber danismanlara, hizmetigi
egitim 6gretim elemanlarina, okul yoneticilerine ve politika belirleyicilere yararl olacagini
Umit etmekteyim. Kitap, sinif yonetiminde gerekli olan caddas olgitler dikkate alinarak
olusturulmustur. Yarinin gocugu ve gencini yetistirmek gorevinde olan editimcilerin, Glke
kalkinmasinda son derece ©6nemli olan; dlsinen, olusturan, ¢6zim Ureten, dinya
standartlar ile daha fazla karsilasacak ve rekabet edecek olan insani yetistirirken, cagdas
Olgutlerdeki sinif yonetimi stratejilerini dikkate almasi ve olusturmak igin imkanlari seferber
etmesi kaginilmazdir. Ulkemizde bu sartlar, yaklasimlar mevcut dedil ise olusturulmasi yine
biz egitimcilerin gabasini gerektirmektedir..

Kitap 14 bélimden olusmaktadir, Birinci Bo6lim Sinif Yonetimine Etki E-den Genel
Faktorler basligini tasimaktadir. Butin diinyada ve Ulkemizde editimin gidisati, 6n plana
cikan sosyal, ekonomik, kiltirel gindem, 6gretmen ve okulun dedisen rolli (zerinde
durulmustur. Onimuzdeki yillarda égretmenleri ve Egitim Fakiiltelerinde gérev yapan



O0gretmen egitimcilerini nasil bir diinya ve egitim giindemi beklemektedir, egitimi etkiieyen
cagdas gelismeler, ana kavranilar mcelenmistir, Yaptandinci yaklasim ve diger
epistemolojik yaklasimlar ve tartismalar vurgulanmistir. Ikinci Bélim Davranisgl Model
basligi alanda, 6nemli
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kavranilara, davranisa odaklanmaya, gevrenin etkisi ve sinif yénetimi degiskenlerine
yer verilmistir Uclincii Bélimde sinif yénetiminin kurallarinda derse baslama, bitirme,
o0grenme, iligkiler ve ders kontroll yer almaktadir.

Dordincia Bolimde sinif ve materyal organizasyonu incelenmektedir Sinifin fiziksel
durumu, arag, gereg, esyalarin dizenlenmesi yaninda bilginin iletiimesindeki 6nemli
konular vurgulanmaya calisilmistir. Besinci Bolimde Siregleri ve Kurallari Secme baslidi
altinda sinif iginde galisma yontemleri, tartismalarin yénetilmesi, katihm, isbirlikli 6grenme
gibi konular incelenmektedir Altinci Bélimde 6grencileri motive etmek ve yon vermekte
davraniglar dizeltmeye dayali yaklasim, olumlu yaklasim, tutarlihk, gézlemleme, not veril-
mesi konularina yer verilmektedir.

Yedinci Boélimde ezberci ve edilgen egitimin karsisinda 6grencilerin distinmesini
saglamak bashdir altinda, 6gretmenin, yo6neticinin, 6drencinin ders ici ve disindaki
hayatinda ve yetiskin olup hayata atildiktan sonra dislinmesini saglayabilmek icin ne
sekilde model olmalari ve dizenlemeler yapmalar gerektigi vurgulanmaktadir. Sekizinci
Bolimde kalabalik sinif ve okullar, sosyoekonomik sartlar, égrenci disiplinsizligi nedenli
olarak 6gretmenlerin stres ve duygulan incelenmeye calisilip bazi ¢6zim yollan lzerinde
durulmaktadir.

Dokuzuncu Bolum isbirlikli 6grenme gruplarinin nasil yénetilecegi, 6gretmenin rol(,
muidahalesi, sinifin  dlizenlenmesi, grup olusumu, d&didllendirme ve tartisma
incelenmektedir. Onuncu Bolimde disiplin ve okulda siddeti 6nleme konusunda 6gretmene
disen gorevler, 6grenciyle danisma gorliismesi yapma, siddet onleyici progranilar, kopya,
zorballk, kavga ve basetme stratejileri incelenmektedir. On Birinci Bolimde 6zel egitime
muhtag gruplarin yonetiminde, gesitli engel gruplarina dahil 6grencileri sinifa kaynastirma
konusunda Ogretmenin yapabilecedi diizenlemeler incelenmistir.

On Ikinci Bélimde c¢agdas gelismeler dogrultusunda elektronik &Jrenmenin
ybénetiminde 6gretmene, yéneticiye disen gorevler, e-Orenme kaynaklan ve e~kaynak
kullanilarak yaptirilan 6devlerde dikkat edilmesi gereken hususlar vurgulanmistir On
Uclincli Bdlimde Ullkemiz editiminin ana problemi olan kalabalik siniflarin yénetiminde
ogretmenlerin karsilastigi sikintilar ve gelistirilebilecek bazi 6nlemler, dlslinceler ve
uygulamalar vurgulanmaktadir.

On Dordlnct Bolimde, sinif yonetimi becerile~konusunda 6gretmenlerin yasadiklar
ve kaleme aldiklar 51 adet érnek olaya yer verilmistir. Ornek olaylarin ardindan 8gretmen
adaylarinin konuyu kitaptaki bilgiler ve diger derslerden getirdikleri pedagojik yaklasimlarla



ve kendi hayatlarmda gordikleri ¢dzim stratejileriyle irdelemeleri, tartismalari, rol
oynama, tartisma, yazma, takim galismasi yapma yoéntemiyle pekistirmeleri saglanmaya
calisiimaktadir Bunun icin diisiinmeyi saglayan sorular olusturulmustur Ogretmen adaylari-
nin kitap icinde gecen bircok cdzimleme, sorun ¢dézme stratejisine ne denli icgori
sagladiklar ve sadece burdaki ¢coziimlere bagh kalmayarak, isbirlikli
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calisarak, kendilerine 6zgli orijinal dislnceler gelistirilebilecekleri distincesi ileri
surdlmektedir.

Ogretmen adaylarn sadece bilgi alicisi dedildirler, bilgi alirken ayni zamanda kendi
yasantilarini ve okul deneyimi uygulamalarini kullanarak arastirma yapabilirler,
akademisyenler ile ortak arastirmalara katilarak yéntem ve uygulamalari 6grenebilirler Bu
suretle, yarinin arastirmaci, lider 6gretmenini olusturabilirler ve bilgi olusturmaya katkida
bulunabilirler. Bu suretle fakiiltede Ogrendikleriyle 30 sene idare eden, sinif igi 6grenme ve
davranis sorunlarini sikayet ederek, yilginlik gostererek, 6grenciyi Orseleyerek degil;
sorunu arastirma konusu yapip, sistematik sekilde inceleyip, irdeleyip ¢6zimini mutlaka
olusturmak icin disinsel, duyussal ve fiziksel Imkanlari seferber eden, sirekli okuyan,
kendini hayat boyu gelistiren 6gretmen yetistirip, en dederli kaynagimiz olan insani mutlu
bir gelecede tasiyabiliriz.

Kitaptaki alinti yapilan kaynaklar sayfasiyla gosterilmistir "Ders kitabinda kaynak
gOsterilmesine gerek yoktur, okuyan bilgiyi anlasin yeterlidir" mantigi burada yoktur,
cinkl okuyanlar, bazi konularda daha derin arastirma yapmak isteyebilir, seminer
hazirlayip sinifta sunmalari onlardan istenebilir. Ayrica akademik yazimda daima kaynak
gosterme mecburiyeti vardir. Oretmenler, 6grencilerine 6dev verdiklerinde; alinti
yaptiklar kaynaklari gérmek isteyeceklerinden, énce kendilerinin kaynak gbéstermenin
onemini gérmeleri, bilmeleri gerektigi distnilmektedir. Kitaptaki tim hatalar ve eksikler
yazarina aittir, okuyanlarin géraslerini ve Onerilerini iletmeleri bu galismanin gelistiril-
mesine katki saglayacaktir.

Kitabm basilmasindaki dikkatli galismalarindan dolayi Nobel Yayinevine yonetici ve
tim calisanlarina tesekkir ederim Ilk taslagindaki sekil diizenlemeleri ve basimi
konusundaki tesvikinden dolayl Dog. Dr. Halil Eksi'ye, katkilarindan dolayi 6grencim Yrd.
Dog. Dr Ozge Hacifazlioglu'na, son okumalarinda yardimci olan yiiksek lisans 6grencilerim
Fatma Gulsim Ozdemir, Nur G6gis, Sinem Erener'e, yasadiklarn érnek olaylari paylasan
ylksek lisans ve doktora 6grencilerime tesekkirlerimi sunarim. Meslek hayatim boyunca
beni slirekli destekleyen arineme, babama, esime ve arineleri olmaktan gurur duydugum,
arastirmaya duskinligimde motivasyon kaynadim olan cocuklarim, Ci-han'ima,
Gokce'me, Gozde'me bitin kalbimle tesekklrd bir borg biliyorum. Mutlu ve yasanir bir
gelecegi batln egitimciler ile birlikte kurmak dilegiyle.

Prof. Dr Aysen BAKIOGLU



Adustos 2009

Erenkéy - ISTANBUL

ICINDEKILER

BIRINCI BOLUM SINIF YONETIMINE ETKI EDEN GENEL FAKTORLER

A. Sosyal Degisim......cocvveer cvvvenenenenes 2

B. Ogretmenlerin Isleri ve Kimlikleri......... vovvienieninnss 6
C. Akademisyen-Ogretmen Ayrimi ....ccoveevenr cenennes 9
D. Gelecede BakKiS......oovvvvvvivniinnnnnnnns 10

E Yapilandiricthk (Yapisalclik, Konstraktivizm, Olusturmacihk)..... 11

1. Objektivizm....... PR W

2. Subjektivizm......coooeiiiiiiii 12
3. Realizm......c.covvvien ene. 13
4. Yapilandirici 6gretim Uygulamasi Ilkeleri................ 15

IKINCi BOLUM DAVRANISCI MODEL

A Davranis¢l Modeldeki 6nemli Kavranilar... ........ 18

1. Goézlenebilir Olana Odaklanma............... 18

2. 6grenme Davranis Degisikligidir ................. 19

3. Ogrenme Olmadan 8gretim de OlMaz..........cevvenevnnnes 19

4. Cevrenin Davranisl Etkilemesi20

5 Yasanmis Olaylar  ................ 21

6, Davraniglarin Sonuglari................... 21
7. Deneyim Yoluyla 6grenme,.,............. 21
B, Sinif Yonetimi Dediskenleri...... ........ -23

UCUNCU BOLUM SINIF YONETIMININ KURALLARI
A. Kural Bir: Ogrencileri Sinifa Alma.......... 27

B. Kural iki: Dersin Bitirilmesi............ ....... 28

C. Kural Ug: Ders Igerigini 6grenmek...... 30

D. Kural Dért: Ogrencilerle lyi Iliskiler Kurmak ........... 32

4



DORDUNCU BOLUM SINIF VE MATERYAL ORGANIZASYONU

A. Ders Organizasyonu......... ...... 35

1. Dersin Standartlari............ .... 35

2. Destek Saglamak............ ) ereeneenes 36
3. Degerlendirmek............ 36

4. Odul VermekK.......ccvveenns ... 37

5. Minimum Mudahale.38

6 Ogretecedi Konulara Karar Vermek...... 38

7 Ogrencilerle Galismak........cccver cevvnennenee. 40

8. ilerlemeyi Dederlendirmek.........cccvvvrennenee. 40

9. Bilgi Iletilmesi... ...ccevveneenen. 41

10. Sinif ve Materyal Organizasyonu........ ......... 42
B. Sinif Organizasyonunun Kurallari................... . 43
1 Sinif Dlzeni.......co oeeeee. 44

2 Fiziksel Oge ...44

3 Sosyal Oge........cevven.n.. 44

4. Egitimsel Ode................ 45

5 ilan Tahtalari ve Duvarlar.......... 45

6 Sinifin Ebadi...... e, 46

7 Ogrenci Siralarinin Diizenlenmesi.......... 47

8. 6gretmen Masasi, Sira, Tepeg6z ve Diger Ekipmanlar...... 47
9. Kitaphklar......ccovovviiiiiiii e 48

10 Calisma Alanlari...48

11. Merkezler............. 48
12. Evcil Hayvanlar / Bitkiler /6zel Bir Amag Icin Getirilen Esyalar.... ... 49
13. Depo Yeri ve Malzemeleri............... 49

14 Ders Kitaplarn ve Diger Ders Materyalleri. .. 49
C. Sik Kullanilan Sinif Materyalleri,.,,.............. Jeeanns 49
1 6gretmenlerin Malzemeleri... 50

2, Diger Materyaller.............ceevenenn. 50



3. Geregler..oooiiiiiiiins e 50

4 Mevsimlik ve Nadir Kullanilan Malzemeler........... ........ 51
5. Ozel Proje Materyalleri.....51

BESINCI BOLUM SUREGCLERI VE KURALLARI SECME

A. Hazirlayici Dislinceler..........c.ooeenae. 53

1 Terimlerin Agiklanmast .........c.cccvvevn vennene. 54

2 Sinif Kurallarim Planlama................... 55

3, Kural Koymada Ogrenci Katiimi................ 57

4 Sinif Ici Calisma Yontemleri....occvees venvenennennen. 59

5. 6grenciye Yardim EtmekK.....coovviviiviiiiiivines crnens 59

6 Ogrencilerin Sinif icinde Dolasmalart............ 59

7 Sinif igi Calismalar ve Aktivitelerin Tamanilanmasi...... ....... 60

8. Grup Calismasi icin Yéntemler.60

9 Derse Katilm.......ocoviiiiiiiiinennn, 61

B Isbirlikli Ogrenme .......cceuv..... 62

1 Uygulanabilir Yontemler................... .62

2. Etkili Sinif Yénetiminin Deisletle Ilgili Onemli Noktalan............ .... 63

ALTINCI BOLUM OGRENCILERI MOTIVE ETMEK VE OGRENCILERE YON
VERMEK

A Davranislarin Sonuglarinin Yonetimi........cooovviiiiinnnnnns 67

1. Davranislarin Sonuglarini Dizeltmeye Dayali Yaklagim....... 68
2 Davranislarin Sonuglarini Olumlu Sekilde Kullanma 3. Tutarliik Saglamak ..70
4 Olumlu Yénetim Sistemi........................ 73

5 Ogrenci Calismalarinin Yénlendirilmesi............ 74

B Not Vermek ve Kayit Tutmak....76

1. Geri Bildirim ve Gézlemleme Yoéntemleri.................... 77
2 6grencilerin Calisma Sirasinda Gozlemlenmesi ........... 79
C Bilgi Alisverisi ve 6grenciden Beklenenler.................... 79

YEDINCI BOLUM OGRENCILERIN DUSUNMESINiI SAGLAMAK

A. Disinme Tanimlan......... 86



B Distinme Sekilleri.................... 87

C Dlstinmeyi 6gretme Yaklasimlari...............cc.eeeee. 92
D Yaratici Problem Cézmenin Yararlan..................... 95
E Sinifta Distinme Ortami Olusturma..............oevue 98
F. 6§retmenin Disiinmeyi Saglayan ve Durduran Davranislari..... 107
G Okul Yéneticisinin Rold........... 109

H. Ogrenci ve Personelin Diisiinme Becerilerini Arttirmaya iliskin Okul Yéneticisinin Gérevleri.....110
I. Yoneticilerin Model Olarak Dlslinmeyi Saglamalari......... 113

SEKiziNCi BOLUM OGRETMENLERIN STRESLERI VE DUYGULARI

A. Ogretmenlerin Duygulari.......... 116

[LOfKe.. i 117

2 Endise, Celiski ve Depresyon........ccvve vivvnnenns 119
B Meslektaglara Yardim ..., 126

1, Dile Getirilmemis Sorular.......... 128

2. Sorulmasi Gereken Sorular131

C Birey Olarak Ogrencilerle Uzlasma ..........cccuv..... 134
1. Sinifla Uzlagma......... 135

2 6gretmenlerle Uzlasma135

DOKUZUNCU BOLUM iSBiRLiKLI OGRENME GRUPLARININ YONELiMi

A isbirlikli 6grenme........c..oueeenneen. 137
1. Isbirlikli Ogrenme Uzerine Arastirmalar.......... ........ 138
2. Igbirlikli Ogrenmeyi Destekleyen Faktorler, Stratejiler ve Yontemler.... ... 139

B, Isbirlikli Orenme Gruplarinin Olusturulmasi..147

1 Sinifin Ddzenlenmesi.................. 147

2. Gruplarin Olusturulmasi....... .c.ocvvvvnnnne. 147

3 Oncelikle Yapilacak Calismalar ........coeeer veveeneennnnn. 148
4 Grup Becerilerinin Ogretimi...........cc. cevveevnnnnn. 149

5 Grup ve Bireylerin Odullendiriimesi..149

6. Tartisma Oturumlari...........cooes eeiennnn. 149

7. Derste Soru Sormakta Onemli Noktalar........... 150



8. Odev Vermekte Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar....... ........... 152
ONUNCU BOLUM

DiSiPLIN VE OKULDA SIDDETi ONLEME KONUSUNDA OGRETMENLERIN
GOREVLERI

A Danisma Diyaloglari........... 155

1 Diyaloglarin Gelistirilmesi....................... 157

2 Diyaloglarin Faydalari................ 160

3 Sinifta Ogrenciyle Kavga........occoeevvnee vevvnnens 161

4. Kavgayl Engelleme.......ccccovin ciiiiiiiiinnnn, 162

B. Siddet-Onleyici Progranilarin Etkilili§i......... vecvvenennen. 163

C Catisma Cozme ve Mifredatta Yeniden Yapilanma..... ............ 164
1 Catismalar Cézmek Igin Yéntemler .166

2 Siniflan Kontrol Alhna Almak Icin Yéontemler........ .......... 167

D Kopya Cekmenin Nedenleri................ 169

E Zorbalik. ...vvvvvr viviiivinns ,-172

ON BiRiNCI BOLUM OZEL EGITIME MUHTAC GRUPLARIN YONETIMi
A Heterojen Siniflarda 6gretim................ 179
1 Hazu Bulunuslugun (Giris Basarisi) Olglilmesi. . . . .........180

2. Sinifta Ogretimin Diizenlenmesi..181

3 Katihm........... 181

4 Ogrenci Calismalarini Yonetmek...........coe. vevnees 181
5. Oturma Duzeni........... ,.181

6 Esnek Calismalar.... ............. 182

7 Ek Materyaller....... 182

8 Ogrenciler Arasi Ogretim....... 182

9 Galisma Gruplari......cocveviins cinvnnnns 183
10 Kiclk Gruplara Ogretim....... 183

11. Grubun Yeri............ 184

12. Materyaller.........covviiiiinnnn. 184



13. Ogrenci Hareketi.....184

14. Grup Disi Sirecgler..185

15 Telafi Siniflarinda Ogretim.......cccvv veveenenn. 185
B. Ozel Ihtiyaci Olan Ogrenciler 188

1 Konuda Uzmanlasma Siniflari.......... 189

2 Dahil Etme Progranilar.190

3. Duygusal veya Davranissal Sorunlari Olan 6grenciler ...191

4. Dikkati Azaltan Hiperaktivite Bozuklugu Olan 6grenciler.... ..... 193
5 Isitme Engelli ya da Isitme Zorlugu Yasayan Odgrenciler.......... 194
6 Gorme Engelli ya da Gérme Bozuklugu Olan Ogrenciler ...195

7 Dil Yeterlilik Dlzeyleri Sinirli Olan 6grenciler........ccvvvvievennnns. 196

ON iKiNCI BOLUM ELEKTRONiIK OGRENMENIN YONETIMi
A. Elektronik Ogrenme (E-Ogrenme).199

B. Internet...200

C Ogretmenin Internet Kullanimindaki Roli............. 204

D. Okul Yéneticisinin Internet Kullanimindaki Rol....... ....... 206
E OJretmenleri Gelistirmekte Internet .......... ....... 212

F. Internetle Egitim........... 213

1. 8gretim Progranilarinda Inteinet Kullanimi......... ......... 214

2, Internet Aracihidiyla Uzaktan Egitim Modeli..215

3. Elektronik Bilgi Kaynaklari......... 217

4, Elektronik Dergiler (E-Joumals)..............uv.es 218

G. E-Ogrenme Egitim Yéntemleri............ 220

1. Asenkron Ogrenme 220

2. Senkron Ogrenme..................... 221

3. Asenkron ve Senkron Ogrenmenin Ogrenme Sonuglari Acisindan Karsilastiriimasi.. 221
XI

K E-Ogrenme Egitim Sisteminde Kullanilan Ana Teknolojiler..... ..... 222
ON UCUNCU BOLUM KALABALIK SINIFLARIN YONETIMI

A. Okul ve Sinif Mevcudu Arastirmalart ..........c.oo coveennne. 228



B Mevcudu Yiiksek Siniflarda 6gretimin Niteligi.......... ..c.c...s 231
C Dusik Ogrenci Sayili Siniflarin Avantajlari.......... ..... .235

ON DORDUNCU BOLUM SINIF YONETIMINE ILISKIN ORNEK OLAYLAR VE
DUSUNME SORULARI

Sinif Yénetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisinme Sorulan ...... .... 239
KAYNAKLAR 303

Elektronik Kaynaklar............. ...... 311

10

Birinci Boliim

Yirmibirinci ylzyilda; tek yanli medeniyetin baskin oldugu dinyadan ¢oklu
medeniyetlerin baskin olacadi diinyaya gecis yasanacagi 6ngorilmektedir Bati medeniyeti
kiiresel olarak baskinken, denge Asya, Cin, Hindistan, Islam Ulkeleri medeni ye tindeki
geleneksel miras, akil, dislince, Grin olusturmaya dogru dedisim gostermektedir Bu gecis
gerceklestiginde, egirim sistemlerimizi dedisime nasil adapte edecedimiz, ondokuzuncu ve
yirminci yuzyillda etkin olan dislince sistemlerini nasil degistirebilecedimiz, diinya
cocuklarini kiresel liderlige nasil hazirlamamiz gerektigi, nasil bir kilttrel dederler
dizgesini onlara tanitacagimiz, tamamen farkh bir tarihi gegmisi, calisma, iliski gelistirme
tarzi olan bu Ulkelerin deder yargilan ile bati deder yargilarinin farkli olmasindan dolayi
meydana gelecek zihinsel dedisim boslugunu nasil kapatmamiz gerektigi, egitimci olarak
disinmemiz gereken konulardandir (Mahbubani, 2009).

Dunyadaki kiresel degisimden okullarin, siniflarin etkilenmemesi mimkin degildir.
Cunkl okul ve sinif yasayan, canli, gevreye duyarh bir yapi sergilemektedir. Sinif
yonetimine etki eden ana unsur olan o6gretmenler, gelisme sirecinde rol oynayan
dinamikleri 6grenmedikce, sinif yonetiminin ne sekilde etkili hale gelebilecegini tam olarak
kavramalar zor gériinmektedir. Oncelikle diinyada ve ulkemizde egitim fakiltesi egitim
elemanlarinin ve Ogretmenlerin, icinde bulunduklarn ortam ve bu ortamin 6Jretme ve
6dgrenmeye ait cagdas yaklasimlarn ne sekilde etkilediginin vurgulanmasi gerekmektedir
(Day,2002). Clnkd;

"Ogretme etkinligi, artik eski 6gretme etkinligi degildir, Giniimizde Ogretmen olmak
ve zaman icinde o&gretmen olarak ilerleyebilmek igin profesyonel Ogrenme
gerekmektedir"(Hargreaves,1994:1),
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"Genis bir alana g¢ok hizli bir bicimde yayilan sosyal degisiklikler nedeniyle,
6gretmenlerin nasil egitildigini koktenci bir sekilde sorgulamanin gerekli oldugu tarihi bir
dénem yasanmaktadir. Bu durum Kkarsisinda egitim fakiltesi egitim elemanlarn ve



progranilara etki eden birimler! gerekli zihinsel ve profesyonel becerileri, yeni 6gretmenlere
kazandirmak Uzere hazirlanacak progranilarin tirleri hakkinda disinmek zorundadir.
Sadlam bir zihinsel temel veren Ogretmen edirimi progranilar sayesinde yeni 6gretmenler,
degisimin yarattigi karmasik durumlarda nasil hareket etmeleri gerektigini ve mevcut
okullardan farkh olan okullarda nasil calisabileceklerini Ogrenebilmektedirler"(Sachs,1997:
3).

Yukaridaki; alintilarda, 6gretmenler ve 6gretmen egitimcilerinin yasadiklari yeni
karmasik durumlara dikkat gekilmektedir. Hizmet 6ncesi 6gretmen egditimden sorumlu olan
kisilerin, 6gretmenlerin mesleklerinin ilk birkac yilinin 6tesini de kapsayan bir bakis agisina
sahip olarak "Ogretmenleri yasam boyu siirecek é§renme siirecine nasil hazirliyoruz?"
sorusunu kendilerine sormalari gerekmektedir. Gelecedin 6Jretmenlerine, s6zl edilen
saglam zihinsel temeli ve mesleki becerileri kazandirmak igin onlara nasil bir egitim
verildiginin bir kez daha g6ézden gegirilmesi gerekmektedir.

Sosyal degisim, standartlarin neler olmasi gerektigine iliskin glindem, 6gretmenlerin
isleri ve kimlikleri, akademisyen - 6gretmen ayrimi 6gretmen yetistirmenin merkezinde yer
almaktadir. "Biz nereye gidebiliriz?", "Oniimizdeki on yilda hangi rolleri Gstlenebiliriz?"
sorulan sorulmalidir'. Bu sorulara verilecek cevaplar toplumsal degisimle uyumlu olmak
durumundadir.

A. Sosyal Degisim

Genel olarak dinyada egitime, 6gretmenlerin hangi glindem icinde yasadiklarina
bakuinca birbirinden pek farkli olmayan durumlarla karsilasiimaktadir. Demokratik olarak
adil, Ogrenen bir toplum yaratmak igin diinyanin ve ilkemizin elinde olan tek ve en énemli
varlik 8gretmenlerdir. Ogretmenlerin meslek yasanilari boyunca karsilarina gikan egitim ve
gelisme firsatlar, farkl niteliklerdedir. Dinyadaki 6gretmenler, yasam boyu koruyacaklari
dederleri edinmek icin harcadiklarn cabayi ve 6drencilere basarili olmayl 06gretme
becerilerim etkileyen farklh klltirlerde yasamaktadirlar Ayak uydurmasi oldukca zor olan
teknolojik dinamizmin, rekabetcgi bireyselligin ve 'amag' sozctigunin farkli sekilde
yorumlanmasmm etkisi ile olusan baglam iginde, bu problemin ¢éziimiinde okullar anahtar
konumdadir, Gegmis ile gelecedin bir arada var oldugu tek yer olan okullarda, bir yandan
kdltlirin korurimasma, bir yandan da yenilenip gelismesine odak

Sinif Yonetimine Etki Eden Genel Faktorler
11

lanilmaktadir. Ogretmen egitimi (zerine calisan akademisyenlere, kiltirin
korunmasi, ekonomik ve sosyal glglerin etkisiyle kiltlrtn diger kultlrlerden etkilenmesi
arasinda yasanan gerilimde en 6nemli sorumlulugun égretmenlere distigind vurgulamak
gerekmektedir. Unesco'nun arastirmalarina gére; 6gretmenler birbirine zit, kimi zaman da
birbiri ile gelisen dedisim talepleri ile karsilasmaktadirlar Bir tarafta, herkese egitim
saglama gorevini Ustlenen, yasam boyu editime her gecen gin daha fazla 6nem veren,



isbirliginin altini Ozenle cizen, genel egitim cercevesinde mesleki konularin yani sira gevre
sorunlarinin, toleransin ve karsilikh birbirini anlamanin Ogretilmesinin gerektigi konusunda
dislince birligine varan hikumetler vardir. Diger tarafta ise, toplumlarda artan
esitsizliklerin, derinlesen sosyal farkhliklarin, sosyal uyumun yok olmasinin, bircok tlkede
gencglerin cevrelerine yabancilasmalarinin ve okulu birakmalarinin yarattigi sikintilar mev-
cuttur. Kimi zaman da 6grenciler okula yalnizca bedenleri ile gelirler, zihinleri baska
yerdedir.

Fukuyama (1998: 18), insan dogasi ve sosyal dlizen uzerine kaleme aldidi
yazilarinda; ucuz bilgi teknolojileri sayesinde bilginin ulusal sinirlari astigi giinimuzde bilgi
toplumuna gegisin, televizyon, radyo, faks ile e-mail'in sagladigi hizli Getisimin dogurdugu
sonuglarin, uzun zamandir var' olan kilttrel topluluklar arasindaki sinirlari ortadan
kaldirdigini ileri sirmekte, bu durumun distnuldiagi kadar olumlu bir durum olmadigini da
belirtmektedir. S6z konusu teknolojik ilerlemenin insan dogasinda yarattigi sonuglara
elestirel bakmaktadir, Fukuyama dinyayi! saran moda egilimleri incelerken endustrilesmis
Ulkelerin g¢odunda sosyal kosullarin her gecen giin daha da koKilestigine dikkat
cekmektedir. Insanlar bireysellie énem verdikce aile ve akrabahdin bir sosyal kurum
olarak 6nemini yitirdigine, genellestirilmis davranis bicimlerinin yok olduguna, sug oraninda
istatistiksel bir artis olduguna, egitimin yarattigi olumlu sonuglarin ve egitim firsatlarinin
azaldigina, kurumlarin ve politikacilarin birbirlerine duydugu glvenin zayifladidina tanik
olunmaktadir. Bagka bir deyisle insanlar daha bencillesmekte, baskalarini daha az
dustinmektedirler. Okullar geleneksel olarak 0Odgrencilere vyalnizca bilgi ve beceri
kazandirmakla kalmaz. Okullar Ogrencileri daha iyi yurttas yapmak (izere tasarlanmis olan
ve cocuklar belli kilttrel alhskanhklar' cercevesinde ayni zamanda sosyallestiren kurum-
lardir, Arine-babalarin gocuklarina vyeterli sosyal davranis bigimlerini 6gre-temedigi
durumlarda, okullar bu gocuklari sosyal yasama hazirlamaktadirlar. Fukuyama bireyleri
birbirine baglayan ve glinimuizde dederleri pargalanan sosyal zorunluluklar' aginin yasalari
Uzerine dlslnce Ureterek, okullarin hem akademik hem de sosyal islevleri oldugunu
hatirlatmaktadir. Bu durum o&zellikle sosyal ve ekonomik acidan dezavantajli olarak
adlandirilan
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bolgelerdeki okullar icin gegerlidir. Ancak birgok llkede personel sayisinda ve ise
alma silrecinde yasanan sorunlar, ana bdlgelerde uzman 6gretmenlerin bulunmayisi,
o0gretmenlerin gorev yerine hemen gdnderilmemesi gibi nedenlerden dolayi kaliteli egitim
verme konusunda pek fazla sansi olmayan okullar icin de bu durumun gecerli oldugu
sOylenebilir, Belirtilen sorunlar, birgok okulun degismez o&zellikleri haline gelmektedir
istenilen Ogretmenler okullarda gér evlendiriimemektedir. Kimi zaman ise istenilen sayida
o0gretmen mevcut olmakta ancak bu 6gretmenler de o okulun kosullarinda calismak igin
yeterli donanimda olamayabilmektedirler Varlikli bolgelerdeki 6grenciler okula devam
etmekte, ama bu kez de cogu sabahtan aksama dek galisan arine-babalar gocuklarindan
kopuk bir yasam siurmektedirler Yabancilasmaya maruz kalan yalnizca gocuklar degildir.



Birgok 6gretmen, basarili 6grenme ile olumlu egitimsel degisikliklerin temel 6geleri olan
umudun, iyimserligin ve kendine duyulan inancin yok oldugunu gérmektedir. S6z konusu
temel 6gelerin yok olmasinin sorumlularinin basinda ise 6grencilere hazirlanan sinavlar ve
okul denetimlerinde yasanan zorluklar gelmektedir. Bu sireci hizlandiran baska bir etken
de egitimin hikimetler tarafindan yonlendirilmesi ve bu nedenle 6gretmenlerin ¢ok fazla
birokratik uygulama ile karsi karsiya kalmalandir. Hikimetler, Ogretmenlerin ve
O0gretmenin 6nemi ve problemlerine biraz deginip, standartlar ylkseltmek adina yalnizca
ogretmenlerin degil, ayni zamanda 6gretmen egitimcilerinin de is ylukina arttirmaktadirlar,
Bitln bu etkenler bir araya geldiginde 6gretmenler yipranmaktadir.

Toplumda yasanan degisikliklerin kisa bir betimlemesinden sonra hikimetlerin
ogretmenlerden yapmalarmi istedigi degisiklikleri incelemek gerekmektedir. Hilkiimetlerin,
tim Ulkelerin iginde yer aldigi ekonomik sira tablosundaki konumlarini ylkseltmek
istemesi, onlarl gegtigimiz yirmi yil icinde okulu iyilestirmek igin okul yasaminin her
alaninda daha aktif olarak s6z sahibi olmaya itmistir. Glinimuzin okullarinda cgalisan
herkes icin kendi kaynaklari ile var olma ve ideolojik baghlik 6zdes gerceklikler haline
gelmistir. Ancak disarida hazirlanip benimsenmesi istenen programin, yénetimde yapilan
yeniliklerin, kontrol ve dederlendirme sistemlerinin uygulanmasi ¢ok basaril
olmamaktadir. Bir yenilik ile karsilasildiginda, énemli olan onu uygulayabilmektir. Kimi
zaman yenilikleri dogru bir sekilde uygulayacak zaman olamayabilmektedir. Ancak
yenilikler 6gretmen editimcileri ve okullardaki 6gretmenler tarafindan dogru
uygulanamazsa amaglarina lilasamaz. Kimi zaman program hazirlamaya ¢ok zaman harca-
yip, o programin istenen sekilde nasil uygulanacadina iliskin calismalara daha az zaman
ayrilmaktadir. Kimi zaman disaridan yapilmasi istenen yenilikler, karmasaya, is yiukinin
artmasina, 6gretmenlerin galismalarinin
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yodunlasmasina neden olmaktadir. Halkin, zaman zaman 6gretmenlerin iyi hizmet
verme yeteneklerine olan gliveninde azalma olmaktadir. Bunu fark eden 6gretmenler ise
mesleki kimlik bunalimina girebilmektedirler, Bir sinifta 6gretimi gergeklestirmenin ve
6grenmeyi saglamanin en énemli yani, 6grencilerin kendilerine deger vermeleri, kendileri
ile ilgili iyi disincelere sahip olmalar ve baskalar tarafindan évidlmeleridir. Kimi zaman
O0dgrencilere deder veren Odretmenlere ihtiyag oldugu unutulmaktadir Kimi zaman da
6gretmenleri kendilerine gliven duymalari icin cesaretlendiriimesi gerekmektedir; glnk
kendine glivenen 6gretmenler yetistirecekleri gocuklari kendilerine giiven duymalari igin
cesaretlendireceklerdir. Kendine gliven duymayan bir 6gretmen bunu yapamayabilir.
Ogretme standartlarini dederlendirme araci olarak géren "Olgllebilir 6§retme ye terlikler i
"nin gelistiriimesi igin uluslararasi bir egilim ortaya cikmistir Elliot (1991) yeterlik-temelli
dederlendirmelerde; birbirinden tamamen farkli 6gretim yéntemlerinin uygulanmasinin
tehlikeye atildigim ileri sirmektedir Ornedin, davranisci yeterliklere gére 6égretimin, ahlaki
bir uygulama oldugu séylenebilir. Bir 6gretmenin ya da bir cocugun ahlaki bir uygulama
olarak gorilen egitim sirecinde nasil egitildigini degerlendirmek gok zordur. Ancak her iki



yaklasimda da -"teknoloji olarak egitim", "ahlaki bir uygulama olarak egitim"- rekabetgi
olmak, 6gretmenin profesyonelliginin bir pargasidir. Yalnizca teknoloji olarak egitim agirlik
kazanirsa, ahlaki bir uygulama olan karmasik 6gretme sanatina yeterli 6nem verilmemis
olur. Ogretmen egitimcileri olarak, bu konu lizerinde diisiiniilmesi son derece dnemlidir.
Egitilen 6gretmen adaylarinin 6gretim yontemleri agisindan yeterli olmalarinin yani sira
toplumda neler olup bittiginden de haberdar olmalari gerekmektedir. Blitlin olarak insanlari
egitme amaci hakkinda bilgili olmalar degerlidir. Cinki glinimiz toplumlarinda insanlari
bitlin olarak egitmek 6gretmenlerin resmi sorumlulugu haline gelmistir. Bu nedenle
ginimuzde hikimetler, vatandas egitimine 6zel bir 6nem vermektedirler. Hiklimetler
istatistiksel verileri incelediklerinde; toplumun yapisindaki parcalanmayi gérmekte, bu
parcalanma ile ilgilenmekte ve bu parcalanma ylzinden endiseye kapilmaktadirlar,
Okullarin, sosyal uyumun gergeklesmesine katkida bulunacagi duaslnutlmektedir.
Teknolojik ve ahlaki baglam 6gretmenler ve 6gretmen egitimcileri igin kolay olmayip, onlari
karsilasacaklar zor ginlere hazirlamaktadir.

S6zU edilen ilk sosyal baglam, 6gretmenlerin ilgilenmesi gereken, ¢ézlilemeyen bir'
ikilem yaratmaktadir. Ornedin; kag 6gretmen, bireyin ya da grubun yasam aliskariiklarmi
g6z oninde bulundurarak, ona gore bir program hazirlamaktadir? Egitim programini
ogrettigimiz gocuklarin, kendi vyasanilari ile progranilari baglantili gérmedikleri
bilinmektedir. Program
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ile 6grencilerin yasami arasinda yasanan bu ikilemin ¢oztlmesi gerekmektedir Bunu
yapmak ©nemli becerilere, niteliklere ve 1ileriyi gérme glicine sahip olmayi
gerektirmektedir. Ogretmenler egitim fakiltelerinden berrak bir sekilde ileriyi gérme
gliciinden mahrum olarak ayrihrlarsa, cocuklarin egitim kalitesinde disils olmaktadir'.
Unutmamalidir ki; cocuklar her seyden 6nce gelir, en dederli varlik cocuklardir.

Yillar boyunca bircok Ulkede yapilan arastirmalar; en ylksek kalitede teknolojik
yeterlik ile donatilan 0dretmenin, odgrencileri ile isbirligine yanasmayan, adalet
duygusundan yoksun ve yalniz kendisini dislinen kisiler oldugunda basarili olamadigi
vurgulamigtir.

Diger yandan okula ve egditim progranilarina ana-babalarin, halkin daha fazla
katilmasi gerektigi son yillarda 6nemle ileri strilmektedir. Hargreaves (2009) Dordlncu
Yol adli ana konusmasinda halkin, cocuklarina uygulanan mifredatin sadece etkilenen
tarafi degdil, mufredati olusturacak bir sorumluluk anlayisiyla hareket etmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Hedeflerin halkla paylasilmasi gerektigi, mufredatin yenilik, gelismeye
yol agmasi, ilham vermesi ve daha genis baglam iginde herkesin sorumluluguyla
belirlenmesi ve paylasilmasi gerektigini vurgulamaktadir. O halde giderek veliler,
ana-babalar, halkin, cocuklarini hayata hazirlayan okula, neleri hedeflemeleri, hangi
becerilere agirlik vermeleri konusunda katkida bulunmalar 6ngértlmektedir. S6zU edilen
veli profilinin demokrasiyi hazmetmis, egitim ve biling dlizeyi ylksek veliler oldugu



bilinmelidir. Ulkemizde velilerin egitimi, sosyoekonomik durumu dikkate alindi§inda, okul
hedeflerine katilmalari igin biling diizeylerinin halk egitimiyle, yasam boyu egitim anlayisi
dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir. Ancak cocuklarinin egitimi
konusunda her ebeveynin fikirlerinin olmasi ve dikkate alinmasi, okulu etkileme hakkina
sahip olmasi gerektigi bilinmelidir.

B. Ogretmenlerin Isleri ve Kimlikleri

Profesor, docent, dekan, okul mudiri, 6gretmen olundugunda, baska bir deyisle
sorumluluk yiklenildiginde bireyler kendilerini uzman olarak gérmeye baslamakta ve artik
herhangi bir sey 6grenmeye gereksinimleri olmadigini distinmektedirler Bakioglu'nun,
(1993-1994-1996-2006) arastirmalarn okul mudurlerinin, mifettislerin ve 6gretmenlerin
dgrenme yasantilarinda dedisik asamalarin oldugunu gdstermektedir. Ogrenme
yasantilarindaki bu asamalar, zihin gelisimi ile baglantih degildir. S6z konusu asamalar,
okul mduddirlerinin galistiklari okulun gindeminin ve cevresel faktérlerin onlar nasi
etkiledigini gostermektedir. Kimi zaman aile yasaminda
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one gikan durumlar, kimi zaman ise sagliklari onlari etkilemektedir. Okul mudurlerinin
ve 6gretmenlerin mesleki yasanilarinda gesitli evrelerin var oldugu belirlenmistir, (Bakioglu
1993-1996) OJretmenlerin, 6gretmen editimcilerinin, dekanlarin ve profesérlerin Ogretme
yasanilar inin son asamasinda, (son on ya da on bes yilda), bir dizlige (platoya) ulastiklari
ortaya cikmistir. Yasam boyu sirecek 6grenme kariyerinin ulastigi dizlikte dort ayri
yoldan birini segmek mumkindir. Duzlikte hicbir yere sapmadan ilerlemeye devam
edilebilir Bu durumda degdisikliklerin bireyi etkilemedigi sdylenebilmekte ve alisilagelen
uygulamalar surdurilebilmektedir. Ya da bu platoda yukari dogru gidilebilir Bu yolun
secilmesi; bireyden ya da disaridan gelen dedisiklik talebine cevap verilmesi, kimi zaman
zor bulunan, bireyleri hayal kiriklidina ugratan ama aslinda ¢ok sevilen 6grenme etkinliginin
haz alinarak siurdirilmesi anlamina gelmektedir. Ya da meslek yasaminin sonunda sakin,
durgun biri olunabilir; artik basariya ulasildigi hisse-dilebilir. Yillar boyunca cok calisiimistir,
istenen dedisiklik talepleri yerine getirilmis ve slrekli bir 6grenme slireci icinde
bulunulmustur Ya da geriye dogru gidilmistir. Calrsma yasamirun son on vyilinda birey
kendini hayal kirikhdina ugramis gibi hissedebilir. Yapilan is sevilmemis olabilir. Bu du-
rumda birey kendine su sorulari sormalidir: "Hangi yolu segmek istiyorum?" "Hangi yolda
ilerliyorum?" "Su an neredeyim?" Hayal kirikhdina ugramis kisilerin durumuna farkh bir
acidan bakildiginda, 6grencilerin bu kisilerden en iyi sekilde yararlanamadiklari séylenebilir.
Meslektaslar da onlardan iyi sekilde yararlanamazlar. ister hizmet éncesi egitimde, ister
hizmet ici egitimde; ister biyoloji, ister kimya, ister edebiyat alani olsun, herkesin iki 6nemli
sorumlulugu mevcuttur': a) hayal kirikhdina udrarul-mamalidir, b) 6gretmenler ve
dgrencilerin 6grenme konusunda hayal kirikli§i yasamamalarina Ozen gosterilmelidir. Séz
konusu sorumluluklarin gok 6nemli olmasinin nedeni, gelismenin anahtarinin 6grenme
olmasidir.



Halkin 6gretmenler hakkindaki disinceleri ve bilrokratik uygulamalarin artmasi,
birgok 6gretmenin ve 6gretmen egitimcisinin basarili 6gretmenlere hayat veren umudunu,
iyimserligini ve kendine olan inancini yitirmesine neden olmaktadir, Yapilan arastirmalar
ylksek orandaki stresin 6gretmenlerin is yasanilarim olumsuz etkiledigini gdéstermektedir.
Ogretmenlerin ve 6gretmen editimcilerinin meslek yasanilarinin son asamasinda islerine
olan bagliliklarini, yogun calisma dizenlerini ve enerjilerini korumakta zorluk cektikleri
konusunda herkes hemfikirdir. Yaslanmayla birlikte fiziksel ve duygusal enerji
azalmaktadir. Bu duruma uyum sadglanmasi igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemeleri yapmayi 6grenmek onemli gériinmektedir,
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Bircok hizmet Oncesi ve hizmet ici editim programi, dgretmenlerin kazanmasi
gereken becerilerin 6zel niteliklerinin (izerinde yeteri kadar durmamaktadir Ogretmenlere
calisacaklari okulun sosyal ve kiltirel durumunu Odgretmek icin ne kadar zaman
harcanmaktadir? Okullarin, 6gretmenlerin 6grenmeye devam etme istegi lizerinde olumsuz
etkisi oldugu bilinmektedir. Yetiskinlerin 6grenmesi s6z konusu olunca okullarin egirime
zarar veren zehirli yerlere nasil dénlstiglu gorulebilir, "Okullar 6grenme vyerleri ise,
-kesinlikle 6grenme yerleri olmalidirlar- neden yetiskin insanlar orada 6gGrenme etkinliginde
bulunamamaktadirlar?" Ogrenmeye devam eden bir égretmen, dgrenen ogrencileri,
6grenmeye devam eden bir okul muduri ise 6grenen 6gretmenleri olusturur Herkesin
o6grenmek icin bir modele ihtiyaci vardir. Kimi zaman da okullarda yeni calismaya baslayan
ogretmenlerin, asgari de olsa basarili olmalarini saglayacak ve hep ihtiyac duyacaklari
dgrenme becerileri Ile donatiimalan gerekti§i unutulmaktadir. Buradan bes sonug
cikarilabilir:

1. Ekonomik, sosyal ve bilgi dolagimi ile iliskili konularin dedismesi bir bitlin olarak
egitim hizmetini etkilemistir. HUkUmetler; okullardaki ve Universitelerdeki egitim
iceriklerine, sureclerine ve sonuglarina daha aktif bir sekilde midahale etmeye
baslamislardir.

2. Geleneksel bagimsiz 6gretmen modeli gokmustir. Ginimuizde 6gretmenlerin ve
o6gretmen egitimcilerinin, strekli artan sayida kisinin igerigini belirledigi standart bir egitim
modelini uygulamasi beklenmektedir,. Giderek daha cok sayida kisi egitim isine midahale
etmektedir.

3. iletisim teknolojileri; geleneksel uzmanlik alanlarini ve 6gretmenlerin Ustlendigi
rolleri birbiri ardina yok ederken, 6gretmenlerin galisma kosullari ve onlardan istenenler
degismektedir. Buglin U-niversitelerde 6gretmenlere, konularinda uzman olmalar 6gretil-
mektedir ancak 6nlimizdeki on ya da yirmi yil icinde s6z konusu uzmanhga uluslararasi
teknoloji sayesinde ulasilacaktir Bu durum g6z ardi edilmemelidir Daha fazla sayida cocuk;
bilgisayara erisim, karsilikli etkilesimle 6grenme olanaklarina sahip olacak ve 6gretmeni
uzman olarak kabul eden geleneksel rol yok olacaktir. Ancak Ogretmen bu kez de en az
uzmanhk kadar énemli "bilgi a-racisi" rolini Ustlenecektir. Ogretmen editimcileri



kendilerine su soruyu sormahdirlar: Ogretmenleri, bilgi aracisi rolini Gstlenmeye nasil

hazirliyoruz?

4. Toplumun sosyal yapisi, her gecen giin daha fazla parcalandikca okullarin egitici
roli daha da karmasiklasmaktadir. Kaliteli egitim almak icin artan beklentiler 1siginda
ogretmenlerin yiksek moti

17

vasyona sahip, duygusal zekas! ylksek, nitelikli, bilgili ve distnceli bireyler olmasi
gerekmektedir. Bu 0zelliklere sahip olmak yalnizca bir baslangig noktasi niteliginde olup,
meslek yasanilari boyunca 8§retmenlerin bunlar yitirmemden gerekmektedir. Orenmenin
yalnizca zihinsel degil, ayni zamanda duygusal bir etkinlik oldugu bilinmektedir. Gelecegin
ogretmenlerine ve halen 6gretmenlik yapanlara, miikemmel ve kaliteli egitime ulasmak icin
kendi duygularim ve baskalarinin duygularim yonetmek nasil 6gretilmektedir?

5 1Iyi 6gretmenler, meslek yasanilari boyunca 6gretme etkinligine tutku duyarlar
Meslek yasanilari boyunca onlardan sabirli olmalar beklenir ve onlar bu konuda
baskalarindan da destek almaktadirlar.

C. Akademisyen-Ogretmen Ayrimi

Akademisyen - 6gretmen ayrimi ve 6gretmen editimcilerinin yasanilarinin 6zellikleri
bir baska noktayr olusturmaktadir. Ogretmen editimcileri cok karmasik ortanilarda
calismaktadirlar. Insan biyografisi, egitim politikalari ve sosyal dedisiklikler d§retmen
egditimcilerinin editim verme kapasitesini etkilemektedir. Ogretmen egitimcilerinin insanlari
etkileme guclU cok fazladir.. Ancak bu glg, 6gretmen editimcisinin yaptigi secimlere,
kismen kendi ilgili oldugu konulan yonetme becerisine, kismen de akademisyen -6gretmen
ayrimini ortadan kaldirmak igin gosterdigi israrli cabalara bagli olmaktadir.

"Yeni bin yilda yol aldikca egitim toplulugunun; boélindugind, bilginin Gretim ve
kullanim alanlarindaki tarihi gerliim nedeniyle parcalandigi goérilmektedir. Egitim
fakdltelerinin isi, bUginin Gretimi ve kullanimi ile ilgilidir Buyandan egitim alaninda calisan
akademisyenler, 6gretmenin kosullarini iyilestirmek igin baskalarinin dogrudan ya da
dolayh olarak kullanacagini umduklarn arastirma bilgileriri Uretmekte, 6te yandan
ogretmenler, sinifta gegirdikleri zaman ve o6grenciler ile karsilikli iletisimleri sayesinde
deneyimsel bir bilgi tlrd Gretmektedirler,"

Ogretmenlerin yasantilarina ve islerine kalicl bir katkida bulunmak istenildiginde
hizmet oncesi egitimin disina gikilmasi gerekmektedir. Stajyer 6gretmenlerin birgogu
arastirmalarin yalnizca yararlan konusunda dedil, arastirmalarin inandiricihdi konusunda
da kusku duymaktadirlar, bu bize akademik arastirmalarin etkisinin azaldigini
gostermektedir Universitelerdeki ve okullardaki calismanin yogunlasmasi ve bu
yogunlugun kimlik tize
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rine etkisi, akademisyen ve 6gretmenler arasindaki firsat farkliliklarinin algilanmasini
saglamistir'. Bu iki topluluk arasinda mutlaka iliski kurulmahdir,

D. Gelecege Bakis

Profesyonellik (izerine vyillardir, vyazilar kaleme alan Arnn Friedsonin kitabi
"Professionalism: The Third Age"'de en sik kullandigi carpici s6zcliklerden bazilari sunlardir:
"Su anda tum Ulkelerde "profesyonelligin ruhu icin verilen micadele". "Profesyonelligin
kalbi ve ruhu igin verilen micadele". Micadeleler her yerde verilmektedir. Bu miicadele ise
egitim disi gevrelerin, standartlari her gecen giin biraz daha yikseltmek istemeleri sonucu
verilmektedir,. Bu micadeleyi, 6grencilerini ve onlarin ait oldugu toplulugu iyi taniyan ve
ogrencileri igin en iyisini kendilerinin bildigini ileri siiren 6gretmenler vermektedir. Bir de
dgretmen egitimcilerinin verdigi micadele dikkate dederdir. Ogretmenleri egditen egitim
fakiltesindeki editimciler, giderek daha bagimsiz ve Ozgiir olmak isteyen cocuk ve gencleri
egitmek icin 6gretmen adaylarina daha fazla bilgi, beceri ve yéntem bilgisi vermelidir.
Ogretmen egitimcilerinin rolleri ve olasi secenekler ile ilgili asadidaki 6neriler dikkat
cekmektedir. Ornedin; bu konuda Day (2002): Ogretmenlerin o&ncelikle kendi
uygulamalarina ve bu uygulamanin gercgeklestigi ortanilara analitik yaklasmalarini
saglamak icin onlara gerekli donanimi vermek gerektigini vurgulamaktadir. ikinci olarak ise
ogretmen egditimcilerinin rolinin, baskalarinin dikte ettiklerini uygulamaktan ibaret
olmadidi gorilmelidir Ne yapilmasi gerektigini séyleyenlere, 6érnedin, isverenlere tabii ki
baskaldirmamak gerekmektedir. Ancak 6gretmen egitimcilerinin isi, isverenlerin dediklerini
uygulamaktan daha fazlasini gerektirmektedir. CunklU O6dgretmen egitimcileri;
ogretmenlerin, profesyonellikleri ve 6gretmen rolleri ile ilgili kamuoyundaki tartismalara
katilabilmek ve bu tartismalar lizerine arastirma yapabilmek igin genis ahlaki amaclara
sahip olmalarim beklemektedir Uclincii olarak, 6§retmen egitimcileri, 6gretmenler ve genis
egitimci topluluklari ile olan iliskilerinin 6neminin farkinda olmak durumundadirlar, Bu
onemi kavrayabilmek icin de 6gretmen editimcilerinin 6gretmenlerle belli bir zaman dilimi
icinde, farkli ve yeni ortakliklar cercevesinde calismalari gerekmektedir. Ogretmenlerle
calisiimasinin amaci, onlarin bilgilerini, yaraticihigini, yeterlik ve kapasitelerini arttirmaktir.
Onlarnin bilgileri, yaraticiidi, yeterlik ve kapasiteleri arttirilarak arastirmalara dogru
yonlendirmek mumkin olabilmekte, béylece 6gretmenler, kendi uygulamalar ile
baskalarinin uygulamalari (izerine arastirma yapmaya tesvik eciUeb ilmektedir. Og-
retmenleri, 6gretme ve arastirma alanindaki egitimci toplulugunun Uyesi yapmak
gerekmektedir. Boylece 6gretmenler, daha iyi arastirmaci olduklari igin daha iyi 6gretmen
de olacaklardir, Avustralya Dekanlar Konseyi, Uni
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versiteden mezun olan her 6grencinin arastirma becerilerine sahip olmasi gerektigini
bildirmektedir. Kendimize su soruyu yoneltebiliriz: "Hangi branstan olurlarsa olsunlar, tim
ogrencilerimize arastirma becerilerim kazandirmak igin ne yapmaktayiz?"



E. Yapilandiricilik (Yapisalcilik, Konstraktivizm, Olusturmacihlik)

Sinif yonetirrinin ana amaci; sinif icinde o6dgrenmenin sadlikh bir seklde
gerceldestkilmesidir, Caddas egitim gimderninde adirlikh olarak tartisilan yukardaki
konularin ardindan, 6gretmen ve 6grenci arastirmaciliginin gerceklesmesini saglayacak
yaklasimlara yer vermek uygun olacaktir (Lumpe 1999: 85-96).

Son vyillarda egitim literatlirine giren yapilandiricillik (konstraktivizm) kavrami;
O0grenen bireylerin, aktif olarak kendi deneyimleri (zerine 6grenme sireci yoluyla bilgi
olusturmalar anlamina gelmektedir. insanlar gercedi dedil ancak temel olarak kendi
deneyimlerinin aciklamasini yapabilirler dislincesine dayalidir. Yapilandincihgm iki temel
sekli ortaya koyulmustur. 1. Psikolojik, 2. Sosyolojik. Psikolojik olarak Piaget teorisi lizerine
kurulmus ve Vygotsky'nin "O§renmede Lisanin Rol(i" teorisine dayali olarak detayli bireysel
0grenme Uzerinde durulmaktadir. Sosyal yapisalcilar, Piaget temelli, birey Uizerine gok
odaklanmis teoriyi elestirmislerdir. Sosyal yapisalcilar, kultir, glig, sosyal etkilesimin
6grenmeye etkisini tanimlarken yukaridaki bakis acisini dlistnmeleri gerektigini
vurgulamislardir

Yaprlandiricliik, son vyillarda editimde ana o6nemli teori olmaya baslamistir.
(Matthews, 1994, Phye, 1997 den aktaran Lumpe 1999). Ogretmen yetistiriimesinde
genellikle epistemoloji tar asiimaktadir. Codgu egitim kongreleri, gok sayida oturumu
yapisalciliga ayirmaktadir, Bu kavram, mifredat standardarinda ve mesleki literatlirde
onemli bir saha olarak gérinmektedir

Yapilandinicilik, cesitli sekiller alabilir. Bircok yapilandirici géris "Geleneksel ders
uygulamalari, klasik ders anlatimi ve ezberleme, cocuklarin 6grenmesinde etkili degildir,"
demektedir. Bircogu da 6dgrencinin sinifta; mifredati kesfetme ve arastirma yéntemiyle
6grenmeyi segebilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Cogu egitimci yapisalciligi bir 6grenme
teorisi olarak kabul etmektedir Matthews (1992,1994 den aktaran Lumpe 1999) yapi-
salcligin psikolojik 6grenme teorisi olmasinin 6tesinde, ana felsefi gostergeler ve
uygulamalar icerdigine dikkat cekmektedir, yapisalciligin karmasik, ideolojik konular
icerdigini hatirlatmaktadir.
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Yapisalcihdi daha iyi anlayabilmek igin gecmisten glnimize episte-moiojik
yaklasimlarn kisaca incelemek gerekmektedir.

1. Objektivizm

Objektivist epistemoloji, yuzyillardir benimsenen felsefe konumunda olmayi
stirdirmistir. Bu goriistin temel gikis noktasi, gergegin objektif oldugu seklindedir. Cesitli
objektivist felsefeler mevcuttur. Rasyonalizm, empirisizmm ve mantiksal pozitivizm gibi.
Rasyonalistler disincelerini Descartes ile editmeye basladilar, Bu 16 ve 17. ylizyilda
gerceklesti. (Gardner, 1985 ten aktaran Lumpe 1999) Descartes'e gore aku; eger rasyonel,



mantikli ise ve dis dinyayr daha anlasilir kiliyorsa bilgiyi olusturmaya muktedirdir.
Rasyonalistler insanlarin diinya hakkinda didaktik muhakeme (reasoning) yaparak bilgiye
sekil verdiklerine inanmaktadirlar. Bu akimin bir parcasi matematiksel modeldir,

Empirisist okul disiincesini, John Locke aciklamis ve zihinsel siirecin duyu (sensory)
bakis acisini yansittigini bulmustur. Dislincelerin bir seyin varhiginin kaniti olmadigini ileri
strmustlr. Gozlem yapmanin glicl; dinyayi acik sekilde anlamanin bir yolu oldugunu
vurgulamasindadir. Empirisistler bilginin, gézlemden (Uretilmis sonuglardan ciktigina
inanmaktadirlar,

17. ve 18. yuzyillarda Hume ve Berkeley, bu disince akimlarina (o-kullarina)
saldirmislardir. Sadece biri ile insanlarin dinya hakkinda bir seyler 6grenemeyecegini ileri
sirmuslerdir. Bu filozoflar, rasyonalist ve empirisist disltnceleri inceleyerek tartismislar ve
sonug olarak mantiksal pozitivizmme gelmislerdir. Bu dislnceyi izleyerek, akil ve fikirleri
duyularindan alip, bu fikirleri, didaktik muhakeme ile test etmislerdir, Bu epistemoloji,
yuzyillardir bilimsel disincenin temeli sayilmis ve hala okul ders kitaplarinda bilimsel
yontem adi altinda okutulmaktadir

Insan duyulann hata yapabilir olduundan, empirisistler ve positivistler
sorgulanmaya baslanmistir. Béylece 6gGrenme hakkindaki felsefi tartismalar karsit tarafa
dogru yonelmeye baslamistir, Bahsedilen karsit taraf subjektivistlerdir ve insanin kognitif
yapisma odaklanmaktadirlar,

2. Subjektivizm

1700'lerde Vico, bilginin kavramsal bir yapi olusturdugunu ve bunu insanlarin
kullanilir olarak algiladigini belirtmistir, inisartiarin bir sey bilmediklerini ve kognitif yapinin
kendisinin bir araya geldigini savunmus-tur(Glasersfeld, 1989) Vico'nun dustinceleri
Uzerine Kant (Alman filozofu) 1700'Un sonlarina dogru, dislince sirecine, insanin bagh

oldugunu ve sire
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cin dis dinya tarafindan uyarildigini, fakat dis dinyay! sadece kendi deneyimleri ile
anladigim belirtmektedir. Boylece Kant, rasyonalist ve empirisist dislincenin sentezini
yapmaktadir. Ham bilginin karisimi olarak gordtigu ana kategoriler ve duyularla algilanan
bilgiyi disiince semasi olarak gelistirmistir, Bu sema dinyanin yorumlanmasinda temel
olusturmaktadir. Bdylece bir yandan duyularla bir yandan da entellektiel olarak dliisiinme
olusturulmaktadir.

Modern epistemolojistler, psikologlar ve 0grenme teoristleri Kant ve Vico'nun
fikirlerini, 6grenmeyi aciklamakta kullanmaya baslamislardir Unlii epistemolojisi Piaget,
hayatim cocuklarla arastirma yapmaya adamistir. Bilginin; didnyanin bir acgiklamasi
(sunulusu) olmadigini fakat insanlar tarafindan kullanilan dlinya icinde bir' fonksiyon ve
adapte edilen seri bir kavramsal yapr oldugunu bulmustur (Fabricus, 1983, Favell, 1963,



Glasersfeld, 1989dan aktaran Lumpe 1999), Piaget'e gére Ogrenen; aktif bir siregle
ilgilenmekte ve dis dinyay! anlamaya calismaktadir.

Boylece objektif epistemoloji, slibjektif epistemoloji ile yer dedistirmis ve baskin
felsefe slibjektif epistemoloji olmustur. Subjektivistler, 6grenen ile diinya arasinda bir iliski
olduguna inanmaktadirlar, ancak 6drenen cocugun oOzelliklerini dikkate alarak gercegdin
cocugu nasil etkiledigini incelemeye calismaktadirlar. Bilgi; olasi ve donlisen bir seydir,
kendini organize etmenin bir Griinidir ve pasif degildir. Ogrenen, aktif olarak hayat izerine
bilgi yapilandirmaktadir. Bilginin bu 6zelligi, yapilandiricihk olarak adlandiriimistir,
Ogrenen, kendi kisisel deneyiminin, Inancinin, dnceki bilgilerinin ve hayatinin tizerine aktif
olarak bilgi yapilandirmaktadir. Bilgi, cevreyle etkilesim yaparak veya bilgi tabani lizerine
anlasmis kisilerin ortak etkile-simiyle grup ve bireyler tarafindan yapilandirilabilmektedir.
Ortak grubun bilgi tizerinde anlasmasina toplumsal veya sosyal bilgi denmektedir.

3. Realizm

Ontoloji  (gercekligin dodasi) tartismalari, dodal olarak vyapilandincli-gin
tartisiimasindan ortaya ¢ikmaktadir Giere (1988 den aktaran Lumpe 1999) in iki karsit
ontolojisi, realizm ve idealizmdir ve bu tartismalar yapisalcilik tarhsmalarirun devam
etmesine yardimci olmaktadir. Giere insanlarin bu iki kamptan birine dahil olduklarim ileri
surmustar.

Idealistler, gercedin akil yoluyla sorulan sorulardan olustugunu ve kafada fikirler
olmaksizin sorularin var olamayacagini Ileri siirmislerdir, idealizm, fikir Uretmek igin
duyulara kuvvetle givenmemiz gerektigini, fakat fikirlerin, bizi dinya hakkinda
bilgilendirmekten uzak oldudgunu vurgulamaktadir, 'Gergek', idealistler igin bir hedef
degildir, Diger bir deyisle
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fikirler gercek diinya hakkinda bizi bilgilendirmemektedir. Gergek, hayallerin
olabilirligi ile yer degistirmistir. 1yi fikirler faydahdir. Idealizm (Osborne 1996, Poolel995 ten
aktaran Lumpe, 1999) su sekilde tanimlanmaktadir: idealizm, gesitli sekilleriyle dis diinya
adina ortak bir inanci paylasir, bu; kafada yaratilan bir seydir. Fiziksel objeler, deneyim
edinilen konularla ilgili olarak gérilmektedir, yani gercek; kafadaki veya deneyimdeki olug
sekli ile algilanmaktadir (Pode 1995, Bronowski 1973 ten aktaran Lumpe 1999). Ideal
durum su sekilde tarurrGarnimaktadir: Kesin diye bir bilgi yoktur. BUutin bilgiler
kusursuzluktan uzaktir. Bilgilere temkinli yaklasmamiz gerekmektedir.

Yukaridaki gérugslerin tersine realistler, gercek bir dis dinyanin varligini kabul
etmektedirler. Realistler cevrelerindeki dinya hakkinda gercedi 6grenmeye
calismaktadirlar. Realizmin pek c¢ok sekli vardir. Elestirel realistler, insan beyninin
yaraticthgim kabul etmeyi denerler ve olaylarda bir modelin varliginin insan beyni ile
olusturuldugunu reddederler. Higbir teori diinyanin kesin bir agiklamasi dedildir Fakat bazi



teoriler, digerlerinden daha fazla gézleme 6nem verirler, ¢link(i diinyanin kendisi objektif
bir sekildedir. (Barbour 1974, s.37, Lumpe, 1999: 86).

Yapisalcihik, bu gruplarin inanma sistemine baskin gelmeye c¢alismamaktadir.
Egitimcilerin ve mesleki literatlriin yapisalclia karsi olan felsefeleri karmasiktir,
Glasersfeld, egitimin genis sekilde 6grenci merkezli yaklasima gitmesini, standart bir
mifredat veya ortak kabul edilen diislince serileri olmamasini istemektedir.

Yapisalcihdin ideal temelleri vardir Cogu yapisalc filozof ve yazar, radikal idealist
olma edilimindedirler (Phillips, 1995 ten aktaran, Lumpe 1999: 88), Bu, bir tiir sasirmaya
yol acmaktadir'. Belki de egitimciler bu yeni terminolojiyi sasirmay! onlemek icin kabul
etmelidirler. Poole, (1995 ten aktaran Lumpe 1999) yapisalciligin kesin durumu igin yorum
yapmakta, ancak bunu lst dlzeyde idealist bir tonlama ile birlikte aciklamaktadir.
Yapisalcilidin, realizm ve idealizmin bir karisimi oldugunu savunmaktadir. Eger idealistik
yani terk edilirse yapisalcihdin daha cok rastgele olacagim vurgulamaktadir (Lumpe 1999:
88)

Yapuandiricthdin, sinif icindeki uygulamaya dontk yani su sekilde gerceklesmektedir;
siniftaki uygulamalar ve felsefe arasindaki iliski ile ontoloji (gercedin dogasi), epistemoloji
(6grenmenin dodasi) ve pedagoji (derslerin dogasi) arasinda dogrusal bir iliski oldugu ileri
sdridlmektedir. (Cobern, 1990 dan aktaran Lumpe 1999), Sormamiz gereken; "idealist
ontoloji, yapisalcl epistemoloji ve sinif uygulamalarn arasindaki iliski nedir?" sorusudur'.
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4. Yapilandiria Ogretim Uygulamasi ilkeleri

Yapilandinci 6gretim uygulamalan igin 12 ilke ileri sirmusttr Bu ilkeleri benimseyen
O6gretmenlerin, yapmasi gereken uygulamalarin su sekilde olmasi gerektigi bildirilmislerdir:

1. Ogrenci otonomisini (kendi insiyatifiyle is, édev, calisma yapma) yireklendir,
2. Birincil bilgi kaynaklar kullan,
3. Kognitif terminoloji kullan,

4. Ogrencilerin dersi ydnlendirmesine, dersin stratejilerini ve icerigini degistirmesine

izin ver,
5. Ogrencilerin kavranilari anladigim arastir,
6. Ogrencinin diyalog kurmasini ve bununla ilgilenmesini sagla,
7. Ogrencinin arastirma yapmasini cesaretlendir,
8. Ogrencinin ilk verdigi cevaplan derinlestirmesini sagla,

9. Ogrencileri, kendi hipotezlerine karsit olan delillerle karsilastir, sonuclari fark
ermelerini sagla ve tartismayi cesaretlendir,

10. Soru sorduktan sonra zaman ver,



11. Ogrenciye iliskileri bulmasi igin zaman ver,

12. Ogrencinin dodal merakhhgini gelistir (Brooks ve Brooks, 1993: 103-116'dan
aktaran Lumpe 1999:90).

Disiplin temelli icerik (mUfredat) ve disipline bagh yonlendirmelerin yukaridaki listede
olmadigi gorilmektedir. Mifredat Gzerindeki vurgunun en aza indigi gortlmektedir. Cogu
egitimci bu 12 ilkeyi benimsemektedir. Ginimuzdeki codu egitim gayretleri ve politika
baslatma galismalari bu prensiplerle uyumlu olmak zorundadir.

Idealizm Gizerine kurulan egitim, deney temellidir. Yapil and incil ar 6grencilerin deney
yapmasini, sinifta informal davranislan ve tartisma yapmayi 6n planda tutmaktadirlar.

Realist egitimciler, cesitli 0gretim yontemlerini kullanilmasi 6nermekte ve
ogrencilerin gercek dinyayr anlamalarina o6dretmenin yardim etmesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Realizmin ezberi veya klasik ders vermeyi 6nerdigi séylenemez.
Realizmin, bilginin 6gretmenden 6grenciye direkt olarak tek yonlli akmasina yol agmadidi
belirtilmektedir

Gelismis Ulkelerde glinimuzin pedagojik politikasi .aktif 6grenme stratejilerini 6n
plana almaktadir. Yapisalci literatlirde 6gretim ve 6grenmeyi tanimlamak icin, ortak olarak
su kavranilar kullaniimaktadir, insa et (o
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lustur), kullan, yorumla, kesfet, tartis, dner, sorustur, arastir, iliskileridir, ilgilen ve
isbirligi yap (Lumpe: 91-95).

Yapilandmalik, filozofik bir yaklasim olarak sorgulanmalidir EJitim sistemimizce
bilingsiz bir sekilde kabul edilmemelidir Codgu editimci, editim sistemini dedistirmek igin
yapisalaligi savunmaktadir. Codu o6gretmen, veli, politika yapicisi yapisalcilik veya
yapisalciligin felsefi temelleri hakkinda bilgiye sahip dedildir Diger yandan yapisalciliktan
dodgan belirli pedagojik stratejiler Ust derece faydal ve etkili 6gretim deneyimleri ortaya
koymaktadir. Soyle bir soru ortaya cikmaktadir: Bir insan idealist olmaksizin yapisalc
olabilir mi? Yapilan tartismalarda bu sorunun cevabi, 'hayir' olarak ortaya cikmaktadir.
Yapisalcilar, butin etkili stratejileri tek basina kullanmamalidirlar. Elestirel realizm ve
o0grenme stili(tarzi) arastirmalari, arastirma, proje, takim 6gretimi aktlvitelerinin ne denli
etkili oldugunu vurgulamaktadir.

Egitim yonetimi ve okul yonetim ekibi okul politikasi belirlemeden 6nce felsefi bakis
olarak okulun misyon taniminda hangi felsefi ekollin kabul edildigini acikga ortaya
koymalidir. Béyle bir kabul, kararlar verilirken bir temel olusturmaktadir. Okul kendi hedefi,
mifredati, materyali ve 6gretim yontemlerini belirlerken gesitli 6gretim stratejilerini batin
ogrencilerin 6grenmelerine firsat verecek sekilde yapmalidir

Yakin gelecekte politika yapanlar, ekstremist (ug, marjinal) noktalarda olmaktan
kacinacaklar ve pek cok konuda dengede kalmayl yedleyeceklerdir. Egitimde



ekstremizmden kacinilmalidir. Okul; her 6zellikteki 6grencinin 6grenebilecedi bir yer
olmalidir,

Egitimde elestirel realizm adinda bir felsefe ileri sirtlmektedir. Elestirel realizm,
idealist yapisalciliga alternatif sunmaktadir, Egitimciler elestirel realist (objektif realiteye
inanmak fakat bunu insan etkilesimi ihtimali icin yapmak) rolind kabul ederlerse, bazi
pedagojik stratejiler yapisalcihik ile iliskili olacak ve standart mifredat daha akilc
seceneklerle kabul edilir ve hog bir hale gelecektir

Sinif yonetimine etki eden felsefi yaklasimlardan, sinif igi uygulamalarina gegmek
daha somut yararlar saglayacaktir

Ikinci Béliim

Davraniscl model; ilgiyi, 6§rencilerin 6grenmesi igin Ozel olarak diizenlenmis sinifa ve
sinif ici olaylara odaklandirmaktadir, Burada, 6gretmenin dogrudan etkisi gortlmektedir'.
Ogretmen, sinifta izleyecedi programin icerigi ve égrencilerine yaptiracagi aktiviteler ile
ilgili kararlar almakta ve sinifi, sinif icindeki esyalari ve materyalleri bunlara uygun bir
sekilde dizenlemektedir. En 6nemlisi, 6grencilerini olumlu davranislara yoneltmekte ve
onlardan da belirli davranislar beklemektedir. Davranissal agidan 6gretmen; 6grencilerin
6grenmesine yardimci olacak ortami hazirlayan, olaylari ve davranislarin sonuglarini
yoneten bir konumdadir (Bull, Solity, 2000: 3), Davranissal modelin 6zellikleri bu bélimde

incelenecektir.

Sinif uygulamalarinin disldnltlmesi ve planlanmasi icin baslangic yolunu gésteren ve
yonlendiren belli bir taslaga ihtiyag bulunmaktadir. Davranissal model, 6gretme asamasi
icin gerekli olan net ve pratik bir bakis agisi gdstermektedir Ogretmenlere, sinif ortamini
tarumlayabilmeleri ve yorumlayabilmeleri igin sistematik bir yol gdstererek "Cocuklar nasil
ogrenir ve 6dgretmenler etkililiklerini nasil en Ust diizeye cikarabilirler?" gibi sorular

cevaplandirmaktadir.
Asadida davranisci modelle beraber ele alman anahtar kavranilara yer verilmistir:
1. Davranis 6grenilir,
2. Gozlenebilir olana odaklanmak gereklidir,
3. Ogrenme davranis degisikligidir,
4. Ogrenme olmadan dgretme olmaz,
5. Cevre davranislarn sekillendirir,
6. Davraniglar, dnceki davranislarin sonuglarindan etkilenir,
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A. Davranisci Modeldeki Onemli Kavranilar

Davranisci model, davraniglar, ile cevre arasindaki iliski Gzerine odaklanmaktadir.
Temel dlsince; davranisin odrenildigi ve davranis tarzimizrn ginlik hayattaki
tecribelerimizden ve cevremizden etkilendigidir.

Gun icinde 6grenciler; sinifta, evlerinde ve sosyal etkinlikler gibi gesitli ortanilarda
arkadaslaniyla kurduklari iletisimler neticesinde  farkli davranis modelleri
gelistirmektedirler. O§retmenin bu ortanilara miidahale ermesi s6z konusu olamasa da sinif
ortaminda yarattigi yapay ortamda, basarii 6grenmenin gerceklesmesinde kilit bir rol
oynamaktadir. Asagida Davranisci Modeldeki 6nemli kavranilar incelenmektedir.

1. Gozlenebilir Olana Odaklanma

Baska bireyler hakkindaki dislncelerimiz ve yargilarimiz, o kisiler hakkindaki
gozlemledigimiz davranislardan, yaptigimiz cikarimlarla belirlenmektedir. Ayni sekilde
dgretmenler, Ogrencisinin kendine giiveni olup olmadi§ini, tembel olmasi ya da okumadan
hoslanmasi gibi 6zelliklerini 6grencisinin yaptigi eylemlerinden ¢ok davranislarim
yorumlayarak belirlemektedirler.

Baskalari hakkinda yaptigimiz yorumlar kisisel oldugu igin bizim beklentilerimizden ve
deder vyargilarimizdan etkilenmeleri de kacinilmazdir Bu nedenle iki 6gretmen bir
dgrencinin yaptigi harekete farkl sekilde tepki verebilmektedir. Ogrencinin giilimsemesi
bir 6gretmen tarafindan kistahlik olarak gorilebilirken, baska bir 6gretmen tarafindan
utangaglik ifadesi olarak yorumlanabimektedir. Bu nedenle o6gretmenlerin siniftaki
davraniglar ve eylemler icin objektif degerlendirmeler yapabilmeleri 6nemlidir.

Sibjektif degerlendirmeler, iletisimsizlik problemlerini de dourmaktadir. Ornegin,
rahatsizlik veren agresif terimler tim bireyler icin ayni anlama gelmekle birlikte, hangi
hareketlerin rahatsizlik yaratici olarak algilandigi 6gretmenden oOgretmene farklilik
gostermektedir. Boylesi cesitli anlama gelen kelimeler 6gretmen ve 6drencileri arasinda da
yanls anlasiimalara yol agmaktadir. Ornedin; d8grenciye "ugrasmayi kes" diyen égretmen,
O6dgrencisinin tam olarak ne yapmasi gerektigini anladigim dusunlrken, 6grenciler 6gret-
menlerinin ne istedigi konusunda belirsizlige dismektedirler

Davranisgi modelin gozlenebilir olgularla ilgilenmesinin, olaylara karsi verilen
tepkilerde ve bagskalariyla iletisim kurmada dogru sonuglar verebildigi gézlenmektedir.
Model; sadece goérilen, duyulan, O&lgllebilen olaylar ve eylemlerle ilgilenilmesini
saglamaktadir. Bu nedenle 6gretmenin, cocugun davranisini yorumlamak yerine onun ne
yaptigi Gzerinde durmasi
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gerekmektedir. Tablo I'de davranissal olmayan tanimlamalar ve bazi alternatif
davranis sekilleri verilmisrir(Bull, Solity, 2000: 6):

Tablo 1: Bazi davranissal olmayan ve olan tanimlamalar




Davranigsal olmavan Davranigsal

Ali kibar bir gocuktur. - "Lutfen" ve "tesekkir ederim" gibi sdzcikler

kullanir.

- Sinifa girerken gilimseyerek arkadaslarini selanilar

- Soru sormak igin parmak kaldirir.

- Yerinden kalkmak ya da silgi almak igin izin ister.

Ayse 6gretmeni hikaye - 10 dakikalik hikdye boyunca 6gretmene bakar.
okurken odaklanarak - Daha sonra hikaye hakkinda sorular sorar.
dinleyebilmek tedir. ~ Daha sonra kendisi hikdye yazar,

Emre hatirlamakta guglik - Cuma gunleri tg kez 6devlerini okur.

cekmektedir.

Burak bugin sinirlidir, - Sabah teneffliste (i cocugu tartakladi

- Gan'a kotu sozler soyledi

- Siray! her seferinde bozmaya calisti.

Ogretmenin gézlenebilir olan yukaridaki yénteme alismasi zaman alsa da bu goriisiin
faydalari kiigimsenemeyecek kadar fazladir. Ogrencileri kisisel degerlendirmelerle
etiketleme (labeling) yonteminden kurtulup sinif ortamini daha iyi g6zlemleyerek
ogrencilerle ve meslektaslariyla olan iletisiminin de gliglendigi gorilebilir.

2. Ogrenme Davranis Degisikligidir

Davranisgl model géristine gore; 6grenme davranis dedisikligidir. Béylece 6grencinin
edindigi her beceri ve davraruslarindaki her tirli go6zlenebilir dedisim, 6grenmenin
gerceklestiginin bir gostergesidir. Davranis dedisikligi, ayni zamanda yapmaya aliskin
oldugumuz hareketlerimizden vazgegme seklinde de olur; sigara igmeyi birakan bir kisinin
potansiyel zarar verici diger hareketlerden kaginmasi gibi.

3. Ogrenme Olmadan Ogretim de Olmaz

Ogretim ve 6grenme arasindaki siki bag su sozlerle ifade edilmistir. "Ogrenme
davranis dedisikligidir; 6gretim bireyin kendi basina yapabilecedinden daha hizli olusur,
etkilesme ve yardim etme anlamina gelir". Bu
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alintidan 6gretimin ancak 6dgrenme ile islev kazanabildigi sonucu gikmaktadir. Bu
nedenledir ki 6gretmenler, 6grencilerini kendi baslarina 6¢grenmeye birakmak yerine
arkadaslariyla iletisimde bulunabilmeleri icin onlar tegvik etmektedirler.



Yine de o6grenmenin, dogrudan ogretim olmadidi durumlarda da olusabilecedi
tzerinde durmak gerekmektedir. Ogrenciler, gerek okulda gerekse okul disinda
karsilastiklari olaylardan veya akranlarindan, farkinda olmayarak bir takim bilgiler
edirunektedirler. Bu nedenle her ne kadar 6grenme olmadan 6gretim olmayacagini
savunsak da 6gretim olmadan 6grenmenin gerceklestigini soyleyebiliriz.

4. Cevrenin Davranisi Etkilemesi

Davraniscl gorise goére, cevresel faktorler davranisi iki yolla sekillendirmektedir.
Birincisinde cevre, davranisin olustugu durumlar yaratir yani birey davranislari, icinde
bulunulan cevresel faktérlerin etkisi altindadir ikincisinde; icinde bulunan bireylerle
beraber cevre, birbirini sebep ve sonug iliskisi icinde takip eden davranislari dogurmaktadir
Gelecekte nasil davranacagimizi belirledidi icin gevresel faktorler ve davraniglarin birbirini
takip etmesi belli bir batlinltk iginde ele alinmahdir.

Tablo 2'de davranislarin olusumu ve baska davranislara yol acmasi arasindaki

zincirleme iliski gorilmektedir.

Tablo 2: Cevre ve davranis arasindaki etkilesim érnekleri (Bitil, Solity, 2000: 9 dan
adapte edildi)

Olaylar Davranis Sonuglar

|.Oda karanlik isik acilir. Oda aydinlanir

2. Ogretmen Fatma dogru Ogretmen cevabin dogrulugunu onaylar ve
Fatma'ya soru sorar  cevabi verir. Fatma'ya 6vglide bulunur

3 Tenefflisten sonra  Gllsim derse Ogretmen déner ve kizgm bir sekilde
derse baslar geg girer Gllsiim'e geg kalma sebebini sorar

4 Okui igi futbol Emre topu Taraftarlar tezahlratta bulunur ve kaptan
karsilasmasinda top  kaleye atar Emre'yi Over

Emre'ye atilir

Not Birinci dérnekteki davranis cevresel degisiklije etki etmektedir, ikinci Ornekteki
sonuglar olumlu iken, Gguinct 6rnekteki sonuglar olumsuzdur. Ddrdinci érnekte kiguk bir
hareketin birden fazla sonuglar dogurabilecegi tasvir edilmigtir.

5. Yasanmis Olaylar

Onceden meydana gelen olaylar, davraniglarimizi belirleyici rol oynamaktadir.
Ornegin; glnegli bir giinde sahilde ve okul ortamindaki giyinme tarzimizda farkhhk oldugu
gibi cevresel faktorler de bizim nerede ve nasil davranacagimizi belirlemektedir.

Boylesi ortanilardaki en ufak bir degisiklik, davranislarda da degisiklige sebep
olmaktadir'. Ornedin; bir cocuk bisikletten diistigiinde yaninda bulunan kisilere gére farkli
davraniglar sergilemektedir Yaninda kimse olmadidinda bisikletini alip evine giderken,



yaninda arkadaslar varsa bu olayl alaya alabildigi gibi, yamnda onu seven koruyucu
bireyler oldugunda da kendini acindirmaya calismasi ve aglamasi da ihtimal dahilindedir

Yukaridaki 6rnekte gelisen olaylar planlanmamistir, Ancak 6gretmen sinif ortaminda
Ogrencilerden, istenilen davranislarda bulunabilmeleri icin onlara gerekli ortami yaratmaya
calisabilir. Ornegin; bir arinenin cocuklarina aniden yataga gitmeleri gerektigini séylemesi
yerine isbirlikgi bir tutumla uyumak icin bes dakikalarinin oldugunu belirtmesi gocuklarin
itirazim engelleyecektir.

6. Davranislarin Sonuclari

Davranisgi modele goére, belli bir davranisin sonucunda ortaya cikan olaylar,
davranisin devam ettirilmesi ve israrci oturtmasinda etkili olmaktadir Olumlu sonuglar
dodgurmus olan davranislarin yinelenme olasiligi oldukga yliksek iken, kotl ve istenmeyen
sonuglara sebep olan davranislarin tekrar edilme ihtimali de bir o kadar azdir Zaman iginde
farkli ortanilarda belli sekillerde ortaya ¢ikan sonuglar daha sonraki davranislarimizi sekil-
lendirmektedir.

Siniftaki 6dgrenci davraniglarinin  sonuglan, 06dretmenlerin ¢ogu tarafindan
degerlendirilmektedir. Ogretmen gérmek istedigi davranislarin  sirdirilmesi  ve
istenmeyen davranislardan vazgecilmesi icin 6grencilere davraniglarinin sonuglarini, diger
bir deyisle tepkisini, etkili ve dogru bir sekilde iletebiimelidir (Bull, Solity; 2000:10).

7. Deneyim Yoluyla Ogrenme

Cevresel faktérler ve sonuglarinin davraniglar Gzerindeki etkilerinin incelenmesinden
sonra temel soru olan "Aliskin oldugumuz yollarla davranmayi nasil 6greniriz?" sorusunu
ele almak uygun olacaktir, Davranissal
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modele goére; etrafimizda olan olaylar ve bunlarin sonuglan bizim davranis tarzimizi
sekillendirmede belirleyici rol oynamaktadir.

Bu dénglnin nasil isledigini canlandirabilmek amaciyla bulmaca ile ugrasan bir kisi
ornegdi verilebilir. 100 pargalik tamanilama bulmacasi verilen kisinin daha 6énceden bu
konuda higbir tecrtibesi olmamakla beraber, yol gdsterici higbir agiklama da yapilmamistir.
Kendi basina bulmacayl tamanilayacak olan kisi, gerek renklerin eslesmesi gerekse
pargalarin tamanilanmasini saglayarak bunu ¢ézmeye galisirken atngi her adini, bir sonraki
adimin dogru veya yanlishgini etkileyecektir. Bireye yaptigi hareketlerin uyum derecesine
gore geri bildirim verilecektir Basarili oldugu slirece devam etme motivasyonu artacak,
basarisiz oldugunda da bulmacadan vazgegme olasilidi ortaya gikacaktir. Basarili veya
basarisiz olmasi onun baska bulmacalari ¢ozme istedinde rol oynayacaktir.

Boylesi bir deneyim, daha karmasik durumlarda da uygulanabilmektedir. Ornedin
sinif yonetiminde etkili ders 6gretimi icin cgesitli teknikler kullanan 6gretmen, 6grencilerin



davraniglarindaki degismeleri temel alarak kullandigi yontemlerin basarili olup olmadigmi
dederlendirebilmektedir. Kisaca 0Ogretmenin sinif yonetimindeki davraniglar, sinif
ortamindaki tecribeleri tarafindan sekillenmektedir.

Tek basma 6grenmek, cogu zaman tekrar gerektirmekte ve zaman almaktadir,
Aslinda yalniz basma birakildigimizda 6grenmenin olmasi da oldukga zor olmaktadir. Cocuk
veya yetiskin olarak baskalarindan gulnlik hayatta pek gok sey 6grenmekteyiz. Yeni
konusmaya baslayan bir gocuk, ilk kelimelerini duyduklar sézlerden olusturur. Ogretmen,
meslektaslarinin  tavsiyelerinden veya tecribelerinden vyararlanarak ve onlan
gozlemleyerek pek cok sey 6grenmektedir. En basiti, bulmaca érnedindeki bireyin bile belli
oranda yardima ve yonlendirmeye ihtiyaci oldugudur,

Diger bireylerin hareketleri, bireye nasil davrarulmasi gerektigi konusunda vyol
gosterici olacaktir. Cevredeki bireylerin yaptiklari, séyledikleri ve yazili talimatlarn taklit
edilir, Boylece bulunulan ortama uyumlu olan davraniglar sergilenmeye calisilir. Bu sekilde
daha oOnceden hi¢ sahip olunmayan tecribeler edinilir. Davranisgi model, sadece
gozlenebilir olanlarla ilgilendigi icin bu anlamda kisitliliklar vardir.

Davraniscl model, davranis yonetimi ve davranis dedisikligi uygulamalarinda buyik
etkiye sahiptir. Bireylerin davranislarinda dedisiklik meydana getirebilmek igin kasith olarak
guglt bir model uygulamak dusunuliyorsa ciddi etik dusilnceleri de g6z 6ninde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu erik davraniglar, 6égrencilerin davranislarinin yonetil
mesindeki dikkati ve onlardan beklenen davraniglarin segimini icermektedir.

B. Sinif Yonetimi Degiskenleri

Stratejilerin etkiligi; 06dgrencilerin aktivitelere katilimlarina ve verilen is ile
ilgilenmelerine liderlik ederken, 6grencilerle bireysel olarak nasil iliski kurulduguna ve
onlarin bireysel farklliklarinin anlasilip anlasamamasina bagdhdir Sinif yonetimini, her biri
cok onemli sinif yonetim becerileri iceren asadidaki dediskenlere gore ayarlamak
gerekmektedir (Cangelosi, 2000: 8-11):

m Ogrenmeye ilgili/istekli olma: Ogretmenler, 6grencilerine bir seyler 6§retmek icin
istekli olabilirler, fakat bitlin 6grencilerin 6grenmeye ayni dizeyde ilgi gostermeleri
beklenirse hayal kirikligina ugranabilir. Cocuklarin ve genglerin okula gosterdikleri ilgi, asiri
derecede kacma ile a-siri derecede Istekli olma arasinda kademeli olarak degisir. Ogretimin
en zor yanlari; (1) ilgisiz 6grencileri 6grenmeye motive etmek, (2) ilgili olanlarin da sevkini
ve motivasyonunu arttirmaktir

m Kendine gliven: Bazi 6grenciler 6grenmeyi yeni beceriler ve yetenekler kazanma
sans! olarak gormekte bazilar ise 6grenmeyi, becerilerinin ve yeteneklerinin zorlandigi
rekabetgi bir durum olarak gérmektedirler Son grubun tam tersine, ilk grup hatalarin alaya
almacadr korkusu tasimamaktadir. Bu nedenle bu 6&dgrenciler zorlayici calismalarda
bulunmaya ve hatalarindan bir seyler 6grenmeye isteklidirler. Ogrencilerin calismalar igin
sarf ermek isteyecekleri caba, sadece o ise verdikleri dedere degil, ayni zamanda o isi



basariyla tamanilayabilme ihtimallerine de bagldir. Sorun ¢ézme, iliskileri tanimlama,
akademik konulari analiz etme ve iletisimleri yorumlama, égrencilerin uzun zaman boyunca
calismalarim gerektiren bilissel islemlerdir. Becerilerinde kendine giveni olamayan 06g-
renciler, zorlandiklarinda calismayi birakma egilimi gosterirken, 6zgliveni daha fazla olan
ogrenciler, zorlanmaya karsi daha fazla direng gosterip, ugrastiklar ise devam edebilirler,

"Onemli olani algilama: Yetigkinler, okullari cocuklarim gelecege hazirlayan araglar
olarak gérmektedir. Arine-babalar gocuklarina "Cok calis ki buylylnce iyi bir is edinip
kendini kurtarabilesin" demektedirler. Fakat 6grencilerin cogu gelecekte yetiskin olarak bir
seyler basarmaktansa, cocuk ya da geng olarak su an bir seyler elde etmekle daha gok
ilgilenmektedirler Onlara, bugtin yarindan daha énemliymis gibi gériinmektedir Bu nedenle
dgrencilerin bircogu 6gretilenlerin yararlarini hemen gérmek istemektedirler. Ogrencilerin
yararli bulduklan konular arasinda da cok fazla cesitlilik vardir, Mesela, bazi 6grenciler
basarilariyla ailelerini mutlu etmeye 6nem verirlerken, bazilari igin arkadaslarinin destegini
almak daha o6nemlidir. Bazilari ise gabalarinin kendilerini tatmin etmesine, disaridan
gelecek tepkilerden daha cok énem vermektedir,. Orencilerin bu
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arzulan, onlar bir ise girismeye motive etmek icin kullanilabilir, fakat bazilarinin
basarisiz olma korkusu gaba gdéstermelerini engelleyebilir. Basarisizligi engelleme istekleri,
basarili olma isteklerinin éniine gegebilir- Ne durumda olursa olsun, her Ogrenci kendisi icin
6nemli olana dayanan dirtilerle gidilenmistir,

a Okula karsi tavir: Ogrencilerin bir kisim, d§retmenin deneyimlerinden yararlanma
beklentisi icinde, 6gretmeni sanki arkadasiyrrus gibi karsilayacaktir. Geri kalanlar ise
o6gretmenin onlara yardimci olabilecedi ile ilgi-lenmeksizin, 6gretmeni kendi istediklerini
engelleyecek bir otorite olarak gérmdoktedirler,

m Sonuca varma becerisi: Ogrenciler icin hazirlanan aktivitelerin (problem, alistirma,
proje, 6dev, gbézlem vb) pek cogu onlar ylksek-seviyeli bilissel islemler ile karsi karsiya
getirmektedir (6rnedin, timden gelim ya da time varim metotlariyla sonuca varma). Bu
gereksinimler ergenler ve daha klglk yas gruplari igin biraz zorlayici olabilmektedir.

a Ister ilkdgretim, ister lise seviyesinde égretmen olunsun, farkli sonuca varma
slireclerine sahip, cok sayida 6grenciyle karsilasiimaktadir. Basardi bir gegmise sahip
o6grenciler yuksek-bilissel 6grenme faaliyetlerinde bulunmakta, sevk kirici deneyimleri olan
O0dgrencilere nazaran, daha istekli olmaktadular.

» Onceki basardan Ikinci siniftan sonraki her hangi bir seviye icin hazirlanmis bir ders
kitabinin ilk sayfalarina bakildiginda kitabin daha onceki siniflarda edinilen bilgileri
tekrarlayip, 6grenciye hatirlatiimasi icin Ozel olarak hazirlanan materyallerle basladigi
gOrulecektir Yazarlar, daha onceki derslerde icerigin 6grenciye sunulmus olmasinin, bltln
dgrencilerin konuyu kavramasi anlamina gelmediginin bilincindedirler. Birgok Ogrenci,
kendilerine yeni bir konuyu 0Ogretmeden once, Ogretmenin O6grenciler tarafindan



bilinmesinin gerekli oldugunu dislindigu bazi igerikleri 6grenmemis olabilir. Fakat bilgi
bosluklari 6grenciden o6grenciye dedisecektir Daha da Otesinde, birtakim 6grenciler,
sunulmasi distinilen ileri seviyedeki konular énceden edinmis olacaklardir. Ogrencilerin
ihtiyaclarim dederlendirmek, onlarin bilissel becerileri ve yetenekleri a-rasindaki
farklihklarin kesfedilmesini saglayacaktir, Bircok o6gretmen icin 6nemli olan konu;
dgrencilerin iletisim becerilerindeki farkliliklardir. Orencilerin aktivitelere kanhmini tesvik
etmek onlarin hem mesaji alabilme (dinleme ve okuma yoluyla) hem de mesaj
verebilme(konusma ve yazma yoluyla) becerilerine dayanir,

m Uzerine bilgi kurulabilecek deneyimler: Farkh 6grenciler snufa farkli ilgiler getirirler.
Sporla ilgilenme, kiclik kardesine bakma, motor tamir

25

etme, cirak olarak calisma, seyahat etme, enstriman calma, saglik sorunu olma,
hayvan besleme vb. Bunlar sinifta 6grencilerin katihmim saglamak igin kullanilabilir. Ders,
cocudun Ilgi alanina giren, yasantisi icindeki konularla bagdas tiril ab ilir,

a Ev ve okul yasami: Cocuklar gencgler siirekli olarak evlerine iliskin sosyal baski
altindadirlar. Odrencilerin yetistirilme bicimi; aile taralindan des-teklenmis-bir kenara
itilmis, strekli ilgilenilmis- hic ilgilenilmemis, saglikli yetistiriintis-ezilrnis seklinde ya da
bunlarin karisimi olabilir'. Genelde butlin 6grenciler igin arkadaslari tarafindan kabul
edilmek ®&nemli bir sorundur (Tierno, 1994). Bazi Odgrenciler, d§renme siirecinde ve
O0gretmenle isbirliginde arkadaslarinin destedini almaktadirlar Bazi 06grenciler ise
ogretmenle isbirligi yapmanin arkadaslarinca onaylanmayacagim dislnebilmektedirler,
Hatta bir kisim 6grenciler bireysel glivenlik korkusuyla getevari hareketlerde bulunabilir.
Ogrencilerin maruz kaldi§i baskilan anlamak c¢ok 6nemlidir fakat onlarin bir cok
dezavantajla (aile baskisi gibi) yasiyor olmalari, kendi hareketlerini kontrol edememeleri
O0gretmenlerin onlardan daha az sey bekledigi anlamina gelmez, Evdeki ve sosyal
yasamdaki farklihklar, &drenciler arasinda birtakim konular baglanimda geliski
yaratmaktadir. Bunlardan bazilari; 06dgrencilerin okul 06-devlerine ne kadar zaman
ayirdiklari, 6édev yapabilecekleri bir yerin o-lup olmadigi, velilerine destek ve isbirligi

konusunda givenilip glive-rilmeyecedidir

" Kdulturel altyapi: Kultirel farkhihklarin bilincinde olmak; &drencileri, okulla
ilgilenmeleri ve katihmci olmalar icin motive ederek yararli olmaktadir. Ulkemizde sinif
ybnetimi stratejilerinin, 6zellikle blaylk sehirlere daha iyi yasam 6zlemiyle gé¢ eden, kentin
kenar kesimlerinde oturan ve farkli bélgelerin gelenek ve kultirlerini yasatan ailelerden

gelen gocuklara gére diizenlenmesi gerekmektedir.

m Okuldaki esyalarn kétd kullanma: Yetersiz calisma becerileri, sikilma, kendine
guivensizlik, yorgunluk, hiperaktivite ve akademik olmayan ilgiler 6grencilerin katilimlarim
engelleyen faktérlerden birkacidir. Ders calisirken okuldaki esyalarla cok hasir nesir olma
ya da esyalari hi¢ kullanmama Ogrencilerin akademik calismalarim engelleyen zorluklardan



bir kacidir (Cangelosi, 1990: 64-66). Bu etkileri yumusatma stratejileri de mutlaka sinif
yonetimi planina dahil edilmelidir

» Bireysel Farklar: Sinifta 6zel ihtiyaglari resmen belirlenmis kisiler olabilir. Zihinsel
6zlrler, duyma bozukluklari, konusma ve dil bozukluklari, otizm, travma tik beyin
hasarlanmalari, diger saglik sorunlari ve bazi o6drenme zorluklar 6zel egitim
siniflandirmasina dahil olan rahatsizliklar
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dir. Ozel-egitim statiisiindeki 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verirken, diger
ogrencilerin de duyma, gérme, fiziksel ve zihinsel isler yapma, duygulari kontrol etme ve
konsantre olma baglaminda farklliklar gostereceklerini unutmamak gerekir.

e Anti sosyal egilimler: Orenciler ayni zamanda agresif ve saldirgan, yardimsever ve
sosyal olma edilimlerinde de farkliliklar' gosterirler. Anti sosyal davranislar, okuldaki
toplulugun huzuruna bir tehdit olusturmasi agisindan engelleyici ve tehlikelidir (Cangelosi,
2000:11).

= Celep'in (2002) yaptigi bir arastirmada; ortadgretim oOdgrencilerinin akademik
ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki sorulara verdikleri cevaplarda en yliksek ylizde
oranlan ve aritmetik ortalamalan dikkate a-lindigmda asagidaki bulgulara ulasiimistir:

m OJrencilerin % 47'si sinifi fiziksel olarak iyi diizenlenmis bulmadiklarim,

" Ogrencilerin %37'si 6Jretmenlerin derslerinde sinavdan 6nce vyeterli tekrar

yapmadiklarim,
o Ogrencilerin %39'u sinifta konusulanlarin dikkatle dinlenmedigini,
m  Ogrencilerin biiylik bélim sinifta distincelerini diger d6§rencilerle pay-

lasma konusunda istekli olmadiklarim bildirmislerdir,

Ugiincii B6liim

Ogretmenlerin sinifa girer girmez ortami sakinlestirmeleri, bir bakisla hatal tavirlari
bastirmalari; sinifi gesitli aktiviteler ile yogun bir ortama kavusturmalari beklenmektedir.
Ancak bltln bunlarin gergeklesebilmesi icin bazi yeterlikler gerekmektedir. Mikemmelligin
en Ust seviyesinde bireysel karizmanin etkisinden bahsedilse bile 6gretmenin tavri,
calismalarn etkili 6gretmenler tarafindan gergeklestirilen belli becerilerden etkilenmektedir.
Bu beceriler, meslede yeni adim atan 6gretmenler tarafindan 6grenilebilir ve uygulanabilir.
Bu bélimde sinif yénetiminin ana kurallari incelenmektedir. Ogretim; parcalarin
toplamindan daha fazlasidir. Arastirmalardan, basarili 6gretmenlerin gdzlemlenilmesinden,
anektodlarindan ve uygulamalarindan, yola cikilarak "sinif yénetimindeki doért kurali."
belirlemek mimkidn-dir(Smith, Laslett, 1993:1-14):



A. Kural Bir: Ogrencileri Sinifa Alma

Bu kural, aktivitelere baslamadan 6nce karmasik ve dlizensiz olan ortamin giderilmesi
ve derse canli bir baslangic ile gecilmesinin dnemini vurgulamaktadir. Eger 6gretmenler,
derse girdiklerinde malzeme dagitimi veya gerekli arag-gerecin aranmasi ile mesgul
olurlarsa, sohbet, oyalanma ve diger Uretimsel olmayan hareketler icin firsat yaratmis
olurlar.. Derse direkt gegisi engelleyen ve énceden yapilmasi gereken bu hazirliklar biytk
zararlari olmasa da 6gretmeni 6nerilerde bulunmaya ve azarlamaya sevk etmektedir veya
dersin baslamasini geciktiren disiplinsizlige zemin vyaratan dizensizlik ortami
olusturmaktadir. Ogrencileri sinifa alma hareketi "Selanilama, Yerlestirme olmak tizere iki
asamadan olusur.

Selanilama: Derse baslamadan 6nce 6dgretmenin sinifta bulunup, 6grencilerini
karsilayan bir ev sahibi ortami yaratmasi ve sessiz bir sekilde
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ogrencileri sinifa ne zaman davet edecedine karar vererek, otoritesini yansitmasi
gerekmektedir. Boyle bir karsilamanin ayni zamanda, sinifin temizligini kontrol etmeye,
malzemelerin dagitilip, gerekli yonlendirmelerin yapilmasina ve 6rneklerin tahtada yazil
olup olmadigim kontrol etmeye faydasi da vardir. Bu da 6grencilere zihinsel bir rahathk
saglayacaktir. Blyuk okullarda ve kalabalik siniflarda bdyle bir karsilama yapmak
O6gretmen icin zor olabilir. Ancak bu durum 6grencinin derse katihiminda yararli bir uygu-
lama olacaktir.

Yerlestirme: Derse, 6drenci yasina ve sinif seviyesinin gerektirdigi ak-tivitelere gore
oturma dizeni farkli olsa da, baslangicta 6dgrencilerin nereye oturacadi 6gretmenler
tarafindan belirlenmelidir. Sinifa giriste oldugu gibi, bu da sorumluluk bilincinin
olusturulmasindaki diger bir énemli noktadir. Ogretmenler, is birligini tesvik etmek icin
ogrencilerin kendi istedikleri arkadaslariyla oturmalarina izin verebilirler ya da potansiyel
ilgiyi Gstiine cekmek icin ugrasan odgrencileri dagitabilirler, ancak siniftaki yerlestirme ve
daditim eylemi 6gretmenin kontrol suurlar igindedir. Hangi 6grencinin nelede oturdugunu
belirten oturma plam, 6dretmenlerin Ogrencilerinin isimlerini cabuk 6drenmelerini ve
onlara isimleri ile hitap etmelerini saglamaktadir Boylece ileriki derslerde tekrar
gruplamaya ihtiyac duyulacak olsa da, baslangigta belli bir diizenin olusturulmasi ve devam
ettiriimesi en azindan ilk derslerde kolaylk saglayacaktir.

B. Kural Iki: Dersin Bitirilmesi

Bircok disiplin problemi, derse kotl bir baslangic yapilmasindan dogmasina ragmen,
problemin olusmasina firsat veren diger bir etmen de dersin bitirilis seklidir. Bu nedenle
dersin bitirilmesi ikinci kural olarak ele alinmaktadir. Tecriibeli 6gretmenlerin bir
aktiviteden diger bir aktiviteye gegisi, basaril bir sekilde ele almalarinin en can alici bélim
her dersi dikkatlice ve planlanmis bir sekilde bitirebilmeleridir. Dersin igerigi; ders sonunda
bir rahatlama i¢ gegirisi ile kaybolup gidebilir. Uretime dayali ders, guriltilii, karmasik ve



stresli bir son ile noktalanirsa, 6grencilere ilging gelen 6grenme tecribesi kolayca kaybolur
ve Odgretmenle sinif arasinda olusan mutlu paylasim yok olup gider Bu nedenle
o6gretmenlerin dersin bitiri-lisi ve 6grencilerin gitmesine izin verilmesi gibi iki safhay! g6z
oninde bulundurmalar gerekmektedir.

Dersin bitirilmesi icin normal slireg; sentezleme, distinme, 6grenilenlerin
uygulanmasi ve kullaniimasidir Ogrencilerin disiinirken kitap ve malzemelerini
toplamalari, ayni zamanda yazi yazmalar zordur. Ogrencileri, dersi bitirmeden iki dakika
evvel uyarmak veya s6zin yanda kalmayacadi
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sekilde dersi bitirmek faydalidir. Malzemelerin ve kitaplarin toplanmasi, tekrar' etme
ve Ozetleme gibi tim islerin rahathkla bitirilmesi icin yeterli zamanin ayrilmasi 6nem
tasimaktadir. Soru cevap seklinde olabilen bu boélim, 6gretmenin dersin amacglarina ne
oranda ulasildigini ve hangi noktalarin gézden gegirilmesi gerektigini belirleyebilmesini
saglamalidir. Buna ilave ya da bazen alternatif olarak bu zaman diliminde, dersin Iceriginin
kisa bir ozeti, 6nceki derslerle iliskisi veya bir' sonraki dersle baglantisi kurulmaya
calisilabilir.

Bireylere olumlu geri bildirimde bulunmak, iyi yapilan isi takdir edebilmek ve zorluk
ceken ogrencilere gelecek seferde daha farkl olabilecedinin glivenini verebilmek igin
zamanin kullaniminin ne denli 6nemli oldugu aciktir. Bu, dersin temasinin tazelenmesi,
O6zetlenmesi ve kuvvetlendirilmesi igin bir firsattir. Ayni zamanda, 6zellikle dersi zor bulmus
o6grencilerin son bolimU 6nceki bolimlerin 6duli olarak goérebilmeleri igin dersin oyun,
bulmaca veya hikaye ile bitirilmesi de iyi bir fikirdir Boylesi parlak ve o-lumlu bir bitiris, en
yetersiz 6grencinin en zor konuyu bile mutlu ve edlenceli bir bicimde algilamasini
saglamaktadir.

Ogrencilerin Dersten Ayrilmalarina 1Izin Verilmesi: Ogrencilerin dersten
ayrilmalarina iliskin yéntemler, 6grenci yasina gore dedisiklik gostermektedir,. "Kollar
bagh, dik oturarak" ve benzeri geleneksellesmis yodnlendirmeler kiglk 6grencilerin
kontrollinde uygun olabilir ancak béylesi bir yontem, yasi biyik 6grencilerin tepkisine yol
agmaktadir, Yine de siniftan disariya gikarken sira ve siniftaki diger esyalar ile temasi en
aza indirecek bir dlizenin saglanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, bir somaki ders igin
6gretmen dederli olan hazirlanma zamanini; yerlerin temizlenmesi, siralarin ve masalarin
dizenlenmesi veya bireylerle kimin nerede olmasi gerektigi gibi konularn tartisarak
harcamak zorunda kalabilmektedir,

Eder 6gretmen dersin tamanilanmasim ve nasil bitirilmesi gerektigini disinmezse
ogrencilerin kafasmi karistirarak gereksiz bir gatisma ortami yaratabilir. Sinif ile onceki
toplantilarda basit bir trafik dizenlemesi yapilmalidir. Sonugta, 6gretmenin kibar liareket
beklentisinin olmasi temeline dayanarak bireysel disiplin, dizenli bir ayrilmayi da sadlar,
yine de masadan masaya dizenli bir ayrilisin saglanmasi da gereklidir Sira su sekilde olur:



Temizleme, kitap ve malzemelerin toplanmasi, 6grenmenin kontroll ve geri bildirim, oyun
veya diger rahatlatici aktivitelerle dersi bitirme, 6grencileri diger asama igin dizenleme
(6rnekteki gibi Ogrencileri paltolarim almak icin siraya koyma) ve son olarak ayrilisi
yonlendirme (gerekirse kapida durarak koridora akisi ayarlayabilmek).

C. Kural Ug: Ders Icerigini Ogrenmek

Ogrencilerin belli bir konu hakkinda, kendilerine 6z saygilari ve yeterlilik duygulari,
6gretmenin o konuyu ele alis becerisine belli oranda bagh olmaktadir

icerik: Ogrenmedeki zorluklar ve getirdigi davranis problemleri, genellikle ders
iceriginin, dersin sunuldugu 6grencilerin becerilerine uymamasindan kaynaklanmaktadir.
Daimi basarisizligin 6grenmeye karsi sogumaya sebep olmasi. ylzinden ilgili bélimler ve
ogretmenler tarafindan mifredatin, 6grenci seviyesine uygunlugimun sadglanmasi igin,
dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Farkli yetenek ve becerilere sahip 6grencilere uygun
6grenme imkanlarirun sunulabilmesi icin 6gretim yontemlerinin ve kullanilan materyallerin
de dikkatli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir Ogretim islemi 6grencilerin bildiklerine,
anlasilmis bilginin Ustine bir seyler ilave ederek, her 6gretim amaci igin kiglk adimlar
planlayarak ve bu asama olmadiginda planlarda dedisiklik yapmaya hazir olma yollarim
bularak, ders tasarlanmalidir-.

Derste hareketliligin saglanabilmesi igin belli bir hiz saglanmalidir Dersin baslangici ve
bitimi icin hazirlanmis aktiviteler bu amaglara ulasma yolunu agcmakla beraber dersin ana
boliminde gesitliligin saglanmasi da, 6zellikle blok derslerde 6nemlidir. Konulari kiiglik
bélimlere ayirmak, sessiz aktivitelerden hareketli aktivitelere gegisin saglandigi
progranilar, ikili ve gruplar halinde isbirlikli 6grenmeler yararlidir. Bu tlr bir strateji insan
beyninin, yorulmaktan ve bikmaktan dogan dikkat kaybim 6nlemekte etkili bir yoldur..

Elde edilmesi zor olmasina ragmen, her dersin her bir 6grenci lizerinde iz biraktigini
gorebilme arzusu 6gretim hizini devam ettirmeye yardimci olmaktadir. Boylesi cabuk geri
bildirimler ve pekistirmeler, 6zellikle 6nceki tecriibelerinde dogru yolda olduklarim bilme
ihtiyacini duymus ve 6grenme zorlugu yasayan 6grenciler igin gok dnemlidir. Bu 6grenciler
"onlardan ne istedigimizi bildiklerinde onu yapacaklarindan" yonlendirmeleri acik ve net bir
sekilde sunan 6gretmenlerden faydalanacaklardir.

Sinif aktiviteleririn hizi, akisi ve tenefflslerin derse karsi ilginin azalmasina sebep
olmasi, disiplin agisindan 6nem tasimaktadir. Derste canlilik olmasma ragmen, 6grenmenin
daha az oldugu aktivitelere ve tartismalara yogunluk verilen durumlar da olabilmektedir.
Dogru dengeyi bulabilmek her zaman kolay olmayabilir, ciinkl ayni sey lizerinde durmak
sikici olabilir veya siirekli degisiklik karisiklida yol acabilir. Ancak tiim derslerde belli oranda
dinleme, bakma, diisinme, konusma, okuma ve yazmaya yer verilmelidir
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Tavir: Olumlu iliskiler, bireylerin birbirleri ile iletisimlerinin tavrindan olusmaktadir
Ogretmen acgisindan bu durum, &grencileri nasil sorularla ydnlendirip, tavir (zerine



ogrencilerin beklentilerini nasil sunduklarina baghdir. Siniftaki atmosfer, stirekli degisim
gOsteren hava sistemine benzer. Etkili 6gretmen, olasi rahatsizligi belirleyip kot bir sonug
dogurmasina engel olmak icin Oonlemini alir. Hava tahminlerinde oldugu gibi, basaril
onsezi; uyan belirtilerine uyanik olmayi gerektirir ve bu sakince durumu izleyen
ogretmenler tarafindan fark edilebilir.

Ogretmenin dikkatli bir gézlemi; a) 6gdrencinin belli bir sinilama olmadan isi
tamanilamasini, b) bireylerin yapmak istediklerini yonlendire-bilmeyi c) yardim
gerektiginde yardimin dozunu ayarlayabilmeyi d) bir gérev bittikten sonra ne yapilacagim
bilmeyi kapsar. Ornedin, okuma ve anlamada zorluk gekildigi zaman; konu basliklarindan,
Ozetlerden ve anahtar kelimelerin agiklanmasindan yardim saglanabilir.

Sakinlik; bireylerin bir aktiviteden diger bir aktiviteye kolaylikla gecisinin saglanmasi
da gereklidir. Bdylece gecisler kolaylkla, sorunsuz yapilabilir ve asil gdrevini bitiren
O6grencinin mesgul olabilecegi takviye malzemenin temini ile disiplin problemlerinden
kaginilabilir. Bu, tim sinifin bir aktiviteden digerine gegmesini kolaylastirir, Disiplin ile ilgili
sorunlarda 6gretmenler gekimser kalip bir 6nlem almadiklar takdirde sinifin sakin ortami,
yerini belirsizlige birakmaktadir. Cezalar arttikca sikdyetler daha da artmakta, olumsuz
yorumlar yapildikca tansiyon artmakta ve o6drenciler yapmakta olduklarn odev veya
alistirmadan uzaklasabilmektedirler

Ogretmenin sinifa hitap tarzi, 6grencilere karsi tavrini belirlemekte ve vermek istedigi
mesajl sadece sozleri ile dedil sOyleme sekli ile de ortaya koymaktadir, Sinifa karsi
konusmaya baslamadan 6nce, tim o6dgrencilerin ellerindeki isleri birakmalarim sadlayip
dikkatlerini toplamak ©6nem tasimaktadir. Bu sekilde aktarilan bilgi, derste dikkat
dagilmasindan dolayi ara vermeyi de gereksiz kilar. Bilginin anlasilmasi icin yiiz ifadeleri ve
sesin tonu da 6nemlidir Israrli kas catma ve tehdit edici bakislar sinirli bir bagirma kadar
olumsuzluk yaratmaktadir.

"Sessiz 6gretmen, sessiz sinif" sozd iyi bir 6gut gibi gorilmekle beraber
"duyulamayan 6gretmen, aci geken sinif" yorumu da gercek olabilecedi icin dikkat edilmesi
gereken bir konudur Beklentilerin karsilanabilmesi igin net ve yeterli bir ses gereklidir Her
sinifta duyma bozuklugu olan en az bir Ogrencinin bulunabilecegdi ihtimali géz éniine
alinmalidir, Konusma; "Odgrencilerin duymak isteyecekleri ve tim gln &6gretmenin
bozulmadan kullanabilecedi bir ton ile sunulmahdir."

Ogretmenlerin konusma sirasinda gdzlerini kullanma teknikleri; projektdr, fener
kulesi teknigi olarak adlandiriimistir. Her cimle, farkl bir 6grenci ile géz temasi kullanilarak
soylenilir. Cimle bitiminde veya farkli bir fikrin sunumunda 6gretmen bakisim farkl bir
ogrenciye yonlendirerek diger bir yorum igin tGglinci kisi segilir ve iletisim bu sekilde devam
eder. 3u sekilde 6gretmenin bakislari bir projektérden cgikan isinlar gibi siniri sarar ve
6gretmen sinifin her bir cephesinde neler oldugunu hisseder,. Yanlis bir davranisa karsi,
6gretmenler tarafindan "Arkamda gozim var" tavrn hUkim sirse de hata yapanlan
uyarmadan dnce bu kisilerin hatali davranislarim kendilerinin diizeltmesi beklenmelidir.



Ogretmede diger dnemli bir nokta, 6gretmenin sorularinin odak noktasi ve amacidir.
Sorular dikkatsiz veya ilgisiz olan 6grenciyi tuzada disltrmek igin kullanildiginda, dikkati
cekebilmede olumsuz bir iletisim kaynagi olacak ve yetersiz 6grenciler icin utanma ve
asagilanmaya neden olusturacaktir. Ogretmenler igin olumlu yaklasimla soru sormanin
amaci sunlardir; a) sunulmus olan dersin ne oranda anlasildiginin kontrol edilmesi b) yanlis
verilen cevaba gére 6gretmenin verdigi dersi sorgulamasi ve bunu kendi hatasi olarak
gormesi c) 6grenciye ceza vermek yerine verilen yanls cevabin nedenini farkl agilardan ele
almasidir. Elbette bunun uygulanmasi ¢ok kolay dedildir, ancak bu tutum, dogru verilen
cevap, alinan 6vgl ile yanlisa karsi takinilan tutum gibi tedirgin edici bir ortamin
onlenmesine ve soru sormayi bir geri bildirim kaynadi olarak gérmeye yoénelik olumlu bir
bakis acisi sadlar.

D- Kural Dort: Ogrencilerle 1yi Iliskiler Kurmak

Ogretmenler karsilikli gliven ve saygl gostererek &grencilerle iyi iliskiler
gelistirmelidirler. Bunu etkili bir sekilde yapabilmek icin 6gretmen her 6grenciyi bir birey
olarak 6nemsemeli ve sinif batindne duyarh olarak davranmalidir. Bu kimin kim oldugunu
bilip, neler olup bittigini takip etme anlamina gelmektedir

Kim Kimdir?: Bireysel farkliliklarin farkina varilmasi giinlik olaylarla baslar ancak en
onemli noktalardan biri 6grencilerin isimlerini bilip onlan yizleriyle eslestirebilmektir. Bir
kez bir O6grencinin ismi ezberlendiginde sorun c¢ikaran 6grenciler' taninabileceklerini
bildiklerinden disiplini ele almak da kolaylasir. "Arkadaki oglan, késedeki kiz" gibi belirsiz
hitap tar-zindansa "sessiz ol Ayse", "dik otur Ceyda" gibi dogrudan yonlendirmeler daha
fazla 6nemsenir Bununla beraber 6gretmenlerin, 6égrencilerini tanimasi onlara ilgisini ve
isimlerini 6grenmeye zaman ayirdigini yansittigindan daha olumlu bir etkisi vardir.
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Oturma planini, en azindan ilk derslerde kullanmak 6gretmenin isimleri plana gore
dodru bir sekilde 6grenmesini saglar. Plani zihinde gorsel hale getirmek igin, 6grenciler
isleri ile mesgul iken sinifi gézden gecirerek, zihinde isimleri tekrarlayarak, ¢grencilere
sorular isimleri ile hitap edip sorarak, aktif bir strateji kullaniimalidir. Ogrenciler yokken
bos plana isimleri yerlestirmek, 6gretmenin 6grencileri tanimasinda oldukca yararhdir.
Canh ve kolay o6grenenlerle isteksiz 6grencilerin hatirlanmasi dikkat gerektirmeyen
ogrencilere gore daha kolay olsa da onlarin da ayni oranda ilgiye ihtiyaglari oldugu goz ardi
edilmemelidir.

isimleri ve yuzleri zihinde netlestirmenin diger yollan olarak sunlar sdylenebilir: Her
O6dgrenci icin kisa yorumlar yazmak, oyun sahasi, koridor ve yemek salonu gibi ders disi
resmi olmayan her ortamda Ogrencilerle sohbet erme firsati yaratmak, Ilk etapta
paylasilan bilgilerin cogu hangi futbol takiminin veya miizik tarinin sevildigi gibi sosyal
nitelikte olsa da zaman iginde 6gretmen goézlemleri sonucunda her égrenci igin bireysel bir



resim olusturur. Bdylesi taktiklerin kullanilabilir olmasi igin bunlarin zorlamali bir merak
ylztinden degil, dogal ve gercek kisisel ilgiler (izerine o-turtulmasi gerekmektedir.

Sinifin Kontrolii: Belli siniflar ya da belli 6grenciler bir rahatsizlik yaratmak amaciyla
planli olarak calisirlar, Bireysel kiliciik rahatsizliklar ortak hale geldiginde ciddi boyutlarda
huzursuzluga sebep olurlar. Daha 6nceden hava durumu benzerliginde de deginildigi gibi,
onceki belirtilere uyanik olma, gelecek firtinanin sezilmesini saglar fakat hava tahmini
yapanlarin aksine 6gretmenler bu konuda bir seyler yapabilirler, Bu hassasiyeti sinif
ortaminda kazanmak, hareketlilik ve dikkat etme 6gelerinin birlikteligi ile saglanir.

Hareketlilik, 6gretmenlerin kiirsiiye bagimli olmalarindan kaginmalarn veya 6gretmen
merkezli 6gretime karsi olmalarindan dolayi olusur. Sinifta dolasmak, devam eden etkinligi
sessizce incelemek, yardim etmek ve yol gostermek yapilan ise ilgiyi arttirir, Bu, 6gretmen
ve 0grenci arasinda geri bildirimin kisa siirede saglandigi ve zorluk oldugunda ceza degil
o6gretmenin yardim elinin uzanacadi hissinin uyandirldigi dogal bir etkilesimdir.

Bir 6drencinin sirasinda veya bir' grup 6grenci ile masa etrafinda calisirken sinifa
bakildiginda potansiyel problemli noktalar belirlenebilir. Belli bir bélgede ayak sesi ritmi
cikarilmasi veya sesin artmasi rahatsizligin basladiginin gostergeleri oldugundan dikkatin o
yone cekilmesini sadlar. Kimi zaman problem, bunlarin aksine sessiz bas kaldiris gibi
gorulur ki bu sesli ihtardan daha rahatsiz edicidir.
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Ogrencilerle yapilan aktif katilim sayesinde, 86gretmen siniftaki havadan daha fazla
sorumlu hale gelerek, 6grencilerden ne zaman hareketli ve canli, ne zaman sessiz ve

rahatlatici olmalar beklenildigine karar verir.

Yukarida belirtilen dort kurali uygulamak tamamiyla sorunsuz bir 6gretim ortamina
sahip olunacadi anlamina gelmez, Ancak 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki isbirlikli
0grenmede gerekli ders plani ve yonetimi hakkinda bir bakis agisi vermektedir.
Ogretmenler, derslerinin farkh safhalarina katilarak ve 6grencilerle bireysel iliskilerini
yansitarak nerelerde yaklasimlarin dedistirilebilecedini belirleyebilirler. Analiz, sentez,
yorum asamalarinda sinif organizasyonunun disltnerek yapilmasi ve rahatsizlik kay-
naklarinin aza indirilmesi gerekmektedir,.

Baslama: Derse sakin ve hazir bir sekilde baslama sadece derse giris ve 6grencilerin
oturma duzenine bagl degil, ayni zamanda 6dgrenci zihninin, elerse hazir olmasina da
baglidir Yeni tanisan 6gretmenler ve Odrenciler arasindaki ilk gériismenin uzmanca ve
dizgln bir sekilde gegmesi igin derse nasil baslanmasi gerektigi asadidaki gibi
dzetlenebilir: Ogrencilerin hepsi derse ayni anda pek gelmezler. Sinifa erken gelenlerin
dersin basinda yapabilecedi bazi etkinlikler bulundurulmalidir Bunlar oyunlar, kartlar,
bulmacalar seklinde olabilir Onlarin kapidan girer girmez bilimle ugrasabilecekleri bir ortam
yaratmaya calismak en iyi uygulamadir.



Ogretmen dikkati Gistiine cekecek sekilde sinifin 6niinde durarak kararl bir yiiz ifadesi
ile sessizligin hakim olmasini bekleyerek kisa bir stire 6grencilerine bakmali, bu 6grencinin
hazirlanmasini ve sohpetin bitiriimesini saglar, Daha sonra konunun tanitiimasi,
talimatlarin verilmesi veya yéntem konusunda ortak karara variiacaksa Ogrencilere soru ve
cevap ze-mininin kurallarim belirterek dersi baslatabilir.

Dersin konusu veya tirl ne olursa olsun her ders, 6gretmen yoklama yaparken, geg
gelenlere cevap verirken, kayip veya bozulmus gerecler ile ugrasirken, 6grencileri sessiz bir
sekilde mesgul edecek bir aktivite ile baglamalidir. Aktivitenin gesidi 6grencinin yasi ve
becerisine, dersin dogasina gore dedisebilmekle beraber bu aktiviteler, her cocugun yardim
almaksizin yapabilecedi kendi kapasitesinde olmalidir Onceki edinilmis becerilerin
kullaniimasi ve yeni 6grenmeler icin gerekli ortam saglanmalidir. Bu iIsinma dénemi sadece
4 ya da 5 dakika surer, Birkag 6zet, cevaplanmasi istenilen 2-3 soruluk kisa okuma
metinleri, dersin esas konusuna gecmeden Once sakin ve olumlu bir ortamin yaratiimasi

igin yeterlidir.

Dordiincii Boliim

Davranisgl model, 6gretmenlere, 6grencilerin davranislarinin yonetimi igin pratik bir
yaklasimin gok 6tesinde kavramsal bir taslak sunmaktadir. Ogretmenlerin gézlemlenebilir
olaylara karsi ilgisinin 6gretim ve 6dgrenim konusundaki belirgin gortisinin, 6gretim
Uzerinde acik etkileri vardir, Bu bélimde, davranissal bakis agisiyla 6gretim rolinin bes
unsuru olan: 6gretecedi konulara karar verme, sinif dlizenlemesi, 6grencilerle galisma,
ilerlemeyi 6lgme ve bilgi aktarimi konulari incelenecektir (Bull and Solity, 1987-33-38).

Ogretmen, dedisim ajani roliini Ustlenmekte, ne dgretecedi ve nasil 6Jretecedi
konusunda kararlar almaktadir. Odgrencilerin, yalniz olduklarinda cabuk ve etkili
6grenmelerini saglamak igin sinif ortamim diizenlemektedir. Ayrica, basarili 6grenmeye yol
acan olumlu bir sinif ortami yaratmaktadir. O§rencilerinin kaydettikleri ilerlemeyi dikkatli
bir sekilde gézlemlemekte ve Ogrencilerin dgrendiklerine bakarak 6§retmenliginin
sonuclarini yargilamaktadir. Calismasi boyunca 6gretmen; 6grencileri, ebeveynleri ve
meslektaslari gibi insanlarla Getisim iginde olmaktadir.

A. Ders Organizasyonu

Ders organizasyonunun, doért Dbileseni: dersin standartlan, zorluklarla
karsilasildiginda destek saglanmasi, degerlendirme sistemi ve 6dul kullaniimasi.

1. Dersin Standartlari

Standartlar 6grencinin yeterliligiyle alakal olarak mi konur? Ogretmenin beklentileri
dgrencinin kapasitesini asmakta midir? Ovglleri 6grenci
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seviyesine uygun mudur? Bazen ilkégretim 6gretmenleri bazi 6grencilerinin temel
okuma becerileriyle ilgili problemlerinin farkina varamamaktadirlar. Ozel ihtiyaclar ve
Ogrenme zorlugunun alt diizeydeki dgrenciler icin artik olagan oldugu bazi okullarda,
ortalama beceri diizeyindeki diger 6grencilerin de gesitli konulardaki calismalarim etkileyen
okuma, yazma veya hecelemeyle ilgili belirgin problemleri oldugunun farkina
varilmamaktadir. Diger cocuklar bu alanlarda makul derecede becerilidirler ve zihinsel
Ozurleri olmasa da yeni olgulari kolay kavrayamayabilir veya onlari depolayip, gerektiginde
geri cagiracak sekilde yeterince iyi analiz edip anlayamayabilirler

Okulun 6zel ihtiyaclarindan veya 6grenmeye destek olan tecriibeli 6gretmenlerinden,
bireysel test, ekstra 6zel ders veya materyallerin adapte edilmesi seklinde daha fazla
yardim istenebilir. (Smith, Laslett, 1993: 137-138),

2. Destek Saglamak

Zorluklarla karsilaslirsa, ne gesit destek saglanmalidir? Yardim miamkin oldugunca
cabuk ve kesintisiz saglanmakta midir? Bazi 6grencilerin 6grenememesi hos gérilmez ve
"vapamaz" In "yapmayacak" a dénistigl bir duruma gelinir. Ogretmenin zamaninda
mudahalesi bu gesit bir 6nyarginin gelismesini engelleyebilir. Dersin baslangi¢ safhasinda,
erkenden yardimda bulunma veya grup calismasi yararli bir sekilde uygulanabilecek
tekniklerdir.

Ogrenciye verilen destek sekli bazen tartisma konusu olabilir. Ogrenciler kendilerinin
aptal gosterilme cabasi olarak algiladiklart bu duruma karsi cok kuvvetli bir tepki
verebilirler. Ogretmenler, cocuklarin 6grenme zorluklarinin farkinda olduklarinda dersin
standardini disirmemeleri gerekir. Onlari daha basit bir hedefe ydnlendirmemeleri ve
bunun yerine ilave 6devler, ilave ders verme gibi etkinliklerle gocugu sinif standardina
kadar ylikseltmeleri gerekmektedir.

3. Degerlendirmek

Notlar nasil verilmekte ve kayit edilmektedir? Bunlar bir asagilama durumu
yaratmakta midir? Strdculik kursu gibi beceri gerektiren konular disinda yetiskinler kendi
acilarindan basarisiz  performansta bulunduklarn  durumlarla pek karsilasmazlar
Ogretmenler, tanim itibariyle, okul zamanlarinda nadiren bdyle durumlarla yizlesmislerdir.
Ogrencilerin azimle ilgili
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bir ataséziini "Ilk seferinde basaramazsan bos ver ve ilgilenmiyormus gibi davran"
seklinde degistirmelerini takdir etmek gerekir.

Ozellikle zayif notlar konuyla ilgili caba géstermemekten dolay! degil de yazim ve
heceleme hatalarindan kaynaklaniyorsa oOfkeye sebep olabilir. Bazen disik notlan
duyurmak, basarisiz olan 6grenci tarafindan ilgilenmemezlik gosterisi olarak aptalca ve
komik davranislara sebep olabilir. Basarisiz 6grenciye karsi 6gretmenin geri bildirim



vermesi, isi daha da karmasiklastirnir Bdylece problemlerin kdkeninde olan ders ve
O0gretmene karsi bliyliyen nefret baska zamanlarda ortaya cikar

Not verme, kayit tutma ve geri bildirim saglama acisindan gereklidir, yani eder basari
saglanamiyorsa basarisizlik duygusu engellenemez. En son ¢6zim mifredatin radikal bir
bicimde tekrar yapilanmasidir. Boylece 6grenmedeki basamaklar dodgru bir sekilde
derecelendirilir ve yavas 6grenenler dahi hatasiz ilerleme kaydedebilirler Bu uzun vadeli bir
amactir ve bazi derslerde basarilmasi digerlerine gére daha zordur, Beceri ve gaba igin ikili
not verme olasili§i dogru bir yéntem olabilir. Ogretmen; dersin bir seferde bir yénini
gelistirmeye konsantre olmal ve notlar sinif rekabeti yerine Kkisisel performansla
ilintilendirmelidir.

4. Odil Vermek

Notlarin odullere baglanis sekilleri bir 6grencinin zor buldudu bir konuda bile
motivasyonunu etkilemede 6nemli bir faktor olabilmektedir Ne cesit bir odil sistemi
kullanilmaktadir? Bitin 6grencilerin mikemmellik icin olmasa da calismalar igin 6dal
kazanmada adil sanslari var midir? Odil sisteminin disinda birakilmak égrenciler icin
gayretlerinin manasiz oldugu duygusuna sebep olabilir. Bu, sunulan éddlleri kiiciik gérme
ve onlar icin gaba gOsterenleri asadilamaya varabilmektedir.

Eder 6dul 6vgl iceriyorsa ve dersin kapsamina karsi dogal bir ilgiye neden oluyorsa,
tartismanin baslangic noktasini 6gretmen olusturur, Bu, bazi 6drencilerin basarisiz
olduklari bir alanda 0z bedeni olusturmalari icin maddi 6dlllere ihtiyac duyup
duymadiklarim anlamaya yardimci olabilir,

Eder 6vgu yeterli bir 6dul sayiliyorsa, problemli 6grenci nasil ondan pay alabilir? Bu,
ona daha kolay sorular sorup ve daha basit isler vererek saglanabilir, fakat bu, incelikle
yapilmahidir, aksi takdirde cok koruyucu bir hal alabilir. Ev 6édevlerine not vermek onlari
sinif calismasinin belirlenmis hedeflerine baglayacak bir skalanin olusturulmasini, bitin
ogrencilerin gabalar karsilidinda herkesce kabul géorme sansim elde etmelerini saglar.
Mlumkunse dersler yapilarini kokliice dedistirmeden az bedenilen aktivite
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terin daha fazla bedenilenler tarafindan desteklenecedi bicimde yeniden
dizenlenebilir. Kisaca zor ve can sikan odevler veya faaliyetler daha edlencelileri ile
dengelenebilir.

5. Minimum Midahale

Ogretmenin dersine midahale en asgari diizeyde yapilmalidir. Bir bakima, bir
problemin bir meslektasla ikinci elden konusulmasi, ilk ve en az rahatsizlik veren midahale
seklidir. Oneriler rehber bir 6gretmen tarafindan meslektasinin yetenek ve becerisine
gltiven duydudgunu belirtir bir yaklasimla yapilmalidir.



Resmi dlizeyde kidemli 6gretmenler daha direkt bir miidahaleye ihtiyag duyabilirler.
Bu, ekip 6gretimi veya hizmet ici egitim yoluyla kisisel gozlem veya yonlendirme seklinde
olabilir. Gen¢ ve deneyimsiz 6gretmenler icin en iyi baslangic onlara, sinif yonetim
tekniklerinin ha tul atiimasidir, Ogretmenlige yeni baslayan stajyerler, 6gretimdeki ilk
deneyimlerini destekleyecek bu tirden kurslar almalidirlar.

Genelde hizmet igi egitim mevcut ve acil problemlere uzun vadeli bir ¢ézimddur. En az
rahatsizlikla ve gliven kaybi olmaksizin hizli sonuglar Gretecek midahale etme yontemleri
ararken, 6grencinin davranisini degistirmenin 6gretmeninkini dedistirmekten daha kolay
olacagi savi baslangig¢ olarak kabul edilmelidir

6. Ogretecedi Konulara Karar Vermek

Zamanla, okullarda, sanat, drama, cevre calismalari vb. gibi konularin yani sira,
temel okuma-yazma ve sayisal becerileri O6gretmek icin de mdustakil progranilar
gelistiriimektedir Bu progranilar, ne oOdretilecedinin temelini olusturur ve siniftaki tim
o6grenciler icin uygun olan bir dizi aktivite secilmesine yardimci olur. Cesitli progranilarda
anlatilan calismalar, bir okulun 6grencileri igin belirledigi genel hedefleri ve amaglan
yansitir Bunlar, genelde, 6grencilerin okulda bulunduklan siire icinde ve okulu bitirdikten
sonra, badimsizlasip kendilerine yetecek bir yasam bigimi sirdidrmelerinde ihtiyag
duyacaklar beceriler, davranislar' ve tecribelerle ilgili olacaktir.

Bu taslak icinde, 6gretmen, gelecek ginler ve haftalarda, belirli gruplara ve bireylere
ne ogretecedi konusunda kararlar alir. Planladigi 6grenme aktiviteleri, 6grencilerin tam
olarak ne 6grenmis olduklarina ve hangi davraniglari 6grenmeye ihtiyag duyduklarina
dayanmasi gerekmektedir
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Her siniftaki 6grenci grubu, daha 6nceki okul ici ve disi tecriibelerinden kaynaklanan
dedisen dizeylerde beceri ve yetenekleri olan bireylerin bir araya gelmesinden olusur
Dolayisiyla, 6gretmen, hangi davranislar égretecedine ve bunlarin hangilerinin Oncelikli
olmasi gerektigine karar vermek igin, sene baslangicinda ve boyunca, sinifindaki 6grenci
grubunun konulari ne kadar bildigini anlamak zorundadir.

Davranissal bakis acisiyla, 8grenmeksizin Ogretim olamayacadi icin, 6§retmen, belirli
beceri ve bilgilerin, gegen yil veya gecen hafta, 6grencilere "verildigini", dolayisiyla
dgretilmis oldugunu farz edemez. Odrenilenler, ayrica gérilebilmelidir. Ogretmen, ancak
bir 6grencinin ne yapabilecegini gérdikten sonra ona ne 6gretildiginden emin olabilir ve bir
soma ne 6gretilecedine karar verebilir. Davranissal yaklasim kullanildiginda, Ogretmen,
mumkian oldugunca, O6dgretim amaclarini, etkili 6gretim sonucunda 6dgrencilerin ne
yapabileceklerine gdre tanimlayacaktir

Ogretim amaclarinin gercekten belirgin ve anlasilir olmasi icin, sadece, bir becerinin
o0grenildigini gostermede 6grencinin ne yapabilecedini dedil, hangi performans standardina
gore oldugunu da Icermesi gerekir. A-maglar, bundan soma, 6grencilere, baslangicta



kendilerinden ne beklendidini ve c¢alismanin 6nemli unsurlarinin ne oldugunu
anlayabilecekleri sekilde aciklanabilir. Ogrencilere, dikkatle hazirlanmis bir calismayi
sunduktan sonra, "Gidisati iyi ama sonucu yok" demek yerine, baslangicta énemli un-
surlarin ne oldugunu séylemek 6nemlidir.

Ogretim amaclarim, 8grencilerin 6grenmelerinin sonucu olarak, hangi yeterlilik
diizeyinde ne yapabileceklerine gdre belirlemenin hem 6gretmen, hem de Ogrenciler igin
birgok avantaji vardir Amaclari bu sekilde ifade etmek, 6gretmene; 6grencilerin 6grenme
tecrtibelerini planlamada, her 6grencinin ne 6grenmeye ihtiyaci oldugunu belirlemede ve
ogrencilerin ilerlemelerini izlemek icin plan yapmalarinda yardimci olur Sonug olarak, bu,
o6gretmenin, hangi 6grencilerin yeterince etkili ve hizli 6grenemedigdini gérmesinde ve gerek
duyuldugunda ek yardim planlamasinda etkilidir. Ogrenciler, tim c¢alisma boyunca
yaptiklarinin 6nemli bir unsur oldugunu bildiklerinden, baslangictan itibaren kendi
ogrenimleriyle ilgilenirler. Kendilerinden ne beklendiginden emin olup ona ydnelebilirler ve
verilen calismanin 6nemli unsurlarina odaklanabilirler Son olarak, 6grenciler, kendi
ilerlemelerinin, belirlenmis amaclara uygun oldugunu ve 6gretmenin, kendi 6grenmelerine
yardimci oldugunu bizzat gorebilirler
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7. Ogrencilerle Calismak

Ne o6gretecedine karar verip sinif ortamini hazirlayan 6gretmen, égrencilerin cevreyle
iliskilerini yonetmektedir Daha sonra, 6grencilerin 6grendikleri davranislara goére, sonuclar
degerlendirmektedir. Ogrenciler, okulda birgok farkli beceri 6§renmektedirler

Davranis psikolojisi, 0gretmenlere, davranislari dedistiren ortamin 6nemli
unsurlarinin analizini saglamaktadir. Ogretmenin basarisinin cogu, 6gretmen ve 6grencileri
arasindaki glinlik iletisimin yolunu acgan sinif ortaminin dizgtn planlanip diizenlenmesine
bagh olmaktadir'. Bir cok acidan, 6gretmenin roll, bir senfoni yazdiktan sonra orkestrayi
ybneten besteciye benzer! Oretmen sinifi diizenler, dgrencilerin ihtiyaglarim belirler,
uygun akademik ve sosyal amaclar belirler ve tim 6grencilerin glinltik ak-tivitelerini, bir
orkestra sefi gibi yénetir.

Ogretimin gerceklesebilmesi icin, 8gretmen iki alanda gérev yapmalidir. ilk olarak,
kendi davraniglari ve sundugu aktiviteler yolu ile etkili bir sekilde 6grencilere yeni bilgi ve
beceriler iletmelidir. ikinci olarak, okulda yer alan sosyal iletisimin artmasini tesvik
etmelidir, Olumlu ve sistematik olarak yonetildigi zaman, 6grenciler, sinif arkadaslarina ve
ogretmenlerine daha yakin olup calismak igin motive olacaklardir.

8. ilerlemeyi Degerlendirmek

Ogretmen ogrencilerin galismalarim izleyip kaydettikleri ilerlemeyi
dederiendirecekse, sistematik not-tutma yéntemi cok onemlidir.. Ogrencilerin, secilen
O6gretim yoOntemlerine karsilik vermekte kaydettikleri ilerlemenin dederlendirilmesinde,
oldukca fazla miktarda bilgi toplanmali, incelenmeli ve hatirlanmalidir, Insan hafizasi



yanilabilir ve 6gretim yaklasimlari ile ilgili kararlar alirken tim gerekli detaylarin
hatirlanmasi beklenemez. Dolayisiyla, dlizenli bir not-tutma sistemi gereklidir. Not-tutma,
dikkat ve dlizenli bir sekilde zaman ayirmayi gerektirir Etkili dersler hazirlayip yiritmekle
mesgul olan bir 6gretmen, az zaman alacak ve tim gerekli bilgiyi icerecek bir not-tutma
sistemi olusturmak durumundadir. Not tutma sistemi kolay gincellenmeli ve etkili sinif
ogretiminin ayrilmaz bir pargasi olarak gorilmelidir.

Duzenli tutulan notlarin gesitli islevleri vardir. Ogrencilerin beceri diizeylerinin ilk
degerlendirmesi icin zemin olusturarak 6gretmene ne 6gretmesi gerektigi konusunda
yardimci olurlar Ogretmenin zaman icinde olusan ilerlemeyi izlemesine ve é§rencilerin
ogretime verdikleri tepkilerdeki ilerlemeleri gozlemlemesine katki saglarlar. Bu bilgi,
basarili 6gretim yontemle
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rini degerlendirip belilemek ve Odgretmenin bir sonra ne 06gretecedine karar
vermesine yardimc olmak igin kullanilabilir. Ote yandan, 6grencilerin ilerlemesi
umuldugundan daha yavas olursa, tutulan notlar 6grencilerin basarili olmasi icin hangi
adimlarin atilmasi gerektigi konusunda yardimci olur Son olarak, etkili tutulan notlar,
o6gretmenin o6grenci ile ilgili diger bireylerle jletisimini de kolaylastirir.

Davranisgl yaklasimla kullanilan not-tutma sistemleri, 6gretmenlerin sinifta
gérebildiklerine ve not alabildiklerine dayanir, Ogrencilere, 8gretilen becerilerin detaylarim
ve 6grencilerin nasil davrandiklar mi, 6gretmenin hangi alanlar Gzerinde dogrudan etkisi
oldugunu igerir. Genelde, Odgrencilerin okul disi yasanilarindan yola cikilarak yaptan
tahminlere dayanan yorun 'ar bu notlarda yer alamazlar. Ancak, bazi durumlarda, notlar,
ogret-mer.n dikkatini, bir 6grencinin 6zel saglik ihtiyaglarina ya da ailesinden birini
yakinlarda kaybetmis olmasi gibi sinif ici basarisini etkileyecek detaylara da dikkat
cekebilir.

9. Bilgi Iletilmesi

Ogretim yili boyunca, 6grenciler hakkinda toplanan bilgilerin cesitli insanlara
iletilmesi gerekebilir Bu bilgi alisverisinin basarisi hem tutulan notlarin kalitesine hem de
hangi detaylarla alakali olduguna dair diisiince ve hassasiyete baglidir. Ogrenciler hakkinda
diger 6gretmenleri, velileri, okul Idaresini ve (st egitim kurumlarini bilgilendirmeyi
planlarken, 6gretmenin kendisini goérisecedi kisinin yerine koymasi iyi bir fikir olabilir. Bunu
yapmak, Ogretmenin en uygun ve ilintili bilgiyi toparlamasina ve onlara yapici bir sekilde
sunmasina yardimci olacaktir. Etkili iletisim 6gretmenin elindeki bilginin dogruluguna, tam
olmasina ve nasil kullandigina baglidir. Ogrencilerin 6§renmesi hakkmdaki bilgi 6§renci ve
ebeveynlerine verilemesi gereklidir.

Ogrenciler: Ogrenciye geri bildirim vermek basariy! tatmak, siki calismaya devam
etmek icin glcll bir motivasyon kaynadidir. Bu sebeple, akademik ve sosyal ilerleme igin
stk sik acik ve olumlu geribildirimde bulunan 6gretmen, 6grencilerin yeni becerileri



6grenmesini kolaylastiracaktir Hem 6gretmenler hem 6grenciler icin basarilarindan dolayi
dvuldikleri bir sinif icinde bulunmak mutluluk vericidir. Ogrencilere, basarilarim ve kabul
edilebilir davraniglarda bulunduklarini sdylemek &énemlidir Ne yazik ki, bu, cok sik
yapilmamaktadir.

Ogretmen, nasil geribildirim saglayacagim ve 6grencilerle, basarilari iyi giderken nasil
iletisim kuracagini diisinmelidir Ayrica, olumsuz davranan Ogrencilere nasil davranilacagi
da dusunilmelidir Ogrenci ile gdster
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digi uygunsuz davranisin farkli oldugu bilinmelidir Sorgulanan, 6drenci dedil,
davranisi olmalidir.. Benzer sekilde, 0drenciler, beklenen akademik ilerlemeyi
kaydedemediklerinde, onlara basarisiz olanin kendileri dedil, calisma programi oldugu
acikga sOylenmelidir.. Bu durumda, 6drencilere endise etmemeleri gerektigi, 6gretim
yaklagimlarinda gerekli dedisikliklerin yapilip tekrar basarili olmalarinin saglanacagdi
belirtilmelidir.

Ebeveynler: Genelde, okullar her akademik yilda birkag kez veli toplantisi diizenler..
Bircok ebeveyn, dodal olarak cocuklarinin nasil ilerlediklerini merak eder. Cocuklarinin
ilerlediklerine dair kanitlar goérip genel gidisatlarinin iyi oldugunu duymak isterler.
Genellikle, gerekli oldugunda cocuklarina evde yardimci olmak igin isteklidirler. Cesitli
deneyimler, okumada zorluk ceken bazi Ogrencilerin ebeveynlerinin, cocuklarina evde etkili
O0gretim verdikleri ve onlarin basarilarina katkida bulunduklar 6rnek durumlara isaret
etmislerdir,

10. Sinif ve Materyal Organizasyonu

Sinif yénetimi icin mantikli bir baslangic noktasi, 6égretim igin gerekli olan fiziksel
ortamin ayarlanmasidir ve bu; 6gretim yili baslamadan 6nce tamanilanmasi gereken bir
istir (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:1-11)

Bircok Ogretmen siniflarinin fiziksel ortaminin nasil organize edilecedi konusunda
karara vardiktan sonra, sinif yonetiminin diger unsurlarim planlamanin daha kolay
oldugunu belirtmektedirler, Iyi bir siruf organizasyonu, bir kerede giinde bes ya da daha
fazla strecler halinde pek gok 6grenciye 6gretim verme durumunun karmasik talepleriyle
basa cikmada yardimci olur. Bir ginlik sireg esnasinda, 6grenciler derslere katilacaklar,
bir gok aktivite yapilacak, 6gretmen ve sinifi gok gesitli araglar, okuma pargalari, referans
kitaplar, ekipman ve destekleyici materyaller kullanmak zorunda kalacaklardir.

Yetersiz planlama, bos zamana ve ertelemelere neden olmakta, yénergeleri olumsuz
yonde etkilemektedir. Sinif hazirliginin iyi yapilmasi ve materyallerin ayarlanmis olmasi
Ogretim igin gerekli olan zamanin kaybol-mamasma yol agmaktadir.

Sinif organize edilirken, birtakim kararlar alinmalidir. Siralar; kiime mi yoksa diziler
halinde ni olusturulmaldir? Siralar nerede bulumnalidir? Sunumlar igin sinifin hangi



alanlari kullanilmalidir? Ogretmen ve &édrenciler materyalleri ve destekleyici kaynaklari
nasil elde edebilir ve bunlar nerede saklanabilir? Asagidaki bilgiler sinifin, 6gretim yilinin
baslangicinda derse
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hazir olup olmadigina emin olmak ve ¢abalari bu noktaya yogunlastirmak bakimindan
yararhdir.

B. Sinif Organizasyonunun Kurallari

Unutmamak gerekir ki sinif hem 6gretmen hem de 6dgrenciler icin bir 6gretim
ortamidir. Odrenciler bir seri aktiviteye katilacak ve sinifin  degisik alanlarim
kullanacaklardir. Ayni zamanda, dersler degistiginde 6grenciler sinifi hizla terketme ya da
tenefiise gilkmak, gerekiyorsa, baska bir sinifa gitme ihtiyacim hissedeceklerdir.

Eger sinif, harekete imkan verecek, bosluklar etkili bir bicimde kullanabilecek sekilde
ayarlanirsa, daha iyi sonuglar alinabilir. Asagidaki bes * temel kural kilavuz, niteligindedir
ve sinifi organize ederken alinacak kararlara yardimci olmak icin olusturulmustur:

1, Ogretim amag ve aktiviteleri ile uyumlu bir sinif organizasyonu yapilmasi: Oncelikle
kullanilacak temel 6gretim aktivitelerinin gesitleri tGzerinde disinmek gerekir. Ardindan
buna uygun olarak oturma stilini, materyalleri ve ekipmanlar ayarlamak gereklidir Eger asil
aktiviteler; 6gretmenin yaptigi sunumlar, gosteriler olacaksa, 6grenciler bu dogrultuda
yerlestirilmelidir boylelikle 6grenciler esas 6gretim alanim rahatlikla goérebilecekler ve
ogretmen de geri kalan bos alam materyalleri icin kullanabilecektir. Eger kiglk gruplar
halinde yogunlastiriimis bir calisma yurittlmesi planlaniyorsa o zaman égrencilerin oturma
diizerlini ve destekleyici materyallerini mimkin oldugunca degisik bir bicimde ayarlamak
gerekmektedir.

2 Ogretmenin Odrenciler tarafindan rahatlikla gériilebildiginden e-rriin olmak
dnemlidir. Ogrencilerin dikkatli bir sekilde gdzlernle-nilmesi temel bir ydnetim isidir. Eger
dgretmen bitiin Ogrencileri géremezse, dgrencinin yardima ihtiyaci olup olmadigini belirle-
mek zor olacaktir. Bu nedenle 6grencilerin ve 6gretmenlerin galisacaklari bos alanlar
titizlikle belirlenmelidir,

3. Siurekli kullanilan ve o6drencileri destekleyici materyallerin kullanima hazir
bulundurulmasi gerekmektedir. Her tlrlii materyalin ve destekleyici kaynadin etkili bir
bicimde korunmasi ve kolay kullanimi sinif ydénetiminde aktivitelerin basaril bir sekilde
ylittilmesi-ni saglayarak, hazirlanma zamanim en aza indugemektedir.

4, Ogrencilerin 6gretim sunumlarim rahatlikla gérebileceklerinden emin olunmasi
gerekmektedir.
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5- Bltlin 6grencilerin siralarin etrafinda dolasmadan, boyunlarini veya sandalyelerim
kipirdatmadan, tepegbéz ekranim ve tahtayr gorebileceklerinden emin olmak



gerekmektedir. Ogretim materyalleri sinifta, 6grencilerin cok uzagina koyulmamalidir. Bu
tlr durumlar 6grencilerin dikkatlerini toplamalarini zorlastirabilecegi gibi, not almalarini da
engelleyebilir.

Yukaridaki bes ana madde iyi bir sinif dizenlemesi saglayacaktir Bu amaca ulasmak
icin, bir kac 6neri asagida belirtilmistir. Oneriler gdz éniinde bulundurularak sinif
hazirhginin en o6nemli noktalari gorulebilir fiziksel olarak sinifi dizenlemenin sinif
yonetimine gok olumlu etkilerinin olmasi saglanabilir.

1. Sinif Dlzeni

Ogretim ortami (¢ unsurdan olusmaktadir: Fiziksel, sosyal ve egitimsel. Ogretim
amaglari, 6grencilere, tim gevrenin dizenlenmesi yolu ile iletiimektedir. Her unsur,
dgretmenlerin  Odrencileriyle etkili iletisim kurmalarim saglayabilecek sekilde iyi
planlanmali ve yonetilmelidir. Etkili yonetilen bir siniftaki unsurlarin, 6grenciler tarafindan
da fark edilecedi unutulmamalidir. Bu 6§elerin, 6grencilerin sinif I¢i davramslarirun ve
6grenmelerinin etkili yonetiminin saglanmasina yardimci olmalar icin, 6gretmen, bunlar
alt bashklara ayirip her birini dizenleyip y6netebilir (Bull ve Solity, 1987:16),

2. Fiziksel Oge

Bu 6geyi, 6gretmen ve 6grencilerin calistiklar alan, yani genellikle calisilan sinifin
alam olusturur Siniftaki alan, kitap kosesi gibi cesitli aktivitelere yer saglamak amaci ile
farkh sekillerde dizenlenebilir. Agik plana uygun yapilmis siniflarda, bu alanlar, duvar,
perde veya kapilarla kesin olarak belirlenebilir. Daha geleneksel dikddértgen siniflarda,
o6gretmen, dolap ve panolar uygun bir sekilde diizenleyerek farkli alanlar yaratabilir.
Arastirmalar, fiziksel alanin, bireysel ve grup calismalarinda 0Odgrenci davranislarina
dogrudan etki ettigini gostermistir

3. Sosyal Oge

Bu 8geyi, bu alanlarda bir araya gelen 6gretmen ve 8grenciler olusturur. Ogretmen ve
ogrencilerin birlikte her calismasi diger sosyal isbirlikle-rinden farklilik gésteren birer sosyal
o6gedir Ogretmen, farkli gruplarla ve gruptaki farkli bireylerle calismaktadir Baz
durumlarda, 6gretmenler okulun o yilki 6grenci grubuyla bir takim halinde sorumlulugu
paylasarak call
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sabilmektedir. Ogrenci gruplar her zaman farkl birikimleri ve deneyimleri olan
bireylerin bir araya gelmesinden olustugu icin, her grubun dinamigi digerlerinden farklilk
gostermektedir Yine de, dogru yonetildigi zaman grubun uyum iginde calismasini saglayan
genel ilkeler vardir Ogretmen ve égrenciler ayni hedefe ydnelik olarak is birligi yaparlarsa
o0gretim amaglarina en etkili sekilde ulasilabilinir. Elbette ki, ana hedeflerden biri, 6grencile-
rin egitimsel calismalar yapmay! etkili bir sekilde O§renmeleridir, dolayisi ile fiziksel ve
sosyal sinif ortanilan bunu kolaylastiracak sekilde dizenlenir.



4. Egitimsel Oge

Bu 6geyi, okulun mufredat programinin igerigi ve 6gretmenlerin, be-° lirli yas ve
dgrenim dizeyindeki Ogrencilerin hangi beceri ve bilgilere Ihtiyaclan olduguna dair
verdikleri kararlar olusturur, Ogrencilerin calismalari, bunlarin diizenlenmesi, sunumu ve
ders boyunca yapilacak aktivitelerin sirasi, egitimsel 6genin temel unsurlaridir

5. Ilan Tahtalarn ve Duvarlar

Duvarlar ve ilan tahtalari, Ogrencilere dersle alakali materyalleri, dekoratif esyalari,
O0grencilerin yaptiklari isleri, 6devleri, kurallari, planlari, ders saatleri ve dersle ilgili
herhangi bir objeyi gosterebilmek icin yardimci olurlar.

Tavana yerlestirilebilecek tiirdeki materyaller, dersle Ilgili diger dekoratif esyalari
asmak icin kullanilabilir Asagidaki bilgiler bu konuda yardimci olabilir:

1. Egitim-6gretim yili basinda, en azrndan asadida belirtilen gostergeleri duvarda
veya tebesir tahtasinda bulundurmak yararh olur; ginlik édevlerin listesi igin bir pano ve
Ogrencilerin dikkatlerini cekecek bazi dekoratif egyalar asilabilir. Ornegin; "Okula Hos
Geldiniz" yazisi gibi.

2. Eger ilk6gretim ikinci kademe veya lisede 6gretim yapilmakta ise duvarda veya ilan
tahtasinda sinif kurallarina yer veren bir liste asmak yararli olur (daha Ust siniflarda kurallar
asilabilir veya yapilmasi gerekenler s6zli olarak bildirilebilir, ya da bir liste yapilp
ogrencilere dagditilabilir),

3. Ogretmenlerin yararl olarak dederlendirebilecegi diger gdstergelere érnek sunlar
olabilir; cevap anahtari, konuyla ilgili gostergeler vb.
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Ornegin daha sonradan 6gretilecek konu basliklarinin alti gizilmis hali olabilir.

4 Ilan tahtasini renkli kagitlarla donatmak, suufi renklendirmek icin iyi bir yéntem
olabilir. Bu renkli kagitlar rulolar halinde okul imkéanlan ile ya da 6grencilerin imkanlari ile
saglanabilir. ilan tahtalarinin sinirlarini cizmek icin ambalaj kadidi kullanilabilir Ayni
zamanda ilan tahtalar lzerine posterler, sablonlar, degisik grafikler asilabilir.

5. Eger sinifi dekore etmek igin veya goérsel materyalleri diizenlemek igin bilgiye
ihtiyag olursa, diger 6gretmenlerle bilgi alisverisinde bulunulabilir. Diger siniflarin diizenine
bakmak bu baglamda fikir almak igin faydal olabilir. Ya da varsa materyal odalari, dersle il-
gili gorsellerin bulunabilecedi bir yer oldugundan buradan da fay-dalanilabilr. Gerekirse
zimre baskanindan da yardim alinabilir.

6. Sinifi dekore etmekte cok fazla zaman harcanmarnalidir ¢inkl; okulun ilk
gunlerinde yapilmasi gereken daha dnemli isler olabilir. Bir kag bos ilan tahtasi kimseyi
rahatsiz etmez. Bos ilan tahtalari daha soma kullaniimak Gzere birakilabilir, bazi 6grenciler
sanat projeleri icin bu bos Ilan tahtalarim kullanabilirler. Ayrici siniflar arasinda "ayin sinifi"
secilerek, bu siniflara ilan tahtalarim yeniden dekore etme sansi taninip, onlar édtllendir



ilebilir. Ilan tahtalarini defalarca yeniden diizenlemeye gerek yoktur, Duvarlar ¢ok detayl
bir sekilde dolu olursa, 6grencilerin dikkatini dagitabilir,.

6. Sinifin Ebadi

Ogrencileri sirufin herhangi bir yerinden iyi bir sekilde gézlemleyebilmek igin
mobilyalar ve esyalar iyi bir sekilde diizenlenmelidir. Orenciler 6§retmem, tepegdz veya
projeksiyon ekranini, tahtayr mimkin oldugunca iyi gérmelidirler Fakat tabi ki, sinifta
bulunmakta olan sinirlamalara sinif diizenlemesinin uydurulmasi gerekmektedir, Bir sinif
cok kiiclik olabilir ya da sinifin tebesir tahtasi ya da elektrikli aletlerin kullanildigi mekan
yetersiz olabilir. Sinif igcindeki alam dederlendirmeli ve dedistirmeler yapilmasi konusunda
karar verilmelidir. Ornedin, eder sinif kiiclikse, gereksiz ya da ihtiyac duyulmayan siralari
veya dolaplan kaldirmak gerekir.

Onemli bir baslangic noktasi; derse sinifin neresinde durarak baslayacaginiz
konusudur, Sinif géziemlenmeli ve nerede durulacagina ya da, derse ne zaman
baslanacagina karar verilmelidir,, Genellikle sinifin bu alanlan tahta ve tepegozi
yerlestirilerek belirlenebilir. Bu alanda, sunumlarda ihti
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yag duyulan materyallerin yerlestirilebilecegi masa ve siralar yer almalidir Bir kere bu
alan belirlenince, sinif igindeki farkh yerlerin nasil kullanilabilecedgi planlanmaya
baslanabilir.

7. Ogrenci Siralarinin Diizenlenmesi

Sinifta siralarin dedisik bir' bicimde dizenlenmesi miumkindir, fakat siralarin
Ogrencilerin liicbmnin dersi izleyebilmek icin siralarindan kalkmak zorunda kalmadigi
bicimde dlzenlenmesi gerekmektedir Bunun yani sira, 6drencilerin dersin anlatildid
mekana arkalari donik oturmamalarim da saglamak gerekir. EGitim-6gretim yii sliresince
O0grencilerin, mumkin oldugunca kapiya, pencerelere donik oturmalarini engellemek
gerekmektedir. Ogrenci siralan dersin islendigi alana diziler halinde siralanmis olmalida’,
Boyle bir organizasyonda, Ogrencilerin birbirlerinin dikkatini dagitmalari, gruplarin oldugu
bir organizasyondan gok daha zordur Bu nedenle, eder 6gretmen tepegbze bir asetat
koyacak olursa, bltin 6grenciler bunu rahathkla gorebilir ve gerekirse not alabilirler
Onemli noktalar:

m Yodunlugun fazla oldugu alanlan bos tutmak o6nemli oldugu igin, kapilarin,
dolaplarin 6nline sira ya da baska mobilya koymamak gerekir,

* Odrenci siralarinin etrafinda yeterli derecede yer birakmak gerekir bdylece
aktiviteleri ylrutirken 6grencilere rahatlikla yaklasabilmek miumkin olur,

m Yeterli sayida sira ve sandalyenin olduguna emin olmak icin sayim yapmak gerekir.

e Zarar gérmis mobilyalarm tamir ettirilmesi gerekir.



8. Ogretmen Masasi, Sira, Tepegdz ve Diger Ekipmanlar

Ogretmen masasini islevine uygun bir yere yerlestirmek gerekmektedir. Materyaller,
6gretmen masasinin Ustliinde tutulmak isteniyorsa, oOdgrencilerin siralari 6gretmenin
masasina ¢ok yakin olmamalidir, ciinkli 6grenciler 6gretmenin yanma yaklastiginda, diger
ogrencilerin dikkatleri dagila-bilmekte ve bundan etkilenebilmektedirler.

Diger mobilyalari ve dolaplar doldurmak gibi isler, goérev dagihmi géz éniine alinarak
yapilmahdir, Ornedin dolaplar, c¢ok nadir kullanilan materyalleri giivenli bir sekilde
saklamak icin kullanilabilir Cok sik kullanilan materyaller, cabucak ulasilabilecek yerlerde
bulundurulmalidir Batin elektronik aletler givenli bir yerde saklanmalidir.
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9. Kitapliklar

Kitaplhklar; 6grencilerin gorils mesafesini sinirlandirmayacak, 6drencilerin tahtayi
goérmelerini engellemeyecek sekilde ayarlanmis olmalidir, EGer kitapliklar, sirekli kullanilan
materyalleri (6rnedin sozlikler) igeriyorsa uygun bir sekilde yerlestirilmeleri
gerekmektedir. Eger kitaplikta az kullanilan materyaller varsa, uzak ve pek kullaniimayan
bir yerde bulunmasi gerekir. Sadece tek bir kitaplik kullaniliyorsa, dolaba az kullanilanlari,
kitapliga en cok kullanilan materyalleri yerlestirmek gereklidir.

10. Calisma Alanlari

Fen, sanat gibi bircok alanda, 6grenciler vakitlerini laboratuarlarda veya diger calisma
yerlerinde gecirebilirler.. Bu calisma alani ayni odada veya sinifin gok yakininda ayn bir
odada olabilir. Ogrenciler gruplar halinde veya bireysel calisabilirler. Grup calismalarim ve
laboratuar alanlarini dlizenlerken, 6grencilerin siralarim duzenlemekte kullanilan kurallar
gecerlidir. Ogrencileri karisik olmayan, calisirken 6§retmenin kolaylikla gérebilecedi bir
sekilde yerlestirmek gereklidir.

11. Merkezler

Merkezler, Odgrencilerin bir araya gelip ©®zel bir aktivite, konu {zerinde
calisabilecekleri yerlerdir Merkezler genellikle 6zel gereclerin bulundugu odalar veya sinif
koseleri olabilir. (Ornegin: 6grencilerin bireysel calismalari icin kasetcalari kullanabilecegi,
bilgisayar kullanabilecedi, deney yapabilecedi, maket yapabilecegi, resim cizebilecedi,
enstrimanlarini koyuldugu farkh koseler). Diger merkezler 6zel bir galisma veya belirli bir
yeti alam etrafinda diizenlenebilir. Ogretmen aktivite kurusu yapip bunu gelistirici etkinlik
olarak kullanabilir. Bazi 6gretmenler cok resmi olmayan alanlar dlizenlemeyi sever Bu alan
kiiclik bir masa, kitaplik ve rahat bir oturma diizenini icinde barindirabilir. Bdyle bir alan
daha sicak bir ortam sadlar ve 6grencilere daha uygun bir ortam olabilir, Ogrencilere bu
alanlan 6zel projelerinde, grup calismalarinda kullanabilmeleri igin izin verilebilir. (Bu alan-
larin ne zaman ve nasil kullanilacagi konusunda kurallar gelistirmek gereklidir), Eger boyle
bir merkez kullanilmaya karar verildiyse, bu merkezin yerini iyi planlamak, diger
aktivitelere olumsuz etki etmesi olasiligini a-zaltmak gerekmektedir. Cunkl bu tip



merkezler genis bir alan ister ve alanin bu amagla kullanilmasi, dider aktiviteleri yer
acisindan smirlandirabilir. Boyle bir merkez kullanilacaksa, bu yerin tim o6grencilerin
gorilebilecegi, gerekli materyallerin bulundugu bir yer oldugundan emin olunmasi ge-
rekmektedir Ulkemizde siniflar kalabalik ve siralar neredeyse tahtaya biti
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sik bir sekilde olan okullarin sayisi az dedildir, bu siniflara aktivite merkezi gibi bir
kisim yapmak zor olabilir, Ancak birkag sinifin birden kullanabilecedi koridorun bir bélim{
bu sekilde yapil andin labi lir.

12. Evcil Hayvanlar / Bitkiler /Ozel Bir Amag Igin Getirilen Esyalar

Bunlar' ilgi cekebilecek maddelerdir ve odaya bireysellik getirebilir. Okulun ilk
haftalari Ogrenciler icin heyecanli bir dénem oldugundan, bu tir' objeleri d§rencilere
hemen gostermek sart dedildir Bu tarz ilgi cekici materyaller sinifa getirildiyse bunlan
o6grencinin dikkatini cekip, amactan u-zaklastiracak sekilde tanitmamak gerekir,

13. Depo Yeri ve Malzemeleri

Duvar ve ilan tahtalarina karar verilip siniftaki yeri ayarlandiktan sonra, malzemeleri
saglamaya ve depolama girisimine baslanabilir Bazi malzemeler sik kullanilir ve gerektigi
zaman da, hemen hazirlanmalidir Diger az kullanilan materyaller dolaplara veya depolara
kaldinilabilir,

14. Ders Kitaplari ve Diger Ders Materyalleri

Sinifta kullanilacak ders kitaplarini, gerekli materyalleri (s6zlik, kitap, okuma
materyalleri) belirlemek ve hangi kitaplarin 6grencilerde, hangi kitaplarin sinifta kalmasi
gerektigine karar vermek gerekir. Daha sonra kitaphdin raflarinda en cok kullanilacak
kitaplar belirlenir. Bu kitaplar, 6grencilerin kendilerine almadiklar kitaplardan olusmalidir.
Eder hangi yardimci materyallerin oldugu veya okulun yardimci materyallere karsi hangi
politikay! izledigi bilinmiyorsa, ziimre baskanindan, mudir yardimcisindan, kitliphaneye
bakan ilgiliden veya diger 6gretmenlerden yardim alinabilir. Ayni zamanda, ders kitabi
edinmek icin hangi sistemin kullanildidi, neye gore secildigi konularinda da bilgi sahibi
olmak gerekmektedir.

C. Sik Kullanilan Sinif Materyalleri

Bu materyaller 6gretmenlerin ve 6grencilerin, belirli bir konuya bagl olarak kullandigi
materyallerdir ilk olarak farkl renklerdeki kaditlar, tepegdz, tepegdz kalemi, cetvel,
makas, tebesir... gibi materyaller bir set iginde saklanabilir Diger taraftan tebesir gibi her
glin 6gretmenlere lazim olan, ¢ok kullanilan materyaller hemen bulunabilecek bir yerde
olmahdir, 6rnedin: raf, calisma masasi gibi, Genellikle 6grencilerin kalem, defter, silgi gibi

materyalleri yanlarinda getirmeleri beklenir ama okulun ilk gtinlerinde getirmeyen
O6dgrenciler' icin bu materyalleri bulundurmak gerekir. Velilere gereken materyallerin
listesinin verilmesi de lyi bir yoldur



1. Ogretmenlerin Malzemeleri

Bazi materyaller okuldan, bazi malzemeler 6grencilerin bireysel imkanlarindan temin
edilebilir. Kalem, dolma kalem, kagit, tebesir, tepegdz asetati, makas, cetvel gibi gerecler
genellikle 6gretmen masasinda bulunmalidir. Bunlara ek olarak; bir ders plani, 6gretmen
kitabi, farkh formatlarda devamsizlik gizelgesi gibi malzemeler de bulunmalidir. Farkli
siniflarda kullanilan notlar, kaditlari, materyalleri ayiran bir dosya veya bir sistem
kullanmak da uygun olur. Farkli renklerdeki dosyalar ve Uzerine yazilan belirgin yazilar
o6gretmenin isini kolaylastirabilir, boylece her donem ve her simif icin materyalleri,
malzemeleri ayirmak miamkin olur. Her dénem igin, her bir sinifin en sik kullanilan ve az
kullanilan malzemelerini ayirmak da gereklidir.

2. Diger Materyaller

Okul tarafindan saglanan gerecler oldukca sinirh sayidadir ve malzemelerin bircogu
dgrencinin evinden getirilir. Ornedin eder sinifta saat veya takvim yoksa bunlari acilen
temin etmek gerekir Her ikisi de sinifin herhangi bir yerinden goérilecek sekilde
yerlestirilmelidir veya masa alarmi ve zili de temin edebilir. Bunlar aktiviteleri baglatmak
veya bitirmek igin kullanilabilir. Aym zamanda asadidaki diger gerecgler de eklenebilir.
Bunlar kagit havlu, sabun, bandaj, likit temizleyici, bant gibi malzemeler olabilir. Hatta
bazi 6gretmenler 6nemli tamir esyalarini da bulundurabilirler. Cekig, civi, tornavida gibi,,.
Batln bunlar yeri geldiginde ve ihtiyac duyuldugunda kullanilabilir ancak 6grencilerin
glvenliginin g6z 6ndnde bulundurulmasi gerekir.

3. Gerecgler

BUtldn gerecglerin, tepegdz, bilgisayar, projeksiyon, hesap makinesi, teyp, kalemtiras
gibi mekanik olanlarin da zaman zaman calisip calismadigim kontrol etmek gerekir.
Gerekirse onarimlari yapilmal ve el altinda bulundurulmahdir. Ulkemizde yukarida
sayilanlarin her okulda bir adet bile bulunmasi yeterli gérilirken, sinif yénetiminin cagdas
Olclilere cekilebilmesi icin her sinifta olmasi gerektigi aciktir.. Bu gerecleri okul yoneticisi
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veya 6gretmen katki paylan veya okul aile birligi kaynaklan ile sinifa kazandirabilir,
4. Mevsimlik ve Nadir Kullanilan Malzemeler

Bayranilar, yilbasi ve dider tatillerin, mevsimlik dekorasyonlarim, ilan tahtasi
gdstergelerini ve 6zel proje materyallerim igerir Ayrica farkli zamanlarda ve durumlarda
kullanilacak ders materyallerini, 6rnedin: fen geregleri, resim materyalleri v.b. icerir. Bu
materyallerin hazir bulundurulmasi gerekmemektedir, bunlar' dolaplarin {stiine veya
arka bolimlerine konulup, gerektiginde kullanabilir. Fakat zimre baskaniyla bunlarin
ortak kullanimlari hakkinda isbirligi icinde olmak gerekir.



5. Ozel Proje Materyalleri

Bazi alanlarda (endistri, sanat, ev isleri, gibi) genellikle projeler stiinde galisilir, bu
projeler dolaplarda saklanamayacak kadar biylk olabilirler ama yine de bir yol bulunup
sinifta tutulmalan gerekmektedir Bunun igin saklama odalan saglayip, projeleri givenli
sekilde barindirabilmek gereklidir. Ayrica eder yeterli oda yoksa boyle bir projeye
baslamaktan kaginiimalidir.

Bazi zamanlar 6gretmenler siniflarini diger 6gretmenler ile paylasabilirler. Okulda
yeni olan 6gretmenler 6zel aktivitelerde kendilerine ait sinif bulamayabilirler ve bir sinifi
ikiye veya lce bdlerek kullanirlar Bu tir durumlar sinif yonetiminde bazi problemler
dodurur. Boyle bir durumla karsilasildiginda sinifi diizenlemek, organize etmek zorluk
yaratabilir. Yine de okul baslamadan yapilabilecek veya yapilmasi gereken bazi hazirliklar

vardir.
Her sinif icin asagidaki ortanilan diizenlemek gerekir:

1. Gunlik kullanim icin tepeg6ziin hazir bulundurulmasi gerekmektedir. Cinki her
seferinde bunu yapmak icin zaman ve yer bulunamayabilir. Her ders zamani bunlar
ayarlamak icin buylk bir efor sarf etmek gerekebilir, Ayni zamanda derslerde, dersi an-
latirken konunun yer aldigi kaditlar dagitmak 6gretmene zaman kazandirabilir. Ve bu
kagitlar sunulan ders igin bir kayit niteligindedir

2. illan tahtalarina veya yaz tahtasina dnemli notlarin, anonslarin asilabilecegi
bosluklar birakilabilir. Notlar birkag hafta asili kalabilir.
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3. Sinifta tasinamayacak materyaller icin bir raf, dolap veya bir masa bulundurmak
gerekir..

4,. Siniftaki siralarin sayisi yeterli olmalidir, bir sirada li¢ 6grenci o-turmamalidir.
Resim, miuizik ve proje yapimi gibi materyal kullanimi gerektiren aktivitelerde cgesitli
sikisiklik, rahatsizlik ve kazalar yasanabilmektedir.

Siniftaki materyaller sinifta bir dolapta bulundurulmalidir. Asetat kagidi, kalem, su,
kagit havlu, tebesir, atag, gibi malzemelere ihtiyag olabilir. Dosya ve blylk zarflar,
ogrencilerin kagitlarim tasimak igin yardimci olacaktir.

Besinci Boliim

Iyi sinif denetimi, 8grencinin hangi davranista bulunmak zorunda oldugunu anlamasi
degildir. 1yi planlanmis kurallar sistemi, siireclerin gereklerini égrencilere sunmak icin iyi
bir yéntemdir bu ayni zamanda slireglerin uygulanabilir veya ise yarar olup olmadigim da
gosterir. Bu Unitenin amac siniflarda uygulanabilecek kurallar sistemim ve slireglerini
belirlemeye yardimci olmaktir (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:17-35).



A. Hazirlayici Diisiinceler

Kurallar ve yéntemler farkh simiflara goére degisiklik gosterirler. Ogrenciler sinifta
hem 6gretmenlerini hem de arkadaslarini sik sik rahatsiz edici davranislarda bulunurlarsa
o6gretmenin egditimi sirdlirmesi ya da 6grencilerin Gretken olarak calismasi pek mimkin
degildir. Ayrica etkisiz uygulamalar, devam alma zorunlulugu, rapor etme, tartismalara
katilma, kaynaklar kullanma, o&devleri kontrol etme gibi etkinliklerde isbirliginin
yapilmamasi cok fazla zamanin kaybolmasina ve o&drencilerin ilgi ve dikkatlerini
kaybetmelerine yol acar Kurallar ve uygulamalar acisindan temel sorunlari olan bir sinif
ornedi asagida verilmistir:

Gecikmis olan ders zili caldiginda Ayse égretmenin (clincli dénem 6grencilerinden
sadece birkaci siralarina ohtrdit. Iki Ogrenci tahta silgiyle oynarken birkag égrenci de kendi
aralarinda grup olusturmus, yliksek sesle muhabbet ediyorlardl. Ayse Odretmen sesini
duyurmak icin "yerinize oturun, artik baslayalim" diye bagdirmak zorunda kaldi. Diger
Odrenciler arka siralarda kavga ederken birkac é§renci oturmak icin tesebbiiste bulundu.
Bircok uyaridan sonra 6grencilerin cogunu yerlerine oturtabildi ve derse baslandi. Dersin
baslamasina ragmen 6grencilerin yiiksek sesle konusmasi devam etti. 10 dakika sonra,
sessiz olun uyarilari bitti Daha sonra Ayse Odretmen, égrencilerinden
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kitaplarnm ve Odevlerini ¢ikarmalarini istedi Orenciler 6dev verilmedidini séyledi
Ayrica cogu d&dgrenci, test kitaplarini, ders kitaplarini yanlarinda getirmemisti Ayse
Ogretmen belirlenmis konuyu islemeye karar verdi. Ama daha sonra 3 é§renci zaten
kitaplarini almak icin izin istemeden sinifi terk etmisti. Dersi devam ettirme cabasi ile Ayse
Ogretmen bosuna da olsa sinifi sessiz olmaya davet etti Sonu¢ olarak é§rencilere soru
sormaya basladi Fakat sectigi 6Grenciden énce digerleri cevabi sGylemisti bile Sonra koro
halinde cevaplar vermeye basladilar Ayse Ogretmen soru sormaya devam etmek istedi ama
6grencilerden gelen glirilti, sorunun duyulmasini zorlastiriyor -du Daha sonra kaditlar
havada ucusmaya basladi

Bu sinifi gézlemleyen kisiler 6grencilerin yaramazliklarina izin verdigi icin Ayse
Ogretmen'i elestirebilirler Daha sert ol diyebilirler. Yaramazlik yapan 8grencileri cezalandir,
ya da 6grencilerin dikkatini gekecek daha ilging yontemler gelistir de diyebilirler. Bazilari ise
Ayse Ogretmenin iyi davranislari destekleyecek édillendirme ydntemi gelistirmesini de
tavsiye edebilir. Bazi kosullarda bu 6neriler, yararli olsa bile, temel sinif problemlerine
direkt olarak c¢ézim getirmezler Ogrenciler, onlardan beklenen davraniglari yeterince
Ogrenememiglerdir Bu 6grenciler sunu kesin olarak kavramali-dirlar ki onlarin bu
davranislarina baska siniflarda izin verilmeyecektir. Fakat asil problem Ayse Ogretmenin;
dgrencilere sinifta nasil davranilmasi gerektigini 6gretmemesidir. Ornedin bu érnek; sinifa
girince neler yapilmasi gerektigini, 6grencilerin davranislarim, sinifa getirilmesi gereken
materyalleri, sinif disi kurallari, ders sirasinda konusmalari, sorulara nasil cevap verildigini



ve oturma sekillerini igerir. Aslinda 6grencilerin nasil davranmalari gerektigini bilmeleri,
onlar m bu sekilde davranacaklari anlamina gelmektedir.

Sonug olarak; sinif atmosferinin bir sekilde gelismesi icin birtakim kurallar ve
yontemler gelistirilmelidir. 25 - 30 ve daha fazla 6grenciden olusan 5 ya da daha fazla
o6grenci grubuyla her giin calismak gerekebilir. Genellikle kalabalik ve sinirli materyallerin
kullanildigi siniflarda birgok bilissel beceri 6gretmek zorunda kalinabilir Bu durumda uygun
yontemleri bulmak, hangi kaynaklarin nasil kullanilacagina karar vermek zorunlulugu
dogar Btin bunlarin iyi bir bicimde yapilabilmesi igin kisitlayici olmayan bir gevreye ihtiyac
duyulacaktir. Plan, yapimina gereken énem verilmelidir

1. Terimlerin Agiklanmasi

Kurallar ve uygulamalar davranis konusunda belirli beklentilere dayanmaktadir, Bir
kural, genel beklentileri ya da standartlari agiklayabilir.
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Ornegin, "kisilere ve onlarin yaptiklarina saygi duyulmasi" bu kurallardan biridir

Ogretmenler bazen olumlu olarak belirtilen kurallari koymay! basa-rabilseler de
(6rnegin; "izin verildiginde konusmalisiniz" gibi), kurallar bazen kabul edilmeyen
davraniglara da isaret etmektedir Bu 6rnekte, ima edilen kabul edilmeyen davranis bigimi
"izinsiz konusma'dir. Genel kurallara ek olarak; bircok 6gretmenin, sorun olarak goérdigu
ya da onlemek istedigi (6rnek olarak; "kifir yok" ya da "sakiz cignemek yasak" gibi) 6zel
bir davranisi dlzeltecek bir ya da iki tane kural olmalidir.

Ayni zamanda, 6dgrenciden hangi davranislari yapmasi bekleniyorsa, ona gore
uygulama ydntemleri gelistiriimelidir. Rutin diye adlandirilan uygulamalar genellikle 6zel bir
aktivite olarak uygulanabilir. Ornegdin dgrencilerle ddevleri toplama, tartismalara katiima,
siniftan c¢ikip tuvalete gitme vs. gibi durumlar icin nasil ydntemler uygulanacadi
belirlenmelidir. Arag-gereg kullanimi ya da 6grenci ihtiyaclarinin glvenli bir sekilde karsi-
lanmasi gibi bazi uygulamalar oldukga karmasik ya da elestirel olabilir. Bundan dolayi
o6grencilerin akilda tutmalarini saglamak igin bu kurallar defterlerine yazmalari istenilebilir.
Fakat ¢cok basit olmalarindan dolayi ve kurallarin basit ve siklikla kullanilmasi 6grencilerin
cabuk 6grenmelerini kolaylastirmaktadir.

2. Sinif Kurallarini Planlama

Okul kurallari ve slregleri hakkinda bilgi alindiinda, 6gretmenler kendi siniflari igin
planlama yapmaya hazir olmalidir. Bazi 6gretmenler kendi kurallarim rehber' veya 6gretici
kurallar olarak tanimlamay: tercih ederler.

Farkh birgok kural kullanilabilir. Bunlardan en &6nemlileri asadida belirtilmistir.
Ornegin; ézel bir davranisi yasaklayan bir kural koyulabilir Bazi 6§retmenler igin bu kurallar
oldukca genel olabilir ve bu kurallan 6zele indirgeyebilecek bircok baska kurallar
koyabilirler. Her kural, kurala iliskin davranislarin érnekleridir. Ogrencilere genel kurallari



sunarken, en onemli sey, her kinala iliskin 6gretmenin 6zel beklentilerini tartisarak
anlatmasidir. Davranislarla ilgili kurallan tartisma esnasinda, en Onemli nokta, kurallarin
negatif yoniinden ziyade, pozitif kisimlarini vurgulamaktir. Eger pozitif yoni vurgulanirsa,
ogrencilere nasil uygun davranmalar gerektigi 6gretilmis olur. Kabul edilemez bazi
davranislar hakkinda, ogrenciye acik olunmalidir, (6rnedin; sakiz cigneme, yerinden
kalkma, badirmak). Bunlar konulmus olunan kurallarla blrinlesebilir, ya da o6zel
aktivitelerle ilgili prosedirleri sunarken tartisilabilinir Fakat kurallari ilk tartisma
safhasinda, yasaklanmis davranislarin uzun bir listesini birer birer okumaya gerek yoktur.
Secilen bircok kural, farkh yerlerde daha sonra kullanilacaktir.

Ilk olarak, sinifin ilk ya da ikinci giiniinde 6égrencilerle bunlar tartisiimahdir. Eger
kurallar donem ortasinda anlatilirsa sinif ici kurallar ya da 6grencilerin kendi koyduklar
bazi kurallar ertelenmis olur. Ayni zamanda velilere de bir dizi kuralin bulundugu
fotokopiler génderilip, imzalamalari istenir EGer lise son 6grencilerine kurallar 6gretilirse ki
bu kurallar 9. siniflar igin kesinlikle Onerilse de, bu dégrenciler, lise igin ne gibi davranislarin
uygun oldudunu bilen blylk 6grencilere gore kurallardan daha az haberdar olacaklardir
Daha bulyik seviyedekilere sinif kurallarini ve diger sinif bilgilerini de iceren bir ei kitabi
verilebilir. Sinif kurallarini kiclik 6grencilere ve blylk 6grencilere sunmada degisiklikler
vardir. Son olarak, yil boyunca, dgrencilere uygun davranisi hatirlatmak icin bazi Ozel
kurallara Ihtiyag duyulabilir. Bunun velilere 6nceden postalanmis olan kurallarin detayh bir
sekilde, tim ydnlerini kapsamasina gerek yoktur, Ozel aktiviteler icin islemler ve bunun igin
bazi kurallar gerekebilir. Ornedin; genel yénetimdeki kurallardan ayrilan 6drenci islerini
gozeterek, 6gretmenler kendi politikalarini ylriitmeyi isteyebilirler. Sikca rastlanan kurallar
asadida belirtilmistir:

Kural 1: Sinifa gerekli malzemeleri getirmek: Bu kural 6gretimin saghkl sekilde
strmesinde son derece yararlidir ¢lnkl Odrencilere ders icin hazirhkh olmalar
vurgulanmaktadir Bu kurala uymak igin sinifa getirilmesi beklenilen seyler hakkinda
ogrencilerin bilmeleri gerekenler vurgulanir. Bu yizden, 6drenciler sinifta kullanilan ders
kitabinin yaninda; kursunkalem mi yoksa dolmakalem mi, kagit mi, defter mi ya da dosya
mi getireceklerini bilmelidirler. E§er materyaller gesitlilik gosterirse (bir giin defter ge-
rekirken, baska bir giin gerekmeyebilir) bunu duyurmak icin bazi yollar bulunabilir, Baz
durumlarda gerekirse, 6gretmen haftanin belirli glnlerinde 6dgrencilerin getirmeleri
gereken bazi materyalleri rutin olarak belirtebilir (6rnedin, Persembe ginleri heceleme
kitaplan gibi) ya da haftanin her ginu igin gerekli olan bir liste materyal, pazartesi
defterlerine yazilabilir

Kural 2: Yerinde oturmus olmak ve zil galmca derse hazir olmak: Bu kural bazi takip
edilmesi gereken islemleri icerebilir.

a) Zil calmadan 6nce kursun kalem acilmis olmali,

b) Kalem ve defter hazir olmali (acik vaziyette),



c) On alistirma ya da acilis aktivigelerine, sinifa girer girmez baslanmal..

Kural 3: Diger insanlara saygl ve nezaket: Bu kural 6gretmen ya da bir 6grenci
konusurken onu dikkatle dinlemeyi ve stajyer 6gretmene olumlu davranmayi igerir. Bazilari
ise yapilmamasi gereken davraniglarin neler
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oldugunu ileri siirmeyi tercih edebilir. Ornedin kavga, ad takma, canini sikma gibi
davraniglan da ekleyebilir

Kural 4; Biri konusuyorken, dizgln oturmak ve dinlemek, Bu kural, iki 6grenci
davranisina yonelik (eger diizensizse) hatali yonetimin nedeni olabilir. Kural 4, Kural 3'Q
daha az kapsayan cesitliliginden dolay! daha 6zeldir. Clinkl net bir sekilde belirtildigi gibi,
bu kurali anlamak icin 6grencilerin daha az yorum yapmasi gerekmektedir.

Kural 5: Baskalarinin hakkina saygi géstermek: Bu kural bir dizi davranigi gerektirir.
Ornegin;

a) Sinifi temiz ve dizenli tutmak,

b) Copleri toplamak,

c) Odiing almani geri vermek,

d) Siralar karalamamak,

e) Baskasinin materyalini kullanmadan 6nce izin almak.

Kural 6: Okul kurallarina uymak: Sinif icinde ve disinda, dgrencilere okul kurallarini
kabul etmeleri gerektigini hatirlatan bir kuraldir. Ayni zamanda okul kurallan tarafindan
belirlenmis bdlgelerde, davranislari izlemeye yardimci olmaktadir. Son olarak, bu kurallara,
o6gretmenin bireysel kurallar da eklenerek, sinif ve okul kurallarinin gecerliligi tartisilabilir.

3. Kural Koymada Ogrenci Katilimi

Bazi 6gretmenler, o0Odgrencilerin kendi sorumlulugunu almalarn ve kurallarn
benimsemeleri icin kural koyarken kurallara égrencileri de katarlar. Ogrenci katilimi birgok
sekilde olabilir. Ornedin; kural koymadaki nedenlerin tartisiimasi, bazi kurallari
anlanilandirma ve mantikli agiklama gibi. Ogretmenle soru soran dgrenciler arasinda

toplum ve sinif kurallari konusulurken tartisma baslayabilir.

Tartismalar: Yas grubuna, 6grencilerin klltir durumuna ve tipik cevaplarina bagli
olarak, bireyleri, grup haklarini korumayi, siddet ya da yikici davraniglari dnlemeyi konu
alan tartismalar yapilabilir. Bu ilk tartisma sonrasi, kurallar zamanla tekrar sunulabilir.
Ogretmen, bir kurali, kapsayacadi davranis alanini tanimakla (ya da égrenciye tanimini
sormakla) aciklayabilir, 6grenciler genellikle somut Ornekler beklerler. Sonug olarak,
O6grencileri cesaretlendirmek igin pozitif 6rnekler belirtmeye hazirlikli olmak gerekir.



Ogrencileri kural koymaya dahil etmenin diger bir yolu da égrencilerin dzel kurallar
icin karan paylasmalarina izin vermektir. Bu bazen okul
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seviyesinde, 6drenci sozcisl secilerek ya da okul kurallarini tanimada yer alan
o6grenci tye kurullarindan yararlanilarak yapilir Fakat kural koyma, ortaokul seviyeleri icin
bazi nedenlerden 6tiirii yaygin dedildir. ilk olarak dgrenci katiliminda; baskin olan kabul
edilir fakat belirli sim damalardan taviz verilmemelidir. Genis gaptaki okul kurallar oldugu
gibi kabul edime-lidir. Okulun genel kurallari 6drenciye birakilamaz. Her simif farkli
kurallar Uretirse, hangi kuralin hangi sinifla ilgili oldugunu hatirlamak sikici hale gelebilir.

Bazi 6gretmenler, bazi aktivite ve davranislar icin Ogrenci secimine i-zin verirler,
Ornegin; eger sakiz cigneme bir okul kural olarak yasaklanmamisa ve eger 6gretmen buna
itiraz etmiyorsa Ogrencilere bir' secim sansi verebilir. Bunu yasaklamaya karar vermek,
bazi siniflarda olabilir,

Onemle belirtilmelidir ki, bircok etkili yénetim, kural koymada 6égdrenci secimine
olanak vermeyen yonetimdir. Bunun yerine, kural ve islemleri 6grencilere net bir sekilde
sunarlar ve bazi kurallar igin gerekli agiklamalari yaparlar. Bu 6gretmenler, kurallar ve
islemlerde adil ve mantikli olmaya gayret ederler. Diktator gibi hareket eden 6gretmenler,
Ust siniflardaki 6grencilerden tepki almaktadirlar'. Fakat mantikh kurallar koyan, hakli
dusinceler sunan ve bunlari tutarli bir sekilde uygulayan bir 6gretmen st sinif 6grencilerini
itaat etmeleri igin istekli kilabilir.

Kurallar planlanirken, yorumlamada ve secimde ne gibi roller Ustlenilecedi g6z
oninde bulundurulmalidir, Bazi 6gretmenler, 6grencilerin katilimini yodun olarak tercih
ederler Ornegin, kurallarin yapisina yardim etmeleri, manti§ini tartismalari ve bazi
alanlarda alternatif kurallar 6nermeleri gibi Diger 6gretmenler ise, daha geleneksel olmayi
tercih ederler, Ornegin; kural ve islemlerin direkt olarak Ogretmen tarafindan secilmesi
gibi.

Ogrencilere S6z Hakki Taninmasi: Baz durumlarda égrenciler sorulan sorulara
parmak kaldirmadan cevap vermektedirler. Parmak kaldirmadan s6z hakki almak bazi
ogrencilerin digerlerine firsat taramamasina neden olmaktadir. Bu tlr bir durumda
dgretmen herkesin dersi anlayip anlamadiindan emin olamaz. Ogrencilerin parmak
kaldirarak konusmalarini istemek, hepsine esit derecede konusma firsatinin taranmasina
neden olmaktadir, Ogrencilerin parmak kaldirmadan séz hakki almalari, hepsinin koro
halinde bir soruyu cevaplamasi sirasinda mimkuindir, O zaman parmak kaldirmaya gerek
yoktur ve dgretmen bunu égrencilere bildirmelidir. Ogretmen 6grencilerin ne zaman koro
halinde cevap vereceklerini isaretler yoluyla anlatir. Bunun igin bir elini kulaginin arkasina
dogru gotlrur ya da "herkes" diyerek s6zlU bir' isaret verir,

59



Doénemin ilk baslarinda ¢ok fazla esnek davranmamak gerekir. Birkag hafta aym
yontemle ders yapilmali, farkl bir yonteme gecilmek istendiginde 6grencilere aktivitenin
basinda nasil bir yontem izlenecegi bildiriimelidir

4. Sinif ici Calisma Yoéntemleri

Ogrencilerin, sinif iginde calismalari icin onlara farkli alanlardan konular verilir, Bu tir'
aktiviteler sirasinda o6gretmen sinif icinde dolasir ve 06grencilerin nasil calistiklarini
gozlemler. Ogrencilere gerekli zamanlarda calismalari igin bilgi verir. Ogretmen her aktivite
icin belli bir sire belirlemeli ve bu sire zarfinda 6grencinin aktiviteyi tamanilamasini
istemelidir. Bazi Ogretmenler, Ogrencilerin sinif i¢i calismalarda kendi aralarinda ko-
nusmalarina izin vermezler Fakat o6grencilerin kendi baslarina cgalismasi, diger
ogrencilerden yardim almalari ve sosyal olmalarim engeller. Bazi 6gretmenler konuyla ilgili
olarak 6grencilerin kendi aralarinda yliksek sesle konusmalarina izin verir. Nasil bir yéntem
izlenecedi 6nceden belirlenmelidir. Donemin ilk baslarinda 6grencilerin bireysel olarak nasil
calistiklarinin daha iyi anlasilabilmesi icin baskalariyla iletisim kurmalarina pek izin ve-
rilmeyebilir. Fakat daha sonraki aylarda 06dgrenci diger 6grencilerle iletisime girebilir,
Ogrencilere bazi kurallar konulmahdir, Ornegin; sessiz olmak gibi, sessiz olmaktan ne
kastedildigi 6grenciye aciklanmalidir, Ornegin, fisildayarak konusmak mi, ya da sessiz fakat
dodal sekilde baskalarim rahatsiz etmeyecek sekilde konusmak mi gecgerlidir, bunun somut
sekilde vurgulanmasi gereklidir,

5. Ogrenciye Yardim Etmek

Aktiviteler sirasinda 6dgrenci yardim istedigi zaman parmak kaldirmali, 6gretmen
yardim isteyen Odgrencinin yanina giderek ya da onu yanina cadirarak ihtiyacim
karsilamahdir, Bu tir bir yéntemin uygulanmasiyla sinif iginde karmasa cikmasina engel
olunur ve bireysel olarak égrencilerle ilgilenme firsati dogar. Ogretmen, 8grenciyi yanma
cagirdiginda diger 6grencilerini de gorecek bir yerde durmalidir. Unutulmamahdir ki;
odgrenciler arasinda dolasmak, onlarin aktivite (zerinde yogunlasmalarina neden ol-
maktadir,

6. Ogrencilerin Sinif icinde Dolagmalari

Ogrencilerin gereksiz yere sinif icinde dolagmalarim engellemek icin, onlara ne zaman
siralarmdan kalkmalarina izin verilecedi soylenmelidir Ornedin, dgrenci kalem acmak,
kagitlar 6gretmene vermek, gerekli mater
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yali almak icin yerinden kalkabilir. Cépler her Ogrencinin sirasinda bekletilir ve ders
sonrasinda ¢op kutusuna bosaltilir'

7. Sinif ici Calismalar ve Aktivitelerin Tamanilanmasi

Bazen bazi 6grenciler, yaptiklari calismalarn verilen slreden 6nce ya da diger
aktiviteye baslamadan bitirebilirler. Boyle durumlarda 6grenciye fazla puan kazandiracak



baska calismalar verilir. Ya da dijer 6grenciler bitirene kadar bu 6grencilerden kitap
okumalari istenir.

Yapilan aktiviteler 6grencilerde bulunmayan materyalleri iceriyorsa, bu materyallerin
ne zaman, nasil ve nerede saklanacagi odgrencilere nasil daditilacagi o6nceden
belirlenmelidir.

8. Grup Calismasi icin Yéntemler

Bazi 6gretmenler grup calismalarini cok yogun bir sekilde kullanir. Grup calismalari
kisa ve uzun sireli projeler Gizerinde calisirken, 6grencilerin birbirinden yararlanmalar igin
yapilir Grup galismalarinin yogun olarak yapildigi derslerden biri fen bilgisi derslerdir. Bu
derslerde 6grenciler, laboratuarda gruplar seklinde galisirlar. Bazi durumlarda belirlenen
amaclan gergeklestirmek ve sinava hazirlanmak igin galisma gruplarn olusturulur Grup
calismalarinda 6gretmen amacin gerceklesmesi Icin etkili ydntemler gelistirmek
zorundadir.

Uygulanilacak yontemler énceden o6grenciye sdylenmeli ve 6grenci calisirken strekli
desteklenmelidir. EJer grup calismalari yodun bir sekilde yapilirsa, 6grenci istenilen
davranisi kisa slirede 6grenecektir Gruplara uygulanan yontemler, cok iyi secilmelidir
Boylece 6grenci ¢ok fazla yardim almadan calisabilmeyi, arkadaslariyla iletisim kurabilmeyi
ve zamani etkili kullanabilmeyi 6grenebilir.

Johnson ve Johnson (1994) grup calismalar sirasinda 6grencilerin sosyal yonden
gelismelerine dnem vermistir Oncelikle sosyal yénlerinin gelismesi icin 6grencilerle
toplantilar dizenlenmelidir Kazanilmasi gereken grup davranislarindan bazilar; aktif
katihm, dikkatli dinleme, paylasim ve katiimdir. Her bir davranisin ¢ok dikkadi
tanimlanmasi gerekmektedir.

Ogrencilerin yaslan kigiik ise 6gretmen istenilen davranisi listeleyip tablolar halinde
ilan panosuna asabilir. Ayrica 6gretmen, bitlin sinif ile toplantilar diizenleyip, 6grencilerin
nasil performans gosterdiklerini, gruplarin ne kadar iyi ya da koti calistiklarini ve istenilen
davranisin gelismesi icin neler yapmalar gerektigini kendilerine bildirmelidir. Her
6grencinin

Siirecleri ve Kurallari Secme
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sorumlulugu oldugunu sdylemelidir. Tavsiye edilen yontemlerden biri de; 6grencilerin
kendi calismalarini incelemeleridir, Ogrenciler en iyi yaptiklarn ve yapamadiklari seyleri
yazmahdir. Ayrica istenilen davranislarin gelistiriimesi igin 6grencilere bu davraniglari
gelistirici roller verilir. Her 6grenciye bu davranislari uygulamasi igin firsatlar taninmalidir

Asadida grup calismalarina katkida bulunacak bazi uygulamalara yer verilmistir.

Materyal ve Malzeme Kullanimi: Bazi kiclik grup calismalan 0&zellikle
laboratuarlarda yapilanlar sirasinda degisik materyal kullanimlarina gerek duyulur, Sinifta



kargasa olusmamasi icin malzemelerin nasil dagitilacagi ve kullanilacagi planlanmalidir.
Zamandan tasarruf edebilmek igin gerekli olan materyal ders baslamadan 6nce 6grencilerin
sirasina birakilmalidir, Eger 6grencilerden evden materyal getirmeleri istenirse, bu daha
dnceden dgrencilere bildiriimelidir. Calismalar sirasinda malzemelerin saklanmasi icin Ozel
yerler hazirlanmalidir. Eger materyaller cabuk zarar gorebilecek ritelikteyse 6Jgrencilere
nasil davranmalari gerektigi agiklanmalidir.

Ogrencilerin Gruplara Dagilimi: Bu konu, bircok agidan ¢ok énemlidir, ilk énce
yapilmasi gereken; birlikte iyi calisamayan dgrencilerin, ayni gruba konulmamasidir. lyi
motive olamayan 6grencilerin ayni grupta olmasi grubu olumsuz yonde etkiler. Bazen
grubun basarisi, her bir 8§rencinin gdsterdigi performansa bagli olabilir. Iyi organize olmus
gruplarin yapilmasi, 6grenciler arasinda gereksiz konusmalarin engellenmesi, gruplarin
o-lusmasi igin ne kadar zaman gerektigi ve 6grencinin ne zaman cgalismasi gerektigi

6nceden planlanmalidir.
9. Derse Katilim

Ogrencilerden ne beklendigi, amaclarinin ne olmasi gerektigi onlara bildirilmelidir.
Ogrencilerin her birine nasil roller verilece§i 6nceden belirlenmelidir. Ogrencilerin
yapacaklari adim adim yazilip onlara dagitilirsa, 6grenciler de ne tlir yontem izleyeceklerini
gorirler ve daha basarili olurlar. Her bolime ne kadar zaman verilecedi de belirlenirse,
daha planl calisilmis olur

Ayrica 6drencilerin kendi aralarinda konusurken nasil davranmalar gerektigi de
dnceden bi&rilmelidir. Ozellikle alcak sesle konusmaya izin verilir ancak yine de girilti
problem olabilir, Aktiviteler sirasinda 6grenci cok dikkatli gézlemlenmelidii ve uygun
olmayan davranis hemen ortadan kaldinimahdir. Ogrenciler, ses sinirini astiklarinda
verilecek bir isaret dahi onlarin sessiz bir sekilde, dersi dinlemeye hazir hale gelmelerine yol

acacaktir.
B. Isbirlikli Ogrenme

Grup calismalarinin diger bir adi isbirli§i yaparak Odrenmedir Bu yéntem birgok
konuda ve her yas grubunda uygulanabilir.. Gruplar igin hazirlanan aktiviteler gok gesitli
olmahdir. Dederlendirme sirasinda gruba bireysel basari igin 6dul verilmelidir. Birlikte
calismayi desteklemek igin gruplar birbiriyle yarisabilir ve grubun gosterdigi basariya gére
O6grenciler 6dullendirilir.

1. Uygulanabilir Yontemler

Isaretler: Isaretler &grencinin istenilen davranisa yénlenmesini saglamak igin
yapilan bir hareket ya da davranistir Bir aktiviteye baslamadan Once sinifta bir yer
belirlenirse ve 6gretmen her aktivite éncesi oraya girip 6grenciye dogru dénerse, konunun
baslayacagim 6grenci fark eder Bazi Ogretmenler grup calismalarinin baslayacagi ve
bitecedi zamani da édrencilere isaretler yoluyla arlatir. Ornedin; isiklan kapatip agmak, zil
calmak vb. gibi ne tir isaretler kullanilacagi 6grenciye aciklanmalidir.



Duyurular, Anonslar, Engeller: Ogrencinin ve 6gretmenin birbirini dinlemesi cok
onemlidir Anonslar sirasinda hi¢ kimse konusmamali, 6grenci soru sormamali ve yerinden
kalkmamaldir. Ogretmen de dgrenciye ayni sekilde saygi gdstermelidir Bazen dersi bélen
engeller ortaya cikar Koridorlarda giriltileri duyulan ziyaretgilerin gelmesi gibi.. Bunlarla
bas etmek Icin ydntemler gelistirilebilir Engellemeler oldugunda 6grencinin yasayacadi bir
aktivite yoksa 6grenci sessizce oturup kitap okur ya da akti-viteyle ugrasiyorsa calismaya
devam eder.

Ozel Arag ve Geregler: Eger 6grencinin ilgisini cekecek onlari motive edecek arag ve
gerecleri mevcutsa, 6grencinin onlari ne zaman ve nasil kullanacagina karar verilmelidir.
Kullanilacak materyallerin listesi yapilirsa neyin ne zaman kullanilacagina daha iyi bicimde
karar verilebilir

Acil Durumlar: Acil durumlarda ne tiir yontemlerin kullanilacagina karar verilmelidir.
Acil durumlar igin yol gdsterici bir harita kullanilabilir.

Ogle Tatili: Ogrencilere, ne zaman sinifi terk etmeleri gerektigi séylenmelidir. Hangi
konusunda cok siki bir tutum izlenmelidir. Yoksa 6grenciler, 6gle tatillerine 5-10 dakika
fazla zaman ekleyebilirler ve ya 6dlencilerin sinifa girmesini geciktirebilirler.
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2. Etkili Sinif Yénetiminin Derslerle ilgili Onemli Noktalari

Sinif Yonetiminin etkili bir sekilde olusmasi icin derslerle ilgili 13 nokta asadida yer
almaktadir (Cangelosi, 2000: 257):

1. Ogretmen, dJrenci davranislan icin acik ydnergeler ileri siirmis-se, 6grenciler
dersle daha yakindan ilgilenmektedirler Ogrencilerin derse nasil katilacaklarini bilmeye
ihtiyaclar vardir Eger derste not almak gerekiyorsa, nasil not alacaklarina iliskin sorular
ders baslamadan cevaplandirilirlandir,

2. Ogrencilerin dusiinmesini ydnlendiren ileri diizeyde bir diizenleyici, égrencilerin
dersi aktif olarak dinlemelerine yardimci olabilir Uzerinde calisilacak konularin ve
problemlerin yazili oldugu bir cizelge, 6grencilerin dikkatlerini odaklamalarinda yardimci
olabilmektedir

Isaretler; ozellikle sézsiiz Isaretler, dgrencinin dikkatini etkili bir sekilde derse
cekebilir Dersin belli bélimlerinde tahtaya konuyla ilgili yazi yazmak, tepegdz kullanmak
ogrencilerin konuya odaklanmalarim kolaylastirabilir.

Dersler, ortak bir dislince sistemiri takip eden 6grenci grubuna sahip olmak isteyen
dgretmenler icin yararli Ogrenme aktiviteleri-dir.

5 Sesin yuksekligi, vurgu, perde, ritim ve hiz égrencilerin seviyelerine ve vermek
istenilen mesaja uygun olarak ayarlanmalidir Mesajin kendisi gok 6nemli ve heyecan verici
bile olsa, monoton bir ses tonuyla sdylendiginde sikinti verici olur Anahtar ciimlelerin ses



tontinuzdaki farkliliklar ile vurgulanmasi gerekir Stratejik duraklamalar yapiimalidir
Duraklamalar; lzerinde durulmasi gereken noktalan belirtir Hizin éyle ayarlanmasi gerekir
ki, dersler canliikla devam etsin ama ayni zamanda 6drenciler 6gretmenin iletilerini
algilayip, not alabilsinler. Tabii ki dersin cesidi 6gretmenin hizuu etkilemelidir. Direk
yonergelerin kullanildidi bir derse nazaran tabii ki, arastirma gerektiren bir ders daha yavas
ilerleyecektir. Dakikada 110-130 arasi kelime kullanmanin uygun oldugu belirtilmektedir.

6. Ogrenciler, profesyonel kalitede iletisim teknolojisinin kullanildi§i dersleri daha iyi
takip etmektedirler Ogrencilerin derse katimlari; okunmasi, dinlenmesi ve gériilmesi zor
konularla ugrasmak zorunda kaldiklarinda azalmaktadir. Teknolojideki son gelisme
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ler, siniflarda kullanilmak Gzere CD romlar, multimedya ve ileri diizey ses sistemleri

sunmaktadir.

7. Video derslerinden en azindan Ug¢ avantaj elde edilebilir; (a) Video dersleri,
O0dgrenciler soru sorduklarinda ya da yorum vyaptiklarinda dlslincede olusan bazi
béliinmelere olanak vermez, (b) Ofretmen rahatlikla 6§renci hareketlerini izleyip, derse
katilmayanlan tespit edebilir, (c) Sunumlardaki gariplikler ve hatalar ders baslamadan énce
dizeltilebilir ve gelistirilebilir. Video kasetlerle ve diger benzer aletlerle 6gretmen
sunumlari istedigi zaman baslatip, ara verip, yeniden dinletip, degistirip, tekrar ettirebilir

8. Eglendirmek, 6gretmek degildir, Fakat biraz mizah ve eglence iceren dersler, direkt
olarak monologa dayanan derslere nazaran, dgrencileri daha tetikte tutar Fakat dikkatli
olunmasi gereken nokta 6grencilerin ilgisini ceken noktalarin, dersi amacindan uzaklastirin

amasidir.

9. Ogretmenler 6grencilerle gbz temasi kurarlarsa, 6grenciler dersi daha dikkatli takip

etmektedirler,

10. Hayal kurma ve dalip gitme, 06grencilerin derse katilmamalarinin genel
sonuglarmdandir. Ogretmenler ders sirasinda sinifta dolasirlarsa bu durumlarla daha iyi
basa cikarlar. Masa basinda dur-maktansa Quina (1989: 141-142) 6gretmenlere sinif
icinde amacl hareket etmelerini 6nermektedir.

Yeni 6gretmenler, bazen bilingsiz olarak odanin bir kenarindan digerine hareket
etmektedirler. Ogretmeni takip eden &grencilerin baslan sanki bir tenis magi
seyrediyorlarmis gibi bir o tarafa bir bu tarafa dénmektedir. Bunu dnlemek icin ders
verilirken nerede durulmak istendiginin dislintilmesi gerekir. Sinif dérde bollinerek, bilingli
olarak dilimler arasinda, dersin dedisik bélimlerinde sinifta dolasilabilir. Ornedin; soru
sorduktan sonra 6gretmen sinifin soluna dogru gidebilir, soruyla ilgili biraz bilgi verebilir,
pandomim yapabilir ve odanin sag tarafina dogru yonelebilir. Burada bazi objeleri isaret
edebilir, baska soru sorabilir. Daha sonra sinifin arka tarafina dogru gidebilir. Sinif iginde
6gretmenin konumunun dedismesi, dersin gelismesine katkida bulunur. Mesela 6gretmenin
sinifin arkasindan 6ne dogru konuyu toparlamak igin yurimesi bir konunun bittigine ve



yenisine baslanacadina isarettir ciinkl ayni zamanda 6gretmen de sinif icindeki hareketini
bitirmistir ve baslangig noktasina donmustir Bu hareketler kendiliginden gelisebilecegdi gibi
o6nceden de planlanabilir
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11. Adini duyan 6grenciler séyleneni daha iyi dinlemek icin hazir o-lurlar. Bu nedenle
bircok 6§retmen, bilingli olarak derslerinde bazi Ogrencilerin adlarini sdylerler. Ornegin,
Ingilizce dersinde 6gretmen "Dusinin ki, Ali, Ayse'ye saginin tutustugunu sdyleyecek. Ali
soyle baslayabilir. " diyebilir

12. Derse katilmak icin 6grenciler, pasif olarak oturup dinlemekten daha fazlasini
yapmalidirlar Aktif dinleme vyaparak o0gretmenin soylediklerini takip etmelidirler.
Ogretmenler, dgrenci katilimi 6grencileri bilgiye ve cevaba gétiren bilissel islemlerle
mesgul ederek saglayabilirler,

13. Ogretmenler, ders verirlerken sik sik dgrencilerin konuyu anlayip anlamadiklarim
kontrol etmelidirler, Ogrencilerin anlamadiklari yerleri sorduklari, derslerdeki planlanmis
aralar, 6gretmene dersin ileri bolimlerini etkileyecek olan dederlendirmeler sunar

Bazen oOdrenciler, 6dgretmenleri kendilerinin bilmedikleri terimleri, kelimeleri,
formilleri kullandidi icin derse katilmazlar Odretmen ise 6grencilerin anladigini zarineder
Oysaki 6grenciler, 6gretmenin ne demek istedigini ¢oziimlemeye calistiklar igin artik
dgretmeni dinlememektedirler Ogretmenler dersi vermeden énce planlanan ders igin
gerekli olan bilgilerin ve becerilerin farkinda olmalidiriar.

Altinci Boliim

Davranisgi model, 06gretmenlere, 06grencilerin performanslari ve sinif igi
davranislarinin sonuglarinin yénetiminde iki segcenek sunmaktadir Hangi secenedin tercih
edilecegi; gortilmek istenen davranislara ya da istenmeyen davranislara gore
degismektedir. Bu bolimin amaci; sinif yonetiminin saghkh sekilde gergeklesebilmesi igin
odgrencilerin  ne sekilde motive edilecedinin ve yodnlendirilecedginin  acikliga
kavusturulmasidir.

A. Davranislarin Sonuglarinin Yonetimi

Ogretmen, 6grencilerin géstermesini istedigi davranislan gelistirmek icin calisabilir.
Ornegin, 6dil yoluyla égrencilerini iyi davranmaya, siki calisip islerini (6dev, alistirma,
proje, tartisma, kavrama) basarmaya tesvik etmeye calisabilir ya da, 6grencilerinin
hatalarim duzelterek, hatali davraniglarda bulunanlan caydiracak sekilde, istenmeyen
davramslar azaltmak igin calisabilir

iki tir yaklasimdan séz edilebilir; olumlu yaklasim ve diizeltmeye dayal yaklasim.
Ornek olarak; 6gretmenler, yeni editimsel calismalar ya da sinif aliskanliklar s6z konusu ise
olumlu yaklasimi, 6grencilerin yeterince deneyimli olduklarini distindikleri durumlarda ya



da daha 6nce dogru davranisi sergiledikleri igin tekrarlamalarim bekledikleri durumlarda ise
dizeltmeye dayali yaklasimi kullanabilirler

Ogrencilerin akademik ¢alismalarinda sergiledikleri davranislar ydnetmek icin olumlu
yaklasimin, sosyal davranislar s6z konusu oldugunda ise dizeltmeye dayali yaklasimin
uygulanmasi daha yaygindir' (VVheldall ve
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Merett, 1984) Yaklasimlardaki bu dediskenlikler 6gretmenin beklentilerin-deki
farkhhklar yansitabilir.

Sosyal davranislarin yonetiminde, olumlu yaklasim vyerine dlzeltmeye dayali
yaklasiminin benimsenmesi, 6grencilerin sinifta "sorun yaratan" davranislar sergilemeleri
konusunda 6gretmenlerin duydugu endiseyi de yansitiyor olabilir. Bir arastirmaya (Merrett
ve Wheldall, 1978) katilan Ingiliz ilkokul 6§retmenleri en yaygin sorun yaratan davranisin
"izinsiz konusma" oldugunu, "katilmama", "saygisizlik yapma" ve "digerlerini rahatsiz
etme"nin de bunu izledigini belirtmislerdir Her 6gretmenin kendi sinifinda fark ettigi
bunlara benzer problemler vardir. istenmeyen davranislar sadece ilkdégretim d§retmenleri
icin degil, orta 6gretim 6gretmenleri icin de endise vericidir.

Ogrencilerin davranislariyla ilgili beklentiler ve endiseler, dodal olarak, istenmeyen
davranisa ve onu azaltmanin yollarina odaklanmaya, yani dizeltmeye dayali bir yonetim
sekline yol acgabilir (Bull ve Solity, 1987: 21),

1. Davranislarin Sonuglarini Diizeltmeye Dayal Yaklasim

Bu yaklasim, 6gretmenin istenmeyen veya sorun yaratan davranislara dikkat edip
dogrudan harekete gecmesini tavsiye etmektedir. Ornedin, 6gretmen dgrencilere "Otur",
"Oniine dén" ya da "Sessiz ol" deyip onlara kendi istedinin disinda davrandiklarim
hatirlatabilir. Burada Odretmenin amaci, 6grencilerin, zamanla hatali davranmaktan
vazgegip sadece sinifta kabul géren ve beklenen sekilde davranmalarini saglamaktir. Bu
durumda, kabul edilen davranis, istenmeyen davranigsin yapilmamasidir.

Ogretmen, istenmeyen davranislar icin gesitli sonuglar (dizeltmeler, hatirlatmalar,
azar) kullanabilir. E§er davranis devam ederse, 6grencileri sevdikleri oyun ve ak ti vi
relerden mahrum birakmakla tehdit edebilir. Sonug olarak, 6dgrencilerin galismalarina
devam etmeleri beklenir. Ozellikle "iyi" davranis ve performans fark edilip édillendirilebilir
Ancak, bu anlatilanlar, kural teskil etmekten ¢ok istisnadan ibarettir.

Ictenlik, empatik farkindalik ve kosulsuz sevgi, istenmeyen davranislarin ortadan
kaldirilmasi igin en uygun yaklasimlardir. Insan sadece kosulsuz sevgi ve kabul gérdigi
ortanilarda mutlu ve Uretken olabilir. Clinkl insanin i¢ diinyasinin 6zglrlesmesi, ancak
kendini oldugu gibi kabul eden bir sosyal gevre iginde gerceklesmektedir (Aydin,
2000:172).



Diizeltmeye dayalh yaklasimin etkileri: Ilk bakista bu vyaklasim etkili
goérinmektedir. Ancak, arastirmalar, istenmeyen davranisi dizeltmek igin davraniglarin
sonuglarinin kullammimn beklenenin tersine sonug verdigini,

Ogrencileri Motive Etmek ve Ogrencilere Yén Vermek
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odgrencilerin hatali davranislarinda ve 6dretmenin bunlar dizeltmek igin harcadigdi
zamanda artisa neden olma ihtimalinin ylksek oldugunu gostermistir, Yaklasimm,
dizeltmeye dayali ydnetimin sonucunda 06grencilerin ve 0dretmenin 0drenecedine
odaklanan iki temel sorunu bulunmaktadir.

Ogrencilerin Ogrendikleri: Bircok cocuk yetiskinlerden ilgi gdrmeyi istedigi icin
ogretmenlerinin fark edecegdi davranislar tekrarlama egilimi gostermektedir. Dolayisiyla,
o0gretmen, hatali davranisi dizeltirken bir yandan % gosterdigi igin 6grencileri hatali
davranistan uzaklastirmak yerine onlari, buna tesvik ediyor olabilir Buna "elestiri tuzagi"
denir ve dizeltmeye dayali yaklasimla yonetimin ilk sorunudur,

Bu fenomen ve siniftaki gézleme dayali bir galismayla anlatiimaktadir, Calisma,
o6gretmenin sinifta ne kadar sik "Otur" derse O6grencilerin o kadar- sik ayada kalktigini
gostermistir. Onlara oturmalarim sdéylemek ayada kalkmalarim 6gretmistir. Ogrencilere
"otur" denildiginde istenildigi gibi oturmalar, bu yontemin yararli oldugu izlenimim
verebilir' ama aslinda yéntem, 6gretmenin istediginin tam tersine, daha gok ayaga kalkan
O6grenci sonucunu dogurmustur.

Aym etkiler okumada hata yapildiginda aninda diizelten bir 6gretmenle 6Jrencileri
Uzerinde gorialmistir Uygun ve beklenen davranislaricin 6gretmenin ilgisi, 6vgusl ve diger
olumlu sonuglar yaygin bir sekilde kullanilmiyorsa, elestiri yapmak ta pek etki
gbstermeyebilir.

Bu, bizi dizeltmeye dayali yaklasimla sirim yoénetmenin ikinci sorununa
yoneltmektedir. Hatali davranislarn fark edip onlari diizeltmekle mesgul olan 6gretmenin,
tatminkar davraniglan gérememe ihtimali cok ylksektir, Ogrenciler sessiz bir sekilde
calisirlarken, calismadiklari zamanlarda vyaptiklarindan daha az yorum yapmalar
muhtemeldir. Ancak, fark edilmeyen ya da g6érmezden gelinen olumlu davranislarin
zamanla son bulma ihtimali ylksektir, (Bull ve Solity, 1987: 23).

Ogretmenin 6grendikleri: Bir énceki kisimda anlatildigi gibi Ogretmen 6grencinin
hatalarim dizelttiginde o an igin durdurulan hatal davraniglar aslinda artar ve 6gretmenin
diizeltmesi, elestirisi ve kinamasi da paralel olarak gogalir, 6grenci ise bunlar daha sik
yapmaya baslar. Zamanla, 0gretmen sikayeti, sodylenmeyi, elestiriyi ve kinamayi
tekrarlamaya baslar. Bu durum ne yazik ki, 6gretmenin sinif kontrolinde daha fazla
zorlukla karsilasmasina yol agmaktadir. Gittikce 6grencileri daha ¢ok azarlamaya ve tehdit
etmeye baslamakta, 6dgrencileri duzeltmek igin okuldaki "daha ylksek mercilere"
géndermekte ve tim bu cezalardan sugsuz 6grenciler de paylarim almaktadirlar,
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Diizeltmeye dayali yaklasim, sinifta, Oglencilerle 6gretmenin dgretim ve 6grenim
hedefine isbirligi icinde varma girisimlerinin kaybolmasina yol acacak kadar kot bir
atmosfer yaratabilir. Bu yaklasimin kullaniminda dogabilecek tehlikelerden dolayi
ogrencilerin akademik ve sosyal davranislarinin yonetiminde kullanimi uygun degildir.

2. Davranislarin Sonuglarini Olumlu Sekilde Kullanma

Bu yaklasim, o6gretmenin istenen davranislara ve artan performansa dikkat edip
dodgrudan harekete gecmesinin gerekli oldugunu ileri stirmektedir (Bull ve Solity, 1987:
25-29) Ogretmen, kabul edilebilir sekilde davranan Ogrencileri fark eder, memnuniyetini
gosterir ve onlara yaptiklar seyin "iyi" oldugunu soyler Uygun davranislarin sonuglar
olarak, kendi ilgi ve 6vgusinin yani sira sembolik dduller de (yildizlar, gilen yiz)
kullanabilir. Ayrica sikici aktivitelerin ardindan o6drencilerin daha sevilen aktivitelere
gecmesine izin verebilir. 1yi davraniglarin bu sekilde giiclendirildigi ve daha sik olusacagi
dusunilmektedir.. Ogrenciler iyi davranmayi ve siki calismayi 6grendikce hatali davranislar
azalacaktir.

Olumlu yaklasimin etkileri: Bu yaklasim, hos sahneler olusturan, cekici bir
yaklasimdir. Ancak higbir sey yukarida anlatildigi kadar kolay degildir.

Gergekte, 6vmek ve cesaretlendirmek her zaman dogal goérilmeyebilir, Aksine, isler
iyi gidiyorken isi akisina birakmak ve isler kot gitmeye basladidinda harekete gegmek
daha dodaldir, Dolayisiyla, basarili performansi fark etmek ve onu "zaten gormek istedigim
de bu" diye yok saymak veya 6nemsememe edilirriinden kurtulmak caba gerektirir. Ayrica,
ovgl ve diger odulleri comertge kullanmak uygunsuz gorilebilir. Bunlari sira disi olan ba-
sarilara ya da ozellikle ilerleme kaydetmis davranislara saklama egilimi gereklidir Fazla
kullanmakla etkilerinin azalacadi endisesi ile onlar siradan basarilar icin kullanmak yanlis
ve bosa harcamak olarak gorulebilir. Ayrica, 6gretmenin olaylardan dolay! kendini bitkin,
kot ve rahatsiz hissederken olumlu davranmasi zordur. Dolayisiyla, strekli olarak
davraniglarin sonuglarini olumlu sekilde degerlendirebilmek igin, 6gretmen cok galisip bu
olumsuz etkilerden kurtulmali ve gergekten "gutlimsemeyi sirddrmelidir",

Sinif yonetiminde karsilasilan diger bir zorluk, hatali davranislarin tamamen son
buimamasidir. Bunlarin olmasi karsisinda 6gretmenin nasil tepki gostermesi gerektigi
tamamen dogal bir endise sebebidir Dogru davranis, tim olumsuz davranislar igin
dogrudan harekete gecip 6grencilere bunlarin kabul edilemeyecedini agikca gdstermektir.
Olumlu yaklagimin avantajlarindan biri, uygun davranisa odaklanildigi zaman 6gretmenin,
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dikkatini rahatsiz edici davranislardan cok istenen davranislara verebilmesidir.
Ogretmenin ilgisini cekemeyen bu kiigiik hatalar zamanla azalip yok olacaktir Davraniglarin
sonuclarini olumlu sekilde kullanan 6gretmen, ilgisini istenen davranislan gosteren
ogrencilere vererek istenmeyen davranislari azaltacaktir.

Olumlu vyaklasani benimsemek, bir 06gretmenin kelime dadarcigindan ‘hayir'
kelimesini silmez ya da Ogrencinin yapti§i hatayi diizeltmesine ve Ogrencilere gesitli
uyanlarda bulunmasina engel olmaz Dikkat; slrekli istenmeyen davranistan ziyade arzu
edilen davraniglarda toplanirsa elestirinin olumsuz etkileri goriilmez.

Elbette ki, her zaman 6nlem almak sorunlar olustuktan sonra onlari ¢dzmeye
cabalamaktan daha iyidir ve bu vylizden diizeltmeye iliskin Olgitlere alternatifler
bulunmalidir. Ornegin, hatali davranisin tersine makul davranislar 6gretmek, potansiyel
tehlike arz eden arag, gereg ve her turli materyali 6grenciye zarar vermemesi icin
gdzetleyip denetlemek vb.

Etkili bir sinif yénetimi yaklasimi, 6grencilerin galismalari ve 6gretmen disindaki farkli
kaynaklardan elde ettikleri bilgi ve becerilerini kapsamaktadir. Bazi etkinlikler, 6grenciye
calisma girisimlerinin dogru olup olmadigim gésteren sonuclari iclerinde bulundurmaktadir.
Diger bircok calismada ise dgrenci, dzellikle 6§reniminin ilk asamalarinda, Odevlerinin ve
sorulara verdigi cevaplarin dogru olup olmadigim sdyleyebilmesi igin 6gretmenine
givenmelidir. Ogretmenin bu dederlendirmeleri yapmasi ve "geribildirim vermesi"
odgrencilerin 6grenmesinin temelini olusturmaktadir. Ayrica, her 6grenme bir 6nceki
6grenmenin Uzerine insa edilmektedir. Ve birinci asamadaki basari, 6grencinin siniftaki
davranislarinda hayati bir 6nem tasimaktadir. (Jok”~so!! ¥~ Johnson, 1975; Vargas, 1977;
Clarizio, 1980 den aktaran Bull ve Solity, 1987: 27). Bu ylzden, sonuglara olumlu yakla-
silmasi, 6grencilerin davranislarinin oldugu kadar '6denmelerinin yénetiminde de 6gretmen
tarafindan sistematik olarak kullanilmalidir'. Gruptaki diger 6grencilerin davranislari bir
cocugun davranislar icin hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilir. Ogretmen,
istenen davranislar icin davranislarin sonuclarini olumlu bir sekilde dederlendirirse,
ogrenciler grup olarak 0dretmenin istedigi sekilde davranacaklardir Bu durumda,
ogrencilerin birbirlerini dederlendirmeleri 6gretmenin istedikleri ile uyum iginde olabilir
Eder o6gretmen hatali davranislari 6nemsemez ve gbérmezden gelirse 6grenciler bu
davranisi normal ve kabul edilebilir olarak algilayabilirler Bu durum daha sonra 6gretmen
icin sinif yonetimini zor hale getirebilir. Ayrica, bireye uygulandidi gibi, gruba da olumlu bir
yOnetim yaklasimi uygulanabilir.
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Olumlu vyaklasim, davranigslarin sonuglarinin  kullaniminda birgok a-vantaj
saglamaktadir, Bunlar, 6grencilerin (ve Odretmenlerinin) siniftaki tecribelerden ne



dgrendiklerine odaklanirlar. Ogretmen, dogrudan, gérmeyi arzu ettigi - siradan ya da
Ozellikle iyi - davraniglari ve basarilari gelistirmeyi hedeflemelidir.

Ogrencilerin 6grendikleri: Ogretmen, uygun davranislarin olusmasina yardimci
olmasi icin olumlu sonugclar dikkatli bir sekilde secip sistematik olarak kullandigi (6vdiga,
drnek gésterdigi, onayladigi) zaman bu davraniglar daha sik tekrarlanmakta ve Ogrenciler
istenen sekillerde davranmayi 6grenmektedirler. Ayrica, Ogrenciler, 6gretmenlerinin
davranislarini gozlemleyerek, tesvik etmeyi ve takdir etmeyi 6grenmektedirler

Ogretmenin Ogrendikleri: Sonuglara olumlu yaklasmak, en kéti ihtimalle
o6grencilerin davranislamu dizeltip 6gretmenin hatali davranislar icin harcadigi zamani
azaltir, en iyi ihtimalle de 6gretmen ve Ogrencilerin, etkili Ogretim ve 6grenimin ortak
hedeflerine dodru birlikte calistiklari o-lumlu bir sinif ortami yaratir Dolayisiyla,
davraniglarin sonuglarinin yénetimi igin davranissal modelin 6nerdigi iki segenekten biri
olan olumlu yaklasimin hem akademik hem de sosyal davranisglar icin uygun oldugunu
sdyleyebiliriz,

3. Tutarhhk Saglamak

Davranissal modelin bize Onerdigi iki strateji, kismen ya da tek baslarina kullanildig
zaman en dogru etkiyi vermeyebilmektedir. Ogrencilerin sinif ortamini akilci bulmalari ve
bu tecriibelerden etkili bir sekilde yarar saglamalari icin 6gretmenin yénetiminde tutarlilik
olmalidir

Ortami hazirlayan olaylarin ve davranislarin sonuglarinin yonetiminde
tutarhhk: Davranislar yere ve ortama goére dedisebilir Bir ortamda uygun olan davranis
diger ortamda uygun olmayabilir. Davranislarin sonuglari, davranisin o an bulunulan ortam
icin uygun olup olmadigim gostermektedir. Dolayisiyla, sonuclar, sadece bir davranisin
tekrarlanma ihtimalini dedil, hangi ortamda tekrarlanacagim da belirlemektedir. Bu
baglanti yoluyla, davraruslarin sonuglan, ortami hazirlayan olaylarin davranislar Gzerindeki
kontrolind arttirmaktadir. Ortam, davranislan etkilemektedir.

Bu sebeple, uygun davranislarin égrenilmesinin etkili ve gabuk olmasi igin, ortami
hazirlayan olaylar ile davranislarin sonuglari arasinda tutarlilk saglanmasi énemlidir.

Farkli zamanlarda ve farkh &grencilere karsi tutarhilk: Ogretmen,
ogrencilerinin bulunduklari ortamdan anlam gikarmalarim ve yeni davra
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ruslar 6grenip onlar kullanmaya hazir olmalarini istiyorsa, suuf yénetiminin giinden
gline, haftadan haftaya tutarlihk géstermesi blyik énem tasimaktadir. Bir 6grenci, ayni iki
galismasi igin bir gin 6vgl, ertesi gin dizeltme goérirse kendisinden ne istendigi
konusunda kafasi karisacaktir. Bu durum c¢ok sik tekrarlanirsa, 6dgrenci 6gretmenine
gtivenmemeye baslayabilmektedir.



Ogretmen, rahatsiz edici bir davranisi cogu zaman gérmezden gelip bazen de
davranisa tepki olarak uyanda bulunursa, durdurmak istedigi bu davranisi, farkinda
olmadan devanilh kilabilir, hatta arttirabilir. Araliklarla ilgi gostermenin zaten yerlesmis olan
davranislan kalici kilmak icin gticla bir yol oldugu bilinmektedir.

Ogrenciler, elbette ki, sadece kendi baslarina gelen olaylardan degil, cevrelerindeki
arkadaslarini izleyerek de o) imlu davranislar 6grenmektedirler. Bu sebeple, davranislara,
kim tarafindan ortaya kondugu godzetilmeksizin, tutarh yaklasmak c¢ok ©6nemlidir.
Ogretmen, cesitli sebeplerden dolayr sinifinin yénetiminde bu tutarlii§i saglamak
zorundadir. Ogretmen gerekli durumlarda daha adil olacadina inaniyorsa taviz verebilir.
Boylece 6grencilerin destedini ve givenini kazanabilir. Bazi 6grencileri digerlerine model
olarak gostermek yerine, gormek istedigi davranislara dikkat cekmesi gerekmektedir.

Yukaridaki sebeplerden dolayi, tutarllik, istenmeyen davranislari durdurmanin tim
asamalarinda da énem tasimaktadir Mesaj acik olmalidir: "Istenmeyen, 6grencinin kendisi
degil, davranisidir." Buradaki duslince sudur: "Gerektigi zaman taviz ver fakat kurallari ihlal
etme"

4. Olumlu Yonetim Sistemi

Davranis¢l modelin; ortamin, davranis Uzerindeki etkisi Gzerine yaptigi yukaridaki
yorum, O6dgretmene, olaylarin yo6netimiyle sonuglarin ayrilmaz bl butin oldugunu
gostermektedir. Ogrencilere ne istendigini gdstermek; calismalarinda basarili olma
sanslarim arttirmak ve uygun sekilde davranmalarini saglamak igin tutarli bir sekilde sinif
ve sinif ici olaylar ydnetilmelidir Ogretmen 6grencilere kendilerinden hangi davranislarin
beklendigine dair acik mesajlar vermelidir. Boylece, 6glencilerin denemeye devam etme,
ilerleme kaydetme ve sinifta istenen sekilde davranma ihtimalleri arttinlmis olur- (Bkz.
Tablo 3),

1
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Tablo 3: Olumlu ydénetim sisteminin temel unsurlari

(1) Olumluya konsantre olmak

(2) Sinifi ve olaylari 6grencilere nasii davranacaklarini géstermek igin kullanmak
(3) Istenen davranisi ve performansi takdir etmeye istekli olmak,

(4) Istenmeyen davranis Uzerinde galisirken istenmeyenin, édrenci dedil davranis
oldugunu bilmek,



(5) Farkli zamanlarda ve farkli 6grencilere karsi tutarli olmak_

Ogrencilerin daha etkili bir sekilde dgrenmelerine yardim etmesinde &Jretmene
yardimci olmak amaciyla hazirlanan olumlu bir yonetim sistemi - hem 6gretmen hem de
o6grenciler icin - bircok yararlar da saglamaktadir.. Hazirlik asamasi, 6grencilerin "dogru
yapip" olumlu sonuglar alma ihtimallerinin yiksek olabilmesini saglamak icin, sinif
ortaminin sistematik ve tutarli bir sekilde hazirlanmasini icermektedir (Bull and Solity,
1987: 31). Ogrenmekte olduklari yetenekleri, kavranilari ve ilkeleri kullanmak icin 6gren-
cilere sik firsatlar verilir. Bunlar, basarisizlik ve hayal kirikhdi riski olan durumlarda degil,
basari ve cesaretlendirme amacgl hazirlanmis durumlarda kullanmaktadirlar, Dolayisiyla,
olumlu bir yonetim sistemi, 6gretmenin, iyi 6grenci davranislarinin giglendirilip bunlarin
daha sik gésterildigi o-lumlu bir sinif ortami yaratmasina imkan saglamaktadir Ogretmen
ve ogrenciler arasinda karsilikh isbirligi, 6grenmede basar olusturmaktadir. Gegmisteki
basarilarindan dolayi, yaptiklari is 6dgrenciler igin o6dullendirici olmakta ve boylece
ogrenciler, sinif disina tasan ve belirli bir 6gretmenin varhdiyla sinirlanmayan dogru galisma
aliskanliklari ve 6grenmeye karsi olumlu bir ilgi gelistirmektedir,

5. Ogrenci Calismalarinin Yonlendirilmesi

Ogrencilere verilen gérevleri tam ve dodru olarak yapmalari icin gereken yéntemlere
dedginmek yerinde olacaktir. Yapilan son arastirmalara gore editim sisteminin amaci,
ogrencilere sorumluluklarini yerine getirirken ailesine ya da 6dretmenine bagh olarak
calismayi 6gretmek dedil, 6grencilerin bagimsiz bireyler olarak kendi yeteneklerine gore
sorumluluklarini en uygun bicimde yerine getirecek bireyler olarak yetismeleri icin onlari
desteklemektir' (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000: 41).

Ogrencilere yerine getirmeleri icin pek cok konuda ddevler verilmektedir. Yapilan
etkinliklerin sonuglarina goie 6grenciler degerlendirilmektedir. Bu tir etkinlikler sirasinda
6gretmenler yardima ihtiyag duyan 6grenci-

lere yardim etmeli ve onlar desteklemelidir. Ogrencileri yénlendirmek icin de siirekli
gelisen 6gretim yéntemleri izlenmelidir.

Ogrenilenlerin pekistiriimesi icin 6grencilere sik sik édevler verilmektedir Bunlarin
icinde en dederli olanlarindan biri proje galismalaridir Verilen galismalar bazen 6ngdérilen
slire icinde okulda tamanilanir bazen de eve 6dev olarak verilir. Bazi durumlarda da 6grenci
hem okulda cgalisir hem de ayni ddevi eve goétirerek tamanilar. Bu calismalar sayesinde
egitim o6gretim sireci daha anlanili hale gelmektedir. Fakat kullanilan yéntemler yeterli
gelmezse 6grenciler istenilen davranisi ya da etkinligi tam olarak gergeklestiremez ve
bircok problem ortaya cikar. Asadidaki 6rnek Odretmenin ne sekilde sorunlarla
karsilasabilecegini gostermektedir:

Dénemin sonlarina dodru Ayse Odretmen égrencilerin sézel icerikli derslerde verilen
yazdi Odevleri tamanilamak icin cok fazla istekli olmadiklarim fark etti Odevin konusu;
Odgrencilerin bulunduklari sehrin su kaynaklari hakkinda bilgi toplayip arastirma



yapmalariydi. Odevler icin son teslim etme tarihi belirlendi fakat 6Grencilerin yaridan azi bu
tarihi dikkate alip édevlerini zamaninda getirdi Bunun Uzerine égretmen slreyi bir hafta
daha uzatti ancak 6-devlerin cogu yine teslim edilemedi. Tamanilanip teslim edilen édevler
ise Ogretmeni hayal kiriklidina ngrahmsti ciinkii 6Jretmenin sadece kaynak olarak
kullanmaktim istedigi ansiklopedideki bilgiler aynen alinmis 6égrenciler sadece tek
kaynaktan yararlanip baska arastirma yapmamisti. Ayrica 6devlerin ¢cogu gelisigiizel ve bir
gecede tamanilanmisti Ogretmen Odevleri nasil dederlendirecedine karar veremiyordu
Odrencilerin biiyiik codunludu sinifta kalma tehlikesi ile karsi karsiya kalmisti ancak
6gretmen bunu istemiyordu Bununla birlikte 6grenciler verilen glnliik &devieri de
tamanilamiyordu. Tamanilayan 6drencilerin édevieri de yeterince iyi dedildi. Odevlerin
cogdu égrencileri ¢ok zorlayacak nitelikte dedil kapasitelerine uygun calismalardi. Og-
rencilerden c¢alisma dosyalarini tamanilamalari ve Unitenin sonundaki sorulara cevap
vermeleri bekleniyordu. O§retmen not verme konusunda kendini bir ikilemin icinde hissetti.
Edger not vermeyi ciddi tutarsa oégrencilerin ¢ogu sinifta kalacakti ve veliler tepki
gosterecekti. Not vermezse 6grenciler Odevlerini tamanilamak konusunda hic bir caba
gostermeyebilirdi

Yukaridaki durumdan anlasildigi gibi s6z konusu 6gretmenin dgrencileri 6devlerini
zamaninda ve dodru olarak yapmak igin 6zen gostermemektedir Codu o6drenci
sorumluluklaninin farkina varamamistir. Ogrencilerin bu konudaki eksikliklerini asagidaki

sorulari cevaplandirarak ortaya gikarabiliriz Bu sorular:

m  Odrenciler yaptiklar calismalarin nasil dederlendirilecegini, bu édevlerin notlarini
naslil etkileyecegini bilmekte midirler?
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Ogrenciler Odevlerin niteligi, miktarn ve teslim tarihleri hakkinda yeterince
bilgilendirilmekte midirler?

m Ogrencilerin calismalari sirasinda nasil ilerledikleri sik sik kontrol edilmekte midir?
m Ogrencilere ne derece basarili olduklar hakkinda bilgi verilmekte midir?

Bu sorulara verilen cevaplar bize 6devlerin neden yapilmadigim, geciktirildigini veya
niteliksiz sekilde teslim edildiginin cevaplarim sunmaktadir. Yukaridaki 6rnekte 6gretmen,
odgrencilerin 6devlerini tam ve zamaninda yapmalari igin pek cok yénteme basvurabilirdi.

Asadida yer alan bolimde 6grencilerin yaptiklari 6devlerin énemi, onlardan neler
beklendigi ve calismalarin dogru olarak yapilabilmesi igin hangi yontemler (izerinde
durulmasi gerektigi konusu tartisilacaktir. Planlanmasi gereken yontemler, not verme
sistemi, goézlemleme siireci ve geri bildirim detayli olarak incelenecektir. Bilgi alisverisinde
bulunma ve beklentiler de bu bélimde ele alinacaktir.



B. Not Vermek ve Kayit Tutmak

Donem sonlarinda her 6grenci igin basari durumlarim gosteren karneler hazirlanir.
Nasil degerlendirme yapilmasi gerektigi sinif yénetiminde 6nemlidir. Notlar bircok aile ve
ogrenci icin cok oOnemlidir, clinkl bunlar 6drencilerin basarilarim gosteren somut
gerceklerdir.

Okulun izlemis oldugu sistem belirlendikten soma nelerin g6z 6ninde tutularak
dederlendirme yapilacagina karar vermek gereklidir Unutulmamaldir ki 6grenciler sadece
testlerden ya da sinavlardan aldiklari sonuglara gére dederlendirilmezler. Tek bir proje ya
da aktivite onlarin bitiin olarak dederlendirilmeleri icin yeterli dedildir. O§rencilerin hem
glnlik hem de genel galismalan bir bitliin olarak dederlendiriip 6grenciye sirekli geri
bildirim verilirse Ogrenciler kendilerini daha sorumlu hissederler. Birkac giin ya da birkag
hafta icinde yapilmasi gereken oOdevlerde de 6drenci calismalari ginli ginlne takip
edilmeli, Ogrencilerin yaptiklar incelenmeli, yaptiklarina puan verilmeli ya da yeterli veya
yetersiz seklinde 6grenci yonlendirilmelidir. Glnlik ya da haftalik verilen galismalarin yani
sira Ogrenciler testlere, projelere, calisma kitaplarinin tamanilanmasina, kiiclik sinavlarin
sonuclarina ve sinif icinde gosterdikleri performanslara gore degerlendiriimelidir. Bircok
o6gretmen ogrencilerden calismalarini bir defter icinde saklamalarim ister ve bu calismalar
araliklar halinde toplanip birgok acidan dederlendirilir Bunlarin degerlendiriimesindeki
kriterler; dizenli olmak,
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ddevleri tam ve dogru olarak yapmaktir. Ogrencilere dosyada nelerin bulunmasi
gerektigi ve nasil bir dizende yazmalan gerektigi 6nceden soéylenmelidir Okulun
planlarinda da bu ayrmtinin unutulmamasi gerekmektedir Bununla birlikte defterlerde ders
konulari, icerik hakkinda bilgiler ve yaplian calismalarin bir listesi bulunmalidir. Ayrica
Ornek bir dosya &grenciye gbésterilmeli ve &gdrencinin ne yapmasi gerektigi iyice
anlatilmahdir. Bu tir galismalar 6grenmeyi destekler ve 6grencinin smavlara hazirlanirken
nasil calismasi gerektigi konusunda yol gosterir. Dederlendirme yapilirken her sirufta 40-60
kisinin dederlendirilecegi unutulmamalidir. Nelerin dederlendirilecegine karar verildikten
sonra her 6genin 6grencinin notunu ylzde kag oraninda etkileyecedine karar verilmelidir.
Nasil bir sistem uygulanacadi secildikten soma bilgiler bir kagida yazilmali ve égrencilerin
ailelerine gonderilmelidir. Bu sekilde 6grencilerin calismalari dederlendirilirken nelere
dikkat edildigi velilere duyurulmus olur ve veliler de 6grencilerin nasil galismalari gerektigi
konusunda yo6nlendirilmis olurlar,

Bilginin yazili bir sekilde 6grenciye sunulmasi, égrencinin anlamadigi kisimlari daha
kolay kavramasini saglar. Boylece veliler de sadece problem olustuktan sonra 6grenciyle
ilgilenmek zorunda kalmazlar.



Not defterleri de 6grenciyle ilgili bitlin bilgileri dizenli bir bigimde icermelidir.
Ogrencilerin numaralan, devamsizlik durumlari, proje notlarini ayri ayr yazmaktansa bu
bilgilerin not defterinde bitiin halinde bulunmasi daha uygundur. Ogrencilerin isimleri
arasinda birakilacak genis bir bosluk pek c¢ok yararh bilginin bir arada yer almasim
saglayabilir. En Ust siraya ginlik dederlendirme sonuglari, 6dev notlar, devamsizlik
durumlar ya da geg kalan 6grenciler yazilabilir, Diger bosluklar da kligik sinavlar ve proje
galismalarinin sonuglari igin kullanilabilir. Bazi 6gretmenler 6grencilerin her bir galismasini
renkli kalemlerle belirtirler. Her bir 6grenci igin ise birden fazla siranin kullanilmasi ikinci bir
sayfaya gecilmesi anlamina gelmektedir, bu ylizden yilsonuna kadar! sayfalar yetmeyebilir,
elde yedek defterlerin olmasi gerekmektedir.

1. Geri Bildirim ve Gozlemleme Yontemleri

Odevlerin dederlendiriimesinin yaninda éJrencilere yaptiklari calismalarla ilgili olarak
hangi dizeyde olduklarina iliskin geri bildirim verilip slUrekli olarak nasil gelisme
gosterdikleri ve eksiklikleri bildirilmelidir Ogrenciye siirekli geri bildirim verilirse 6§rencinin
yaptigi hatalar en aza inebilir. Bazi durumda giinde pek cok 6dev kontrol etme zorunlulugu
dogabilir ve bu durumda birkac¢ 6grenciden yardim istenebilir. Orencilerin cok zor édevleri
kontrol etmeleri mimkin dedildir ama yine de ginlik verilen

Odevler cok karmasik yapida olmayacadi icin 6grenciler tarafindan kontrol
edilebilirler. Asadida ddevleri kontrol etmek ile ilgili bazi 6neriler yer almaktadir (Emmer,
Evertson, VVorsham, 2000: 45):

1 Ogrencilere yaptiklari ddevleri diizeltmeleri icin sans taninmalidir. Notlarin
degistiriimemesi icin farkli renkte kalem kullanilmalidir Ogrenciler calismalarim
dederlendirirlerken 6gretmen tarafindan goézlemlenmeli, calismalar geri toplandiginda ve
ikinci kez gdézden gecirilmelidir

2 Ogrenciler kagitlarini degiserek de yaptiklari calismalari kontrol edebilirler. Bunun
icin belli bir yontem belirlenip kagitlar her giin ayni sekilde degistirilmelidir Bu yontem
bazen degistirilirse daha nesnel davranilabilir

3. Ogrencilere calismalar nasil degerlendirip, kontrol edecekleri &gretilmelidir
Ornegin yanlis cevaplar isaretlemeleri ya da yuvarlak icine almalar séylenebilir

4. Ogrenci, notunun yanhs verildigini diisinmekteyse kagidin Ustiindeki kisma bunu
yazmall ve 6gretmen kadidi gézden gecirirken bunu dederlendirmeye tekrar almahdir.

5. Ogrencilerden yardim isteyerek notlarin kayda gegirilmesi tavsiye edilmemektedir
Eder calismalar toplanmiyorsa 6grencinin siraya biraktigi 6devler sira sira dolasilarak kayda
gegirilmeli ancak bu islem 6grencinin bosa zaman harcamasina yol agmamalidir,

Diger bir geribildirim tirld 6grencilerin glinlik notlarini ve kisa sinavlarinin sonuglarini
not etmeleridir Bazi 6dretmenler dersin birkac dakikasinda 6grencilerden kaydettikleri



notlari hesaplamalarim isterler Bu tiir bir ydntemle Ogrenci ne sekilde bir ilerleme
goOsterdigini daha iyi anlar ve 6grenci basansizsa nedenlerini arastirir

Ogrenciler uzun sireli projeler (izerinde calisirlarken mutlaka onlara yol
gosterilmelidir Verilen etkinlik kiclik parcalara ayrilmali her bir parca icin amacglar ve
bitirme tarihleri belirlenmelidir.. Ornedin; bir dénem 6devinde dnce konu ve ana fikir
belirlenir daha sonra yararlanilacak kaynaklar ortaya konur ve kabataslak bilgiler yazilir.
Bunlar hakkinda sinif igcinde gézlem yapilarak 6grenciye bilgi verilebilir

Basar'in (1996, s.169-170) yaptidi bir arastirmaya gore; 6gretmenlerin sinifi strekli
olarak takip etme acisindan puani, iyiye yakm-orta, ilgi istek uyandirma, sbézel 6vgi
kullanma, sinifta gerektiginde yerini degistirebilme
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puanlar orta, Ogrencilere arkadasca davranma puani iyi, 6gretmenlerin dgrencileri
dinleme puani ise gok iyi olarak degerlendirilmistir.

2. Ogrencilerin Calisma Sirasinda Gézlemlenmesi

Ogrencilere sorumluluk verildiginde yaptiklari calismalar siirekli gézlemlenmelidir,
Ogrenciler gruplar halinde calisiyorlarsa Odretmen yol gdsterici olmahdir. Ogrenciler
calismaya baslamadan 6nce bltin 6grencilerin hazir olduklari belirlenmeli daha sonra
ihtiyaci olan 06dgrenciye yardim edilmelidir. Bltlin 06drencilerin calismaya baslayip
baslamadiklari kontrol edilmeksizin herhangi bir 6grenciye yardim edilirse bazi 6grenciler
baska konularla ilgilenir ve bazilari da hatali davranabilir Bunun Onlenmesi igin iki basit
yontemden vyararlanilabilir Herkesin kaditlarini ve materyallerini cikarip g¢ikarmadiklar
kontrol edilmeli, sorulan birkag soruya cevap verilmeli ortaya ¢ikan problemler ¢oziilmeye
calisiimalidir. Ogrencilere konuyu daha iyi anlamalari igin soru sorularak, verilen dogru
cevaplar deftere yazilmalidir . Bu yéntem sadece butlin 6grencilerin galismaya baslamasini
saglamakla kalmaz ayni zamanda ilk anda ortaya gikan problemlerin ¢dzilmesini de saglar
Diger bir yontem, sinif iginde dolasmak ve 06grencilerin nasil gelisim gosterdiklerini
araliklarla kontrol etmektir. Bu sekilde &6grenciler galismalari hakkinda bilgi alip bu
dogrultuda ilerlerler. Ayrica sadece yardim isteyen 6grencilerle ilgiienilmemeli gekingen
O6grencilerin de oldugu unutulmamaldir.

Odevlerin zamaninda yapilip yapilmadi§i, 8grencilerin nasil performans gésterdikleri
de gozlemlenilmeli ve sonuclan degerlendirilmelidir. E§er 6grenci 6devini zamaninda teslim
edemezse bu konu hakkinda onunla konusulmali, yardima ihtiyaci varsa yardim edilmelidir
Ogrenci ardi ardina verilen ddevleri yapmay reddediyorsa ailesine bildirilmeli, arkadasca
yaklasip ona bu konuda cesaret verilmelidir Ailelerle siirekli iletisim Icinde olunmalidir. Aksi

takdirde 6grencinin lyi davranis kazanmasi zor olabilii.

C. Bilgi Alisverisi ve Ogrenciden Beklenenler



Verimli ders calisma becerileri olmayan 0&grenciler, go6sterdikleri cabanin ve
harcadiklari zamanin karsihdini alamadiklar igin okuldaki basarilan ve buna bagl olarak
okul sonrasi yasanilari olumsuz etkilenmektedir (Tlr-koglu, Doganay, Yildinm, 1998).
Ogrenciler yapacaklar calismalar hakkinda bilgilenmek ve kendilerinden ne beklendigini
bilmek isterler. Bunun anlami 0dretmenin yapilacak calismanin niteliklerini ve
ogrencilerden neler! beklendigini agiklamasidir. Fakat bazi 6drenciler aciklamalari
dinlemeyebilir, bazi 6grenciler de agiklamalar sirasinda sinifta olmayabilir. Odevin nasil bir
forn~
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matta ve dizen iginde yazilmasi gerektigi 6grenciye belirtilmelidir. Asadida bu konuda
dikkat edimesi gereken noktalar belttilmistir:

1. Odevler icin ydnergeler: Sézli aciklamalar bazen yeterli olmayabilir bu yiizden
o0gretmen yonergeleri panoya asmali ve kimsenin almamasi igin bir uyari yazmahdir'.
Ogrencilerde unutmamak icin ydnergeleri deftere yazmalidirlar. Her giin yapilmasi
gerekenler bir késede tutulmalidir, bu yontemle sinifta bulunmayan 6grenciler verilen
sorumluluklarn kacirmamis olurlar'. Nasil bir dederlendirme yapilacagl her bir 6grenciye
bildirilmelidir. Ogrenciler laboratuarda calisiyorlarsa dogru davrams gdstermeleri igin
uyariimali, onlara ortama uygun davranislar 8gretilmelidir. Ornegin; laboratuar kurallarina
uyulmasi, sessiz galisiimasi, birlikte galisilirken nelere uyulmasi gerektigi gibi.,. Ayrica her
faktoriin nasil degerlendirilecedi de 6grenciye sdylenmelidir.

2. Format ve teslim edilme tarihlerine iliskin olcitler: Ogrencilerin hangi tir
murekkep kullanacaklarindan mirekkebin rengine kadar karar verilmesi, 6grencilere ne tir
kagit ve defter kullanacaklari séylenmelidir Nasil bir dizen izlemeleri konusunda da
odgrenciler bilgilendirilmelidir. Ayrica &devlerin anlasilabilir bir sekilde yazilmasi
gerekmektedir Ogrenci gerektigi sekilde calismadiginda nasil bir dederlendirme yéntemi
izlenecedi de énceden belirlenmelidir. Bazi 6grenciler 6édevlerini tamanilamadan verebilir.
Bu durumda 6dev kabul edilip sadece yapilan kisimlara not verilir ya da 6dev tamanilanmak
Uzere geri verilir ancak geg teslim edildigi igin farkh bir bicimde dederlendirilir. Kisaca teslim
edilme tarihleri 6grenciye belirtiimeli gecerli bir nedeni varsa gecg gelen 6devler de kabul
edilmelidir. Ginliik calismalarda 6gretmen siniftan ayrilmadan Odevler teslim edilmelidir.
Bu konuda disiplinli davrarul-masinin nedeni 6grencilerin 6dev yapma aliskanhgi
kazanmalarini ve dédevlerini giinl glintne teslim etmelerini saglamaktir,

3 Devamsizlik yapan &grenciler icin yéntem onerileri: Ogrenciler okula devam
etmediklerinde yonergeleri kagirirlar, édevler igin yapmalari gerekenleri anlayamaz ve
yeteri kadar yardim alamazlar.. Dersi kacgiran 6grencilere ayr bir zamanda ne yapmalari
gerektigi anlatiirsa 6grenciler slrekli 6gretmenin pesinde kosturup O6gretmeni
bunaltmazlar. Asagidaki noktalar bu konuda 6gretmenlere yardimci olabilir:



a. Yukarida belirtildigi gibi haftalik 6devler panolara yazilabilir ya da bir dosyanin igine
ne yapilmasi gerektigi yazan notlar
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konabilir. Sinifta olmayan 0Odgrenciler rahatsizlik vermeden kacirdiklari bilgileri o
dosyadan edinebilirler.

b. Odevlerin telafi edilmesi icin ne kadar zaman harcanmasi gerektigine karar'
verilmelidir.

c Geg teslim edilen ddevler icin ayrn bir yer hazirlanmal ddevler kontrol edildikten
sonra buraya konulup 6grenciler 6devlerini buradan almalidiriar.

d. Telaa sirasinda 6grencilere yardim etmek icin ders saati 6ncesi ve sonrasi yarim
saat kadar slire bunlara ayrilmalidir. Ayrica iyi olan o6drenciler bu konuda segilip
arkadaslarina yardim edebilirler

e. Grup calismasi sirasinda olmayan Ogrencilerin de nasil calismalar gerektigi
planlanmali, uzun sireli bir proje calismasi ise olmayan 6grenciler de hesaba katilarak
planlanmalidir (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000: 49).

Yedinci Bolim

Nitelikli insan yetistirmek dinya devletlerinin hemen hemen tamamina yakim
tarafindan editimin amaci olarak belirlenmistir (Bursalioglu, 1997: 5-7) 21, ylzyilda
egitimin temel odak noktasi; okuma yazma ve aritmetik degil, iletisim, ylksek derecede
nitelikli problem ¢dzme becerisi, bilimsel ve teknolojik okuryazarlik olduguna gore, bu
ozelliklerin egitim politikalarina ve progranilarina yansimasi gerekmektedir Bu bolimin
amaci sinif yénetiminin ve gevresel diger faktorlerin 6grencilerin dislinsel dinyalarini
zenginlestirmek ve 6zglin, farkli calismalar Gretebilmelerine firsat vermek icin ne sekilde
dizenlenmesi gerektigine iliskin teorik ve uygulamaya ydnelik bilgiler vermektir.

Bursalioglu (1996) Ogrencinin mikemmeliyeti, ne 6§renmesi veya dgrendiklerini ne
zaman ve nasll kullanmasi gerektigini bilmesi midir?" yoksa 'elestirici ve degerlendirici bir
dusince sistemi gelistirmesi midir?" sorularini sorarak 6grencinin karar verme asamasinda
kaldigi zaman en uygun ¢6zUm{ bulma ve uygulama yeterligi kazanmis olmasinin
o6grencinin mikemmelligi anlamina geldigini belirtmektedir. Problem ¢ézmek ise, dlisinme
slirecinin énemli becerilerinden biridir. (Asagidaki kisim Bakioglu ve Hesapgioglti, 1997 s:
49-78 arasindan secerek alinmigtir):

Bircok egitimci, 6grencilerin 6grenme yetenedini gelistirmek konusunda oldukca
Ustlin basan kaydettigine inanmaktadir Cogu okul yo6neticisi ise 6grenme yetenedinde
disinmenin yerini kavramamis goérinmekte, mifredata yeni bir etkinlik ilave edilmesine



taraftar olmamakta ve zaten 6gretim progranilanin yeterince yiukli oldugunu ve disina
cikilmasina gerek olmadigini vurgulamaktadirlar (Mc Tighe ve Schollenberger, 1985: 3).
Ogrencilerin codu ise diisiinmeyi 6gretmenin, egditimin amaci oldugunu
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kavrayamamakta ve dlsinme gerektiren soruiarm zorlugunu, 6gretmenin ana
goOrevinin 6grenciye dogru cevabi vermek oldugunu ve ancak bu sekilde sinavlarda ylksek
not alinabilecedine inanmaktadir. Ancak butln alanlarda 6grencinin kapasitesini problem
¢ozme ve elestirel distinme icin gelistirmek caddas Ullkelerde egitimin amaci olarak
sunulmaktadir. Didsinmenin 6nemine inanarak politika belirleyicterini, toplumdaki
gruplar, aileleri, diger egitimcileri, okul-aiie birligi Gyelerini bu amag igin egitmek gerek-
mektedir (Costa, 1985 a: i).

Bugln ilk ve orta o6dgrenimde olan c¢ocuklarimiz ylksek o6grenimlerini
tamaniladiklarinda zihinsel becerilerin dedisik kombinasyonunu gerektiren, teknolojik
bakimdan alisiilmistan daha gelismis bir dinyaya karisacaklardir (Healy, 1994: 3). 21.
ylzyilin toplumunu yaratmak igin, problem ¢c6zme, muhakeme, kavramiastirma, analiz
konulan son derece yararli olacaktir ancak bu alanlar ihmal edilmistir ve gelistirilmeleri
gerekmektedir. Yeni ylzyil icin gerekli temel beceriler sunlar olacaktir:

Dederlendirme ve analiz becerileri,

m Elestirel disiince,

m Problem ¢6zme becerileri,

m Problem ¢ézme stratejileri,

m Sentez,

m Basvuru kaynaklarina gitme,

m Yaraticilik,

m Yarim bilgi ile karar vermemek,

m iletisim becerileri. (Education Commision of the States, 1982, Costa, 1985 a: 4).

Caddas medeniyet seviyesinin gerektirdigi insan niteligi olarak da tanimlanabilecek
bu becerilere ulasma araci olan ve bu konuda fazlaca bir alternatifi bulunmayan
okullarimizin bugliiniine bakalim (Patterson, 1979: 77-82),

Okullarimizda 6gretim; Odrenci ihtiyaclar tarafindan degil saat tarafindan
belirlenmektedir. Dersin bitimindeki zil sesi hentz bitirilmemis bir etkinlige nokta
koyabilmekte, 6grenme bu ders icinde gergeklesmeyebil-mekte ve yarim kalan isi
tamanilayabilecek baska bir firsat bulunmayabil-mektedir. Zaman gizelgesine siki sikiya
uyulmakta ve dersler arasinda farkli bir aktiviteye zaman bulunamamaktadir. Disiplin ve
karlilik (ekonomik olus) dégrenmekten dnemli konumdadir Ogretim icin Odretmen dersi
plan
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lamakta ve hazirlamakta fakat 6grencinin getirecedi kendine 6zgl katkiylr 6nceden
bilememektedir.

Onceden yapilanmis miifredat progranilatma gére sinifta sessiziik ve hareketsizlik
beklenmektedir. OJretmenin ana gorevi sessizligi saglamak oldugu varsayilmakta ve
Ogrenciler izinsiz sinifi terk edememekte, égretmenler durumu kontrol icin teneffiislerde
nébet tutmaktadir. OJrencilerin hareketsiz ve sessiz olmalarim beklemek pek dogal ve
insani gérinmemektedir. Orenme; calismayla gerceklesmekte, cogu faaliyetler diisinme
ve soOzel iletisim gerektirmektedir. Derslerde konusma c¢odu Odretmen tarafindan
yapilmakta ve derste 6gretmenler baskin pozisyonda olmaktadir. Bu tip bir kontrol ve
baskin olus bir gesit korku yaratmaktadir, Sistem, 6grenciye glivenilmeyecedim, onlara
derste konusma hirriyeti verilirse karmasa olusabilecegim varsaymaktadir. Derste
konusma ve calisma hurriyeti gurilti ve aktivite seviyesini arttirmaktadir. Bu da gogu
6gretmen ve yoneticiyi rahatsiz etmektedir,

Egitimin hedefleri icinde 6grencinin kendini disipline etmesi, sorumluluk almasi,
bagimsiz hareket etmesi bulunsa bile, 6grencinin bunlarn 6grenebilecedi ortam bulunma-
maktadir, Aksine okul; bagimlilik, dis disiplin, sorumsuzluk ortamini -istemeden de olsa-
sunmaktadir Yonetici ve o6gretmenler, 6grencide sorumluluk anlayisi bulunmadigim,
o6grencilerin bagimsiz calisamadiklarim, lGretken olmadiklarim ileri stirmektedir, ancak okul
ortami  muzminlesmis ve badimlihg arttiran unsurlar tasrmaktadir. Cinki okul
atmosferinde bir glivensizlik ortami bulunmakta ve Ogrencilere ne denli dedersiz olduklan
kendilerine gesitli s6z ve davranislarla hissetliril-mektedir. Bu ortamdaki 6grenciler kendi
davranislarini dizenleme kapasitesine sahip olamamaktadir. Bu sekilde yetisen bir 6grenci,
mezun olduktan sonra acaba yetiskin sorumlulugu alabilir mi? Veya tersine okulda daha
fazla hirriyet ve sorumluluk verilirse bagimsiz galisma yapmak igin kendini disipline edip
zamanim en iyi sekilde kullanmak icin plan yapabilir mi?

Sinifta akademik basari elde etmek igin gocuklar arasinda yarisma yapmak gerektigi
dusinlilmektedir, bu durumda 6grenciler birbirini rakip olarak gérmekte, arkadaslarinin
basarisindan mutluluk duymamakta, G-zilmektedir, Sinavlarda yiksek basari gosterenlere
antipati beslenmekte, disman olunmaktadir. Yarnisma basarisizlik duygusunu
arttirmaktadir. Soru soruldugu zaman 6dgrenciler parmaklarim kaldirmakta, bu, disun-
mekte olan dider cocuklari rahatsiz etmektedir. Eger s6z alan 6grencinin cevabi yanlissa

digerleri glilip alaya alabilirler, bu durum rahatsiz edicidir.

Okullar akademik ve zihinsel gelisimi 6nemsemektedir. 'Basarisiz' s6zcliglnin
anlami, akademik basarisizlik olarak anlasiilmaktadir, Bir 69
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lenci, 6rnedin, atletizm ve miuizije gok zaman ayiriyor ve bu ylzden matematik,
fizikten zayif not aliyorsa bu &dgrenci basarisiz kabul edilir. Oysa 0Odrenciler cesitli
potansiyellere sahiptirler bazi 6grenciler icin akademik alanlar disinda calismak, kendini
gerceklestirmek de daha Onemlidir Miizige, resime daha fazla Onem veren okullar ne yazik
ki akademik calismay! 6nemsemiyor diye dedersiz bulunmaktadir

Iyi 6gretimin en iyi yani 6grenciler deki farkliigi ve her biri ile nasil calisiimasi
gerektigini bilmesidir. Modern yaklasimlarin odak noktasi, 1970'lerdeki acik sinif
aktivitelerinden farklidir ve kesfederek 6grenmeyi, deney yapmayi, 6grenmeyi, yaraticilig
dnemsemektedir Ginimuziin insancil yéntemi Ogretmenin roliine biiyiik 6nem vermekte,
kesfetmeye destek olmayi, isbirligi ile 6grenmeyi ve 6grenciler arasinda tartisma agcmaya
rehber olmayi icermektedir (Slavin, 1991: 268). Butin bu aktiviteler diisinmeyi gerekli
kilmaktadir. Bireylerin bilgi islem guct bakimindan, mensup olduklari millete, devlete,
cografi bolgeye veya irka gore farklilastiklari séylenemez Yani Amerikan, Japon veya Alman
insaninin bilissel alanda Grin verme potansiyeli (disince Uretme glcl) bakimindan Turk
insanindan hicbir farki yoktur. Fark onlarin Ogrendikleri ile bizim Ogrendiklerimiz ara-
sindadir. Bu farkin giderek ve hizla biylimekte olusu, Ulkemiz icin ciddi tehlike
olusturmaktadir (Bilgen, 1994:17).

Ogrencilerimizin, okullarimizdan elestirel disiinme yetenedi kazanarak mezun
olmalari dnemlidir. Butin derslerde disinme gereklidir. Disliinme gelisimi bir sonug
olabilecegi gibi bir ara¢ da olabilir. Iyi vatandas olmak sadece kanun sinirlan icinde kalmak
ve iyi bir komsu olmak anlamina gelmemektedir. Buna ilave olarak sosyal, politik,
ekonomik dizenlemeleri ve elestirel disliince yetenekleri de gelistirilmelidir. Uluslararasi,
ulusal ve yerel problemler geliserek karmasik bir hal aldidi igin de etkin distinme 6zellikleri
6nem kazanmaktadir (Mc Tighe ve Schollenberger, 1985:5).

A. Disiinme Tanimlan

Dislinme genel olarak bilginin elde edildigi biligssel bir slreg, zihinsel bir hareket
olarak kabul edilmektedir. Bilis, algi,, muhakeme, sezgi olarak c¢esitli sekillerde
tanimlanmaktadir.

Dlsiinme, en genel anlami ile kafamizin igcinden gegen her sey olarak bilinmektedir.
Daha dar tanimi ile disinme akla, gérmedigimiz ve isitmedigimiz seyleri getirmektedir. Bu
tir didstnmenin bir hedefi vardir ve bir gaba gerektirmektedir. Gergeklesen olaylari
hatirlamak, fikirleri bir araya getirmek, bir siraya ve modele aktarmak da bir disinmedir
buna hikaye
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anlatmak 6rnek verilebilir. Daha dar anlama gdére distnme delillere bakarak bir seye
inanma belirtisidir. Diger bir tir distinme ise sebeplere bakarak birinden cok digerine
inanmak olarak tanimlanabilir. Burada bir delil degil iyi delil aramaktayiz, bu tir disinme



derin disinme (reflection) olarak anilmaktadir Derin disiinme sessiz ve durgun gibi
algilansa bile en aktif diisiinme stilidir. Bu tir derin disiinmeler ile Insanlik aya ulasti ve
cesitli icatlar yapti. Derin disiinmenin (Reflection) anlami; dikkati toplamak, tartmak,
disiinmek ve secmektir. Yalnizca bir problem ile karsilastigimiz zaman bu sekilde
disinmekteyiz. (Boostrom, 1989: 2). Derin disinme bazen meditasyon, disinme,
6grenme ve benzeri aktiviteler olarak anlasilmaktadir. Derin diislincenin anlami dislince
dogrultusunda fenomenleri daha iyi ve derin anlamak igin daha uzun sireli kafa yormaktir.
Bu suretle alisilagelmis yaklasimlarin disinda farkli disiinme ve agiklamalara ulasabiliriz.
Derin diislince bii deisi planlamayi hedefleyebilir ve yapilan bu plani gergeklestirirken onu
yonlendirip devamini olusturmayi ve genisletmeyi icerebilir (Bengtsson, 1995: 27)..

B. Diisiinme Sekilleri
Dustinme Sirecinde en az dort karmagsik disinme sekli tanimlanmaktadir':

* Problem ¢6zme: Temel disunme sirecini kullanarak bilinen veya tanimlanmis bir
glicligu gormek, glclik hakkinda gergekleri dederlendirmek, gereken ilave bilgiyi
toplamak, alternatif ¢c6zim 6nermek, bu ¢ézim yollarinin uygunlugunu test etmek, ilgisi
olmayan bilgiyi elimine etmek ve ¢d6zim yollarinin en uygununu segcmek.

i Karar vermek: Temel distinme slrecini kullanip, konuyla ilgili bilgiyi toplayarak,
avantaj ve dezavantajlarini karsilastirarak hangi ek bilginin gerektigini belirlemek, en etkin
secenedi secmek, uygulayip sonucunu gérmek.

« Elestirel disinme: Tartismalar analiz etmek, 6zel anlam ve yorumlara nifuz
etmek, varsayimlara kapsanili mantikh muhakeme gelistirmek, 6zel bazi durumlarin altinda
yatan varsayim ve ényargilari anlamak, bunlari acik ve Inandirici sekilde sunmak.

» Yaratici disiinme: Akilc oldugu kadar sezgisel dislinerek yeni, estetik, yapic
fikirleri ve trUnleri temel dlisinme slrecini kullanarak gelistirmektir. Burada édnemli olan
bilinen bilgi ve materyal ile yeni ve orijinal bakis agisini gbéstererek Grlin veya fikrin ortaya
¢ikmasidir (Preseisen, 1985: 43-45).
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Ilkégretim birinci basamakta énemli olan égrencilere temel beceriler 6gretmekken,
ilkdgretim ikinci basamak ve lisede daha karmasik icerikler 6§retmek basta gelir. Ilkokulda
elde edilen becerilerin kullanimi gerekir. Sekizinci sinif ve lise birinci sinifta yiksek diizeyde
disinme slrecinin 6grenciye tanistinlmasi igin uygun zamandir. Son sinifta distinme
becerileri ve daha kapsanili beceriler elde edilebilir Bazi karmasik diisinme becerileri bazi
dersler ile daha fazla ilgili olabilir: Ornedin problem c¢ézme becerisi matematik ve fen
Ogretimine daha ¢ok uygundur Karar verme sosyal bilimlerde ve meslek derslerinde uygun
olabilir. Elestirel distiinme, tartisma, miinazara grubu igin dil, sanat, edebiyat dersleri igin
uygun olabilir. Yaratici diisinme bitiin derslere yayilabilir. Ozellikle resim, muzik ve



edebiyatta 6nemli derecede kullanilabilir Hepsinden 6nemlisi bu karmasik disinme
slireclerinin amaci ve belirli bir dersin 6grenme amaci bir- biriyle paralel olmali ve birbirini
guclendirip desteklemelidir.

Duslinmeleri icin derste 6grenciye zaman vermek cogumuzca derste bosa zaman
gecirmek olarak algilanmaktadir. Bazi varsayimlar kabul edilerek 6gretim yapilirsa bundan
O0grencilerimiz daha fazla yarar elde edebilir Dlisiinme becerileri su varsayimlar (izerine
kurulabilir:

m Bltin 6grenciler yliksek seviyede dislinme kapasitesine sahiptirler,
m Dislinme becerileri 6gretilebilir,
m Dislinme becerileri 6grenme slirecinde temel konumdadir,

m Sosyal konularda diisiinme en iyi 6gretilir (Winocur 1985: 87). Iyi diisinme modeli
cesitli evreler ve siregler ile ilgilidir Bunlar;

* Dlslnme yaptigindan ve inandigindan siphe ile baslar Dewey'in de dedigi gibi
bitiin bilingli diisiinmeler siiphe ve belirsizlik icinde olusur ve birey problemli bir durum ile
karsilasinca ortaya cikar, Problem ¢6zme, en yliksek diizeyde olan zihinsel slreglerden
birisidir Okul egitiminin amaclan arasinda ¢ok dnemli bir yer tutar. Insanligin gelistini ve
refahi bu Ustlin yetenedin gelistirilmesine bagli bulunmaktadir, ¢linkli insan gevresi ve
sorunlariyla kendi gtict ile ugrasmak durumundadir (Fidan, 1996:196),

Sitphe olusunca, kafamizda daima bir amag vardir: Cézimlemek!., Ancak yeni
hedefler, alt hedefler veya orijinal hedefleri yeniden sekillendirmek gerekmektedir

Konuya nifuz etmek veya etkin ¢c6ziim bulmak ile hedefi gerceklestirmek isteriz; Her
hedefin icinde gizli olan ve bizim cevap vermemizi bekleyen bir soru bulunmaktadir.
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m Ihtimalleri arastirmak: Hedefin icinde sakli olan soruya muhtemel cevaplar var- dir,
bunlar ¢géziime giden alternatif yollardir, Her ihtimalin glglu bir yani vardir, her bir ihtimalin
arastiriimasi sirasinda kisisel yanimizi da kullanmaktayiz. Disaridan birinin gortisiine gére
degil kendi yaklasimimiza gore dederlendirme yapariz.

e Ihtimallerle ilgili delilleri arastirmak: ihtimalleri arastirirken delil gerekir.
Tartismalari diyaloglar ve ihtimal dahilindeki gercekleri, olaylarn arastiririz

* Hedefe ulastigimiza karar verip aramayi sonuglandiriniz: Belirli bir noktada hedefler
icin aramayi durdurunuz ¢linkt daha fazla ¢aba Uretim saglamayacaktir.

Burada (¢ arama siirecinin énemli oldugunu gérmekteyiz: Hedef aramak, Ihtimal
aramak ve Kanit aramak Dodrusal bir slireg oldugu gorilmektedir, f Akat her dislinmede
bu sira izlenmeyeb ilmektedir (Glattom ve Baron, 1985: 49),



Bu (¢ arama sirecini aginca su sorular karsimiza gikmaktadir. Cocuklar acaba hipotez
ile kanit (delil) arasindaki farki bilmekteler mi? Bilimsel yéntem derken ne anliyorlar?
Gercekte bu, ne olmali? Bilimsel yontemin kendisi diger kesfetme sirecleri gibi, gercek ile
ideal durum (go6zde olan) arasindaki diyalogdur. Diger bir deyisle; (Medawar, 1982: 111)
yardim ve arag¢ saglamaksizin disiinceyi kusursuz hale getirmek mimkin degildir ve
egitim arastirmalarinin ana konusu bunu saglamaktir Bu amaca ulasmak icin mifredat
temel bir yardimc ara¢ olmakta, mifredati veya dersi dizayn etmek icin Ogrenme ve
gelisme Uzerine uygun teorilere ihtiyag duyulmaktadir (Brown, 1994:11)

Iyi distinme zihinsel islemlerin siralamasina dayanmaktadir. Zayif diisinme ise cesitli
mantik hatalari Icermektedir,, Bazi insanlar finansal konularda iyi disinirken, kisisel
problemlerde zayif diisiinebilir Dolayisi ile insanlari siniflandirmak mimkin dedildir Iyi
dusunurler, dustnmeye isteklidirler, distinmeyi zevkli bulmaktadirlar. Akilciliga deger
vermekte, problem cozmekte, katar vermekte, dederlendirme yapmakta dlstinmenin
faydasina inanmaktadirlar, Zayif distnlrler disinmekten kaginmakta, sonuca gabuk
ulasmakta, sezgiye cok givenmekte, ani kararlar vermektedirler.. Yukaridaki i¢ inceleme
sirasina goére bakilirsa, iyi distnlr, hedeflere yodnelirken kasithdir, cesitli olasi hedefler
Uzerinde disinmeye zaman ayirir, zayif disinir ise hemen karar verir, aklina gelen ilk
secenedi secer lyi distnirler bilim adanilan gibi diger amaclar tizerinde calisirken yeni
hedefler olusturabilir veya yeni hedefleri fark edebilir Daha temel daha ana bir soru
karsisina gikinca orijinal soruyu bir kenara birakir Zayif disinir
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ler hedefleri dedistirmekten cekinirler, bir insanin yonini dedistirmesinin zayiflik
isareti olduguna inanirlar. Iyi distinir' ihtimalleri ararken kasithdir, ilave ihtimalleri bulmak
icin bekleyebilir.. Birgok secenede aciktirlar, ciinki problemlerin gesitli gozimleri vardir.
ZayIf dasunidr sadece sinirli ihtimalleri dislinebilir, onun icin her sorunun sadece iki yénu
vardir, daha da kétisi sadece bir yani vardir

Iyi distnir; kasith, kararli sekilde deliller arar, bu durum en popiler ihtimali
secmesini engeller Zayif disiinir; sadece elindeki delili teyit etmek icin cahsir. Iyi disinir;
delil kullanir Bu delilin en goézde secenedi secmesini saglamasi 6nemli dedildir. Zayif
dusunlr; olumsuz delilleri goz ardi eder, 6n yargilarini devam ettirir. Eger cok az arastirma
yapilip, yapilan arastirma ¢abucak birakilirsa veya ilk ihtimal, delil ve hedef tatmin edici
bulunursa, bu durum zayif disiinmenin isaretidir. Zaman ve emek vermek pahali geldigi
zaman bu davranisa basvurulmaktadir Zaman zaman acil ¢ézim ile yerinilir, bu ¢dzim
buglnlik ise yaramaktadir. Ancak dislinmenin ve ona go6re karar vermenin yarar
genellikle gelecek iginde gorilmektedir.. Dlislinme sonucu karar vermek; bilgi artimina yol
acar, daha akilcl secenedin secilmesine yardimci olur. Bdylece lyi diisiinmeyi 6§renmek,
kendini kontrol meselesi halini almaktadir.



Yeterince 6z elestirel olmamak diger bir zayifliktir Delil ararken, basta dusunulen fikri
veya ¢OzUmul destekleyenler aranmakta, fikrin aksi yéninde dlisiinceye sahip olanlar
dikkate alinmamakta ve secenekler Gizerinde disinme denenmemektedir. Bu iki 6nyarginin
dizelllmesi gerekmektedir. Kisisel olarak "6z elestirel" olunmadikca veya cabucak pes
edilerek daha iyi disinmeye ulasilamamaktadir. Bazi insanlar, ¢ok fazla disintr ve cok 6z
elestiri yaparlar. Teoriye gore bunlar, fazla alman editimin kurbanlaridir.

Ogretmenin Roli: Iyi diisinme 6zelliklerinin 6grencilerimize kazandirilmasi onlari 21
ylzyll insaninin caddas niteligine ulastirabilir. Ogrenciye iyi disiinmenin tersi olan
davranislan anlatmak ve onlari uyarmak egitimcilerinin gérevidir. Bunu saglamak icin sinif
iklimi iyi disinmeye yarayacak hale getirilmelidir, Bu konuda (¢ noktaya dikkat edilmesi
gerekmektedir:

m Ar asti? ma aski; Distinmenin desteklendidi siniflarda arastirmanin gok degerli
olarak algilanmasi gerekmektedir. Ders sirasinda 6gretmen bazi konularda belirsiz, siiphe
icinde oldugunu 6grenciye hissettirebilir. Ornegdin; "okudugumuz siire getirdigim yorumdan
pek emin dedilim sanki baska yorumlar da yapilabilir gibi geliyor!" diyen Ogretmen zihinsel
bir zorlama yapmaktadir. Benzer sekilde "bu problemi ileri siirmekte haklisin, konu
hakkinda tekrar' distinmen gerek" gibi yaklasimlarla disinmeye zemin hazirlanabilir.
Sinifta 6grencinin bilinmeyenden bilinene
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dogru giden bir kesif yapabilecedi vurgulanmalidir. Ogretimin bilinen bilginin
ogretilmesi demek olmadidi, sinifta bu bilinen bilginin de yeniden kesfedebilecedi veya yeni
kesifler yapilabilecedi aciklanmahdir. Ogretmen kendi disiinceleri ile ®§rencinin
distinmesine etki yapmamalidir.

« Problemi Bulmaya Onem Vermek: Codu derslerde cevaplar aranmakta ve
¢oziimlere 6nem verilmektedir. Oysa distinme merkezli siniflarda 6grencilere problemi
bulmalari, merak etmeleri, fikir yiritmeleri icin cesaret verilmektedir . Oretmen problem
bulma davranisini gelistirmek igin 6grenciyi sadece cevap vermeye degil, soru sormaya da
tesvik etmelidir. Ornegin; "su tabloda Tirkiye'nin editim dizeyi gésterilmektedir, burada
gérduginutz verilere gére hangi sorulari sorarsaniz?" veya "6gretmenlerin hizmet ici egitim
firsatlarini gésteren bilgileri gériyorsunuz, hangi sorulara cevap verilmesini isterdiniz?" gibi

m Disiinmeye Daha Cok Zaman Vermek: Cogu siniflarda 6gretmen soruya sorar,
hemen cevap bekler, parmak kaldiran ilk 6grenciye s6z hakki verir. Bu yaklasim bircok
yonlerden faydalidir; 6grencinin bilgisini dederlendirmeyi kolaylastirir, dogru cevabi kontrol
etmeye yarar ve 6grencinin dikkatle dinlemesini saglar. Ancak diisiinme séz konusu oldugu
zaman bu ydntemden yararlanamamaktayiz Ogrencilerin tartismak icin alternatif ihtimaller
Uzerinde durmaya, delilleri tartmak ve sonuca varmak igin zamana ihtiyaclarn vardir
(Glattorn ve Baron, 1985: 52). Distinmeyi saglamak Icin, bitin é§renciler parmaklarini



kaldirana kadar beklemek ve 2-3 tanesine stz hakki verip cevaplar arasindaki fark izerinde
tartismalarim saglamak iyi bir yol olarak gorilmektedir.

Yedi farkhi zeka tiirii oldugunu bilmek: Her bireye; uygun cevre, zenginlik,
ogretim verildiginde bireyin, oldukca yliksek performansta yedi zekay! gelistirebilme
kapasitesine sahip oldugu oOne slridlmistir. Bunlar Sozel-Dil Zekasi: Okuma yazma,
dinleme ve konusma ile ilgili zeka turadir. Mantiksal Matematiksel Zeka: Mantiksal
sorunlari gézmek, kanitlama yollar gelistirmek, matematiksel islemler yapmak igin gerekli
olan zeka tlri. Mlziksel zeka: Mizik Grinleri, besteler veya miuzik aletleri calmaya iligkin
zeka turi Bedensel-Kinetik Zeka: Vicudu bir bitin olarak veya vicudun degisik
bolimlerini belti amaclar dogrultusunda etkin, hizli ve estetik bicimde kullanma becerisine
iliskin zeka tuird. Kisiye donik Zeka: Kisinin kendini anlama, disincelerini, duygularini ve
devinimlerini yonlendirme yetisine iliskin zeka tlradar. Kisiler arasi veya Sosyal Zeka: Kisi-
ler arasi iliskilerde kendini ifade etme ve karsisindaki ile empatik iletisim kurma yetisine
iliskin zeka tlrl. Gorsel Zeka: Bireyin objektif olarak g6z
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lernlere, gorsel ve uzaysal fikirleri sekiller ve grafiklerle ifade etme cizme, boyama,
sekil verme becerisine iliskin zeka tiri. Odretmenler her dJrencinin égrenebilecedine
inanmahdir. (Arrnstrong, 1994 ten aktaran, Cubukgu, 2002:12-13)

Yeterince disinmeden sonuca gegmek, kisiyi yanlis baslangic yapmaya veya yanlis
sonuca ulasmaya goétlrir. Bu da hizin her zaman Ustlin zekd anlamina gelmediginin bir
kaniti olabilir. Sinifta ilk cevap veren 6grenci, 6gretmeni olumlu yonde etkiler ancak ilk ve
yanlis cevap vermektense daha yavas fakat daha berrak ve dogru olmak 6nemlidir
(Stenberg, 1989: 25). Ogretmen 6grencilerin tutarl sekilde hangi aktiviteleri yapacaklarina
ve bunun ne kadar zaman alacagina karar vermek zorundadir (Baridura, 1986). Bu iki
konuya karar verme suireci; gocuklarin calisma zamanlarim etkin kullanmalarina iliskin
olarak iki yénden incelenebilir. 1. Zaman tahsisi: Daha verimli ve zor Unitelere daha gok
zaman verilip verilmeyecedi 2 Yeterli zaman tahsis etmek: GCalismanin hedeflen
gerceklesene dek zaman verilme konusu (Dufrense ve Kobasigawa, 1989: 64). Burada
6gretmen mifredat programinin zaman cetvelini esnetmek suretiyle otonomiyi, uzmanlikla

ele alma sorunu ile karsi karsiyadir.

Sinavlar, problem ¢6zimui icin disinmeye firsat verirken talimin yuritmeye pek
tesvik etmemektedir. Bazi 6grenciler tim 6zendirmelere ragmen disinmeyi, 6grenmeyi
reddedebilirler ancak notunun ylkselecedi kendine séyleriinceye ve buna inamncaya kadar
direnmeyi slrdlrebilirler. Sinifta disinmeye 6zendirip prim vermek fakat sinavda bunu
sifira indirmek pek tutarl gérinmemektedir.

C. Diisiinmeyi Ogretme Yaklasimlari

Iyi diisiinmeyi 6gretmek icin belirli yaklasiniar etkili olabilir:



1, Uygun ortam ve konu oldugunda disiinme, tim dersler Ue birlikte Ogretilebilir.
Derslerde elestirel diuslinmeyi ayr ayrn 6gretmek tense, bu c¢ok alanh yaklasim daha
etkindir Ornegdin; Ogrenci bir siiri yorumlarken de resim dersinde resim yaparken de
distndr. Bunlarin ikisi arasinda, ihtimalleri arastirmak agisindan fark vardir. Ancak égrenci
hem genel modeli hem de onun 6zel bir durumda uygulanmasi gerektigini anlamalidir.

2. Ogrencilere iyi disunirlerin calismalarini goésteren vaka calismasi sunmak: lyi
dusinurlerin calismalarinin detaylarini gérerek daha iyi 6grenmek muimkin olabilir.
Ogrenciler, disiinme modelini uygulama sirasinda gérirler ve her calismada nicin farkli
sureclerin uygulandiyim kavrayabilirler. Iyi diisiinmenin cinsiyetle, sosyal sinifla vs, ilgili
olmadigim anla
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yip iyi disundrlerin de hata yapabilecedini géren 6grenciler, amaca giden yolun
belirsiz ve zorluklarla dolu oldugunu anlarlar. VVatson'un DNA helezonlarim arastirirken
yaptigi calismalar, Pascal kanunlar ve Edison'un e-lektrigi bulusu vaka calismasi ile
incelenebilir, bu konularda video serileri gosterilebilir. Cesitli kasiflerin calismalar ve bu
calismalar igindeki problem ¢6zme becerileri, ilk alternatiflere kapilmayip zayif gériinse de
digerleri Gizerinde de durmalari vaka calismalari ile incelenebilir.

3. Ogrencilere ders konusu ile ilgili problem verip siireci kullanmalarim istemek: Her
konu icinde 6gretmen bir calisma unitesi gelistirerek Ogrenciye diisinme modelini kullandir
ab ilir. Bu konuda 6nce 6gretmenin danismanlik yapmasi gerekir, daha sonra 6grenciler
kendi baslarina bunu uygulayabilirler

4., Spesifik konulardaki iliskiler tizerine odaklanmak: Ornegin; "arastirmalar, kanserin
virls ile ilgili oldugunu gostermektedir, baska hangi ihtimaller olabilir? Veya X ilacinin
aspirinden daha etkili oldugunu séyliyorlar. Bunu kanitlamak icin ileri stirdtikleri kanitlar ne
kadar inandiricidir? Ne tir bir kanit daha inandirici olabilir?" seklindeki sorular ile 6grencinin
didstinmesine yol acilabilir,

5. Dislinme modelini 6zel hayatlarinda uygulayabilmeleri igin firsat verme: Kisisel
karar vermede cocuk gibi yetiskin de yardima ihtiyac duyar. Model; kisisel problemlere,
moral dederlerine, tiketici tercihine, kariyer secimine uygulanabilir. Uygun konularda
O6grenciye bu modeli nasil uygulayacaklarn 6gretilebilir (Giattorn, A. A, ve Baron, 1985:
52-53).

Dislinme igin 6gretim demek; 6gretmen ve yoneticilerin okul ve sinif sartlarini
inceleyip, onlari 6grencinin dislinmesine uygun hale getirmeleridir. Ortam kavramim
detaylandinrsak; kisaca:



1. Ogretmen problemleri ileri siirer, ikilemleri, paradokslar, kicuk farkhliklari
gOstererek 6grencilerin bunu tekrar gézmelerini ister

2. Ogretmen ve yéneticiler, diisinmek igin okul ortamim yapilandirirken bu calismaya
deder ve zaman verir, materyalleri temin eder, bitlin bunlarla birlikte gelismeyi
degerlendirir.

3. Ogretmen ve yéneticiler 6grencilerin sorularina cevap verir, okul ve sinif icinde
glven ortami olusturur, risk alinmasina firsat ve i-zin verir, deneysel, yaratici ve pozitif okul
iklimi yaratir. Boyle bir yaklasim, 6gretmen ve yoOneticinin meslektaslarinin diisiincelerini
dinlemeleri, yargilayici olmamalari ve onlara zengin bilgi kaynaklarim sunmalar anlamina
gelmektedir.

4. Ogretmenler, yoneticiler ve veliler 6§renciden istedikleri diisinme davranislarina
okul ortaminda kendileri 6rnek olmalidirlar,

Yukandakilerin hepsini gergeklestirmeyi basarabilirsek, 6grencideki dodal zekanin
kullaniimasina firsat vermis oluruz. Bununla birlikte distinmeyi de 0gretmek
gerekmektedir.

Duslinmeyi Odretirken, 6gretmen disinme slrecini de direkt olarak 6grenciye
vermelidir.

Planlayarak, yaratichdin 6gretilebilecegine inanilmaktadir. Ogrencilere, 6nceki
6grenme yeteneklerine dayali olarak konu, beceriler ve normal mifredatin icinde analiz
Ogretilebilir Okudugunu anlamak; analiz, karsilastirma, dogrulama, benzerlik bulma ve
dederlendirme gerektirir Distinme becerisi, ilkokulda Tlrkge (okuma) dersinin bir parcasi
olarak oOdretilebilir. Problem ¢6zmenin basamaklari, direkt olarak matematik ve fen
derslerinde Ogretilebilir. Diisiinme icin sartlar yaratmak ve direkt olarak bunu 6gretmek
son derece yararh bir slrectir (Costa, 1985 b; 20) Dusinme becerileri 6grenilen icerikten
oteye transfer edilmeli ve 6gretilmelidir.

Ogrencilere, kendi hayatlarindan yasadiklari problemler vurgulanarak onlara bu
problemleri ¢g6zme imkani verilebilir. Zor konular g¢dzmeleri igin onlara yaratici atilim
firsatlari verilebilir Ogrencinin, problemi analiz ederken, problem ile ilgili biitiin gercekleri
siralamasi mimkdin olabilir. Bdylece 6grenci, problem gdézme igin en 6nemli bilgiyi segme
imkanina kavusur. Daha sonra problem listesi gikarilarak, Ogrenciye problem ¢ézmek icin
gereken ilave bilgi kaynaklarina nasil ulasacagi 6gretilebilir. Soma 6grenci, en 6nemli
problemin bilgi kaynagim secme slirecine donebilir Uygulama ve dedgerlendirme ile
duslncelerini sunar'.

Zihinsel olarak kendini iyi y6neten kisi; engellerle hig karsilasmayan veya hata
yapmayan kisi dedil hatalarini ve yolunun Uzerindeki engelleri bilen ve onlar giderip
dizeltmek igin calisan kisidir. Dizeltme sireci, zihinsel olarak kendini ydnetmenin genis bir
bélimiini kapsamaktadir Iyi zihinsel ydnetici, uyum, segcme ve cevreyi sekillendirmek
arasinda saglikl denge kurmayi bilir. Ilk adim engelleri kaldirmaktir. Engelleri kaldirmak da



birey icin bir problem olarak tanimlanmaktadir. ikinci adim; engeller ile basa ¢ikmakta bir
dizi strateji olusturmaktir.. Daha sonra bunlarin iginden biri segilir ve uygulanir, bu strateji
gozlenir, iyi isleyip islemedigdi belirlenir. Eger iyi islemiyorsa diger bir strateji denenir. Her
insan karsilastigi problemler icin kendine gére Ise yarayan stratejiler secebilir. Kendine
uygun stratejiler segmek ve uygulamak; zekarun gorevidir (Stenberg, 1989: 307). Basarili
olmak igin 6grenci belli bir zihinsel yetenek seviyesine sahip olrna
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dir Yaraticlik; kisisel disiplin, diger insanlar ile iletisim kurma becerisidir ve buna
etkin zeka denilebilir (Comer ve O'Neil, 1997:10)

D. Yaratici Problem Cozmenin Yararlan

Yaratici problem ¢6zme programi 6grencilerin su alanlarda gelismesine yardim eder
(Parnes, 1985: 230-231):

* Yaratici gliclin 6nemi konusunda bilingliiik (6grenmekte, meslekte, bilimsel ve
sanatsal calismalarda ve kisisel yasamda),

* Yaratici potansiyelin kullanimini motive etmek,

m Yaraticl yetenegi konusunda kendine given duymak,

m Kendini cevreleyen problemlere karsi duyarligini arttirma,

m Diger insanlarin dislincelerine acik olmak,

m Yasamdaki cesitli firsat ve zorluklar hakkinda biling kazanma.

- Yaraticilikla ilgili yeteneklerini gelistirmek igin 6grenciye sunlar kazandirlabilir:
Problemi hissetme, zorlugu sezme ve firsati gérme,

m Ilgili gercekleri gdzlemek, kesfetmek, analiz etmek,

m Problemi farkl bakis acilarindan gdérmek ve Uretken sekilde piob-lemi tekrar

tanimlamak,
m Kliselesmis distince seklinden uzaklasmak ve dederlendirme yapmak,
m Yeni iliskiler kesfetmek,
m Yeni dlsUnceleri bulmak igin kontrol listesi kullanmak,
* Dusunceler igerisinden sira disi olani fark etmek,

m Tdm ilgili sartlari géz o©nine alarak disindigl bir hareketin sonucunu
dederlendirebilmek,

m Genis olarak kabul goéren distinceler gelistirmek ve sunmak,

Duslince ve ¢ozimleri uygulamak igin eylem plani gelistirmek,



m Eylemin etkililigini kontrol etmek ve 6nerilen dizeltici 6nlemleri kabul etmek.

Ogrencilere yaratici problem ¢ézmeyi 6gretmekte karsilasilan ana problem; okulun,
genel olarak yaratici disinme modeline ters bir diizende calismasidir

Yaratici Diisiinme Ilkeleri: Yaraticiligi destekleyen progranilar, normal miifredatin
yetersizligini ortaya koymak zorundadir. Okulun her za
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man dodgru cevabi vermesi gerektigi dislncesi, boOyle bir belirsizlikle basa
cikabilmeye, deney vs. gibi calismalarin yapilmasina pek hosgoéri gostermemektedir.
Yaraticl distinmenin 6 prensibi bulmamaktadir (Perkins, 1985: 60-61):

1 Estetige dikkat etmek: Edebiyat ve sanat disindaki derslerde estetige pek fazla
dikkat edilmemektedir. Bilim teorileri, matematiksel sistemler ve tarihi sentezler tGzerine
incelemeler yapilmaktadir fakat Newton'un kanunlarindaki gulzellikten ve periyodik
tablonun estetiginden hig s6z edilmemektedir. Fen ve matematik 6devlerinin estetik agidan
yorumu yapillmamaktadir'.

Diasinmenin kokeni estetiktir. Estetik; cevrenin sanatsal 6zelliklerine ve bireylerin
duygularina duyarlihk géstermek anlamina gelmektedir. Bu duygular hoslarima, tatmin,
heyecan, mutluluk ve saygiyi igerir. Estetik, akrlci disiinmeye duyarl sekilde baglamaktir
ve gevrenin karmasikligim aydinlatmamiza yol agarak, gézlem, sorusturma ve sorgulama
becerilerini igerir. Estetik; belki de motivasyon, ilgi, cosku yaratmak igin énemli bir ko-
numdadir. Clnki cevreyi agiklamadan 6nce, ¢evreden haberdar olunmakta, cevre akillica
kullanilmakta ve ona uyum saglanmaktadir. Cocuklar cevrelerindeki dinya ile iletisim
kurmak isterler, 6rnegdin bulutlarin sekillerini dedistirmeyi, matematiksel siralamalardaki
mantigi hissetmeyi, gokkusa-gindaki guzellikleri gérmeyi, 6érimcek agindaki geometrik
estetigi kesfetmeyi arzu ederler. Bizler gocuklardaki bu estetik kaliteyi gézlemek ve gelis-
tirmek isteriz, Cocuklarin ¢dézmek durumunda olduklar problemler karmasiklastik¢a
bundan duyduklan zevk artmaktadir. Ritmi, modeli, sekli, rengi, evrenin harmonisini
hissettikge gevre daha cok ilgilerini gekmektedir. Boylece gocuklar, diger yasam sekillerini
fark ederek diger insanlarin rol ve dederlerine saygi duyarlar. Iinsanlarin dederli, biricik ve
6zel olduklarim gértrler. Bu ilham alma slUrecinden sonra uygulama devresine girerler.
Ogrenci, kesfeder, arastirir, gézlemler, dogal meraki ile ne, nasil, nigin, dyle olsa nasil olur
gibi sorulan sorar (Winocur, 1985:118-119)

2. Amaca dikkat etmek: Cogunlukla odevlerin konusu gok dar tutulmaktadir ve
miufredatin sinirlari nedeni ile daha genis bir igerik iginden konuyu segme firsati pek azdir,
Bilimsel teoriler sonug lzerinde yogunlasmistir, Mesela "Newton'u, kanunlari bulmaya iten
uyarici neydi, bu ilgi nereden dogdu, bu kanunlar gunlik hayatimizi nasil etkiliyor" gibi
sorulara fizik derslerinde pek cevap aranmaz.



3. Hareketlilik: Okulda 6grencinin (zerinde calisacagi konu, 6grenciye pek fazla
hareket firsati vermez. Ornedin; 6grencinin problemi secme, irdeleme, teorik veya empirik
metotlardan birini segme vs. gibi konularda hare
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ket 6zglrliga bulunsa bile, disiplinler arasi galisma yapmada pek bir hareket firsati
yoktur.

4 Kisitl yeterlikle calismamak: Ozellikle Ustiin yetenekli cocuklar-, okullari
kendilerine yeterince zor gelmediginde 6grenmeye olan isteklerini kolayca kaybedebilirler
Edger okul, 6drencileri yarana olmalari konusunda yeterince zorlamiyorsa yetenekli
Ogrenciler yeteneklerinin az bir kismini kullanarak basari gésterebilirler ancak yaratici
basar icin kendine yon vermekten uzak durabilirler. O halde Ustlin yetenekli 6grencilere
alternatif 6grenme firsatlar sunarak gizli giglerinin tamamini ortaya koyabilecekleri ortam
saglanmahdir,

5. Objektif olma: Okullar objektif olmaya 6nem vermekte ancak sanat derslerinde bu
durum pek basariya yol acmamaktadir, Cinkl bu derslerde slibjektivite, bagimlilik,
orijinallik gerekmektedir.

6 Motivasyon: Basarisiz 6grenciler 6gretmenin hevesini kirmakta ve genelde toplum,
yaraticilia pek fazla destek vermemektedir. Ogrenciler bilgi toplamakta, Odevlerini
yapmakta ve teslim etmektedir. Bu durum kisir bir déngl seklinde sirmektedir. Ders
kitaplar ilging 6zelliklere ¢ok fazla sahip dedildir, dersler konunun en ilging yanlarini
anlatmak Uzere yapilan-dinlmamaktadir. Sonuc¢ olarak 6grencinin bir 6dev problemi
secmesinde pek az firsat bulunmaktadir. Geleneksel okullarda, 6grenci bilgiyi nasil aliyorsa
bilgiyi 6grenciye o sekilde verine egilimi vardir Bir seyi basarmak igin yaratici gaba tretmek
s6z konusu dedildir Okul 6grenciye gorevler vermekte ancak bu galismalarda yaratici
cabaya izin ve ortam saglanamamaktadir.

Ogretmenler eder 6grencilerin bagimsiz diisiinmelerine ortam hazirlamak istiyorlarsa
ogrencilerin dikkatlerinin odaklanmasi igin zaman harcamak, gereken 6n sartlari yaratmal
ve dlsunceli olmalilardir Sartsiz saygi ve ilgi géstermek, empati ve kisisel samimiyet
kurmak, umutlan ve kaygilar paylasmak, heyecanlan ve tesvikleri paylasmak, insanlarin
durgunluklarini gidermelerine yardimcl olmaktadir. Ogretmen sinif ortamini, diisinmeyi
saglamaya yonelik sekilde olusturabilir. Durustluk, risk alma seviyesinde biling, sicaklik,
raport, acikhk, psikolojik olarak sinif Icinde kendini giivende hissetmek disiinmeyi
0zendiren iklimi olusturur, Baska bir deyisle; 6grenci soru veya ydntem ile davranisini
olusturur, davranisi gosterir ve 6gretmen 6grencinin performansina cevap verir.

Bu yaklasimlarn kullanan 6gretmen dodgal olarak insanhidini sinifa getirmektedir.
Burada sadece ders konusuna degil, tutarli insan etkilesimine gercek ilgi olusur. Burada,
6grenmek yasamakla ayni anlamdadir ve bunu basarabilen ender 6gretmenler, kendi



o0grenmelerini ve buna badh olarak Ogretimlerini canh tutarlar (Rogers, 1983: 174).
Ogretmenlerin dgrencilere yaklasimlarinin yakin ve anlayisli olmasi ile 6§rencilerin
akademik benlik algisi arasinda olumlu bir iliski oldugu distndlebilir

E. Sinifta Diisiinme Ortami Olusturma

Ogretmenin diisiinmeye ortam hazirlayan sinifi yaratmakta sunlara dikkat etmesi
gerekmektedir (Barell, 1985: 36)

1. Ogrencilerin sinif arkadaslarinin ismini bilmesini saglamak: Ogrenciler tanidiklari
insanlarin dislincelerini dinlemeye daha fazla egilimlidirler

2. Ogrencileri, arkadaslarinin konusmalarim dinlerken ve onlara cevap verirlerken
godzlemlemeye yeterince zaman ayirmak: Ogrenci, sinif arkadaslarinin diistincelerine cevap
vermeye isteksiz davraniyor veya hig cevap vermiyorsa kendi disltncelerinden farkli olan
¢6zum yollarina meydan okuyamiyor, karsi cikamiyor demektir Tekrar gériisme ve tartisma
ile 6grenciler arkadaslarinin muhakeme sirecini anlar ve bilissel gelisim ortaya cikar,
Dinlemeyen ve cevap vermeyen 6grenciyi ydnlendirmek gerekir, bdylece Ofretmen
yapilanmis 6grenme deneyimi yaratabilir Ornedin; her 6grencinin bir dnceki konusmacinin
ne soyledigini kendi anlayisina gére anlatmasi istenebilir. Bu iletisim tarzi, iletisimin
yéniniin her tarafa olabilecegini gésterir. Burada iletisim sadece Ogretmenden dgrenciye
degildir. Ogretmen sadece 6Jrencinin cevabinin dogru olup olmadi§im dedil ayni zamanda
cevap verirken yapti§i muhakemeye, bakis acisina veya soruya o-daklanir. Ornegin, "bu
sonuca nasil geldin?" sorusu elestirel distinme yoluyla bilissel aktivitenin dlsince Uretimi
ile birlestirilerek dederlendirilmesini sadlayabilir. Boylece 0dgrencinin, arkadasinin
soylediklerini elestirel sekilde yorumlamasini saglayan sartlar yaratabiliriz,

3. Disiinmekteki hedeflerim detayl olarak ortaya koymak: Ogrenciler, daha tiretken
dusuncelerin kendi dislincelerine karsi cikacagim bilmelidirler. Diistince ortaya koymak,
problemlere pek gok ¢6zim sunmak, karmasik distnceleri birbirleriyle iliskili hale getirmek
ve arkadaslarinin nigin soruyu berraklas cirdik tan ve tekrar tanimladiktan sonra yorum
yaptigim anlamak.

4. Karmasik sorulara cevap verirken égrenciye zaman tammak: Ogrenciye cevap
verirken 3 saniyeden fazla zaman vermek gerekmektedir. Bunun diger bir uygulamasi ise;
5 dakika vererek sorunun cevabim yazmalarim istemektir. Ornegin hangi sonuglara karsi
hangi alternatif uygulamalar yapilabilir gibi. Ogrenci bir kez problemi analiz edip baz
cevaplar ileri sirmeyi 6grenince bu, klclik gruplara da uygulanabilir. Cevaplar kiglk
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grup icinde paylasilir, dislince birligi olusturulur, oncelikler siralanir ve bu sonuca
nicin ulastiklan aciklanmak suretiyle gergeklestirilir.



5 Ornek distinme: Odgrenciler, égretmenin gercek problemlere nasil yaklastigi
Uzerinde yorum yapmaktan hoslanirlar'. Bunu goOstermenin en iyi yolu 0Odgrencilerin
beklenmeyen bir soru sorduklari zamanlardir, Bu tir bir soru yaratici, alisiimisin disinda ve
Uretken cevaplar saglayabilir. Ogretmen bu firsati inceleme amaciyla kullanabilir. "Bu
sorunun cevabini nasil 6grenebilecedimizi merak ediyorum!", "Bu problemi nasil
cOzebiliriz?", veya "Bunu birlikte distnelim!" diyerek kendisinin disiinme modelini yansita-
bilir Ogrenci ile birlikte sesli olarak diisinme, disiinmenin dederini 6grenciye iletmek
bakimindan énemlidir,

6 Ogrenciyi soru sormaya 6zendirmek: Okullarimizda é§rencilerin soru sormaya karsi
isteksiz oldugunu gérmekteyiz Clinkl okullarimizda daha ¢ok 6gretmen sorulari ve bunlara
ogrencilerin verecedi 6nceden belirlenmis cevaplar hakimdir Diger yandan distan bir
tesvikle 6glencilerin soru sormalari da saglanmaz. Karmasik problemleri sunarken "ne
biliyoruz?, bilmek istedigimiz fakat bilmedigimiz sey nedir?" sorurlanyla 6grenciyi soru
sormaya ydneltmek gerekmektedir. Ornegin; hava kirliligini cdzmek icin bireysel veya grup
calismasi yaparak o6gretimin kontrolini 6gretmen ile 6drencinin birlikte paylasmasi ve
giderek ogrencinin kendi 6grenmesinde daha fazla pay sahibi olmasi saglanmis olur.

7. Miilkemmel bir diisiinme olustugu zaman bunu belirtmek: Ogrenci yiiksek diizeyde
dusinme gosterdigi zaman 6gretmen, bu dlstincedeki kaliteyi kabul etmeli ve 6grencinin
bu sonuca nasil geldigini kesfetmek igin sorular sormahdir

8. Dusiinmeyi degerlendirmek: Ogretmen eder diisiinmeye dayanan zor sorular
sorarsa 6grenciye bu yolla sasirtici mesajlar géndermektedir Ogretmenler iletisim kurarak
iyi disinmeye odul vermeli, okulun ve kendisinin daha derin distinmeye deder verdigini
gostermelidir. Bilgiyi tammak veya hatirlamak 6nemlidir ancak bu bilgiyi, elestirel ve
yaratici olarak kullanmak da esit sekilde dnemlidir.

Dustunmeyi 6dgretmekte Ogretmenin en o6nemli becerisi; 6grenciyi a-rastirmayi
derinlestirmeye yoneltmesi ve gelistirmesidir Baska bir deyisle; iki dedisken arasinda kiguk
farklar bilen ve bunlari sunma yetenedi olan, tartisma baslatma ve tartismay! yénetme
becerisinin olmasi gerekir. Ogrenci bir hipotez ileri siirdijii zaman dgretmen bir yonetici
olarak 6grencinin dislincesini elestirir, 6grenci de aynisini 6gretmene yapar Bu rol; dogru-
nun tek temsilcisi olarak kabul edilen eski 6gretmenin roliinden gok farkh
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bir roldir. Odretmenlerin bu yeni role uyum saglamalari icin su becerilere sahip
olmalari gerekmektedir.

*  Gesitli bilissel dizeylerde soru sormak,

m Soruyu berraklastirmak (Béyle diisinmene neden olan nedir? veya bu sonuca nasill
geldin? gibi sorularla)



Ogrenci cevaplarini dinlemek ve (izerine yeni sorular olusturmak,
m OJrencinin cevabini gelistirmek,

m Dider égrencilerin disiincelerini elestirmek ve etkilesimi olusturmak. (Ornegdin
Ayse'den Mehmet'in ulastigi sonucu elestirmesini; daha soma Mehmet'ten kendi
didsincesini elestirmesini istemek).

Dustnmeyi desteklemek icin sinifa giren bir 6gretmen dirlst bir a-rastirmaci ve
problem ¢b6zmede katilimci bir rol oynamalidir. Bu becerilerini gelistirmek igin kendi
Ogretimini elestirmesi gerekmektedir. Videoya kaydedilen bir ders, bu becerilerini
gelistirmekte, kendi yetenegini analiz etmekte Onemli bir yardim saglayabilir. Diger
yandan norobiyoloji alaninda 6drenme sliregleri Uzerinde yapilan calismalar isbirligi
yaparak 6grenme, grup calismasi, 6grenme ve ekip olusturmanin bireysel calisma kadar
onemli oldugunu ortaya cikarmistir (Healy, 1997).

Beynin iki yariklresinden sol yarikirede, mantiksal siralama, karar verme, harfleri
yorumlama, dil ile ilgili fikirlerin islenmesi, dislincelere yapi ve sira verilmesi, fikirlerin
siniflandirilmasi, sayilarla ve hesaplarla ilgilenerek fikirlerin elestirel analizinin yapiimasi ve
viicudun sag boliminin kontrol edilmesi gibi islevler yapilmaktadir. Sag yarikiirede ise
gorsel sekillerin ve imajlarin, uzamsal bilginin, sezginin kullaniimasi/ vyeniliklerle,
belirsizliklerle ilgilenme ve viicudun sol bélgesini kontrol etme islemleri yapiimaktadir Beyin
kabugunun baglanti kurucu alanlari 6grenme, disiinme ve dil gibi yliksek beyin islevleri ile
ilgilidir. (Politano ve Paquin, 2000: 7-9, Demirel ve digerleri, 2002: 2), Geleneksel 6gretim
yontemleri beynin dodal 6gGrenme siirecim g6z ardi ettidi icin 6grenciyi bilgiyi ezberlemeye
ybneltmektedir. Beyin temelli Orenme ile bireyler tam 6grenme diizeyinde anlanili §renir
ve kendi bilgilerini yapilandirirlar

Ogrenme ve 6Jretmeyi etkili kilmak icin ileri siiriilen beyin temelli 6grenmenin on iki
ilkesi asadida verilmistir (Caine ve Caine 1991: 79-87; Politano ve Paquin 2000: 25;
Reardon 1999:13-15 Akt Demirel ve digerleri, 2002: 4-7):

Beyin paralel islemcidir: insan beyni bir defada bircok islem yapmaktadir
Duslinceler, duygular, hayal gicl ve edilimler kendiliginden isleme gegerler, diger bilgi
slireci modelleri kilturel ve sosyal bilgi agi ile
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etkilesimde bulunurlar Ornegin; Birey karsidan karsiya gecerken beynin bes farkli
alani kullanilir: gérsel 6riintl hareketi, bigim, hiz, ses ve duygular.

Ogretim stratejileri- Renkli poster, resim, grafik vb., benzetimleri kullanma, alan
gezileri, rol yapma. Ogrenme baglaminda karmasik, ¢oklu-duygusal ortam tasarimlama
6nemlidir.



Ogrenme fizyoloji ile iliskilidir: Beyin karmasik ve fizyolojik bir organdir. Ogrenme
nefes almak kadar dogaldir; onu engellemek ya da kolaylastirmak mumkudndur'. Stres,
mutsuzluk, alkol, beslenme, egzersiz ve uykusuzluk 6grenmeyi etkiler.

Ogretim stratejileri: Cesitli materyaller kullanma, edebiyat, okuma, film, video ve
gercek yasantilar, sesli 6grenmeyi genisletme, sarki séyleme, rol yapma, dergi, 6rnekler,
hareket, resim.

Anlami arastirma dogustandir: Anlami arama insan beyni igin yasamsal bir
yonelim ve temeldir Beyin yeni uyaricilara yanit veimek igin kendiliginden arastirirken
bilinenlere ihtiyac duyar ve bunlarn otomatik olarak kaydeder. Bu ikili slire¢c beyin
uyarildiginda meydana gelir.

Ogretim Stratejileri: 11gi cekici,anlanili ve zengin secenekler sunma.

Anlami Arastirma Oriintiileme Yoluyla Olusur: Oriintii anlanili organizasyon ve

bilgilerin siniflandirilmasi anlamina gelir.

Bireyin 6n o6grenmeleri ile yeni &drenilenler arasmda anlanili bir 06-rintd
olusturuldugunda 6grenmenin niteligi artar ve anlanili 6grenme gergeklesir.

Ogretim stratejileri: Oriinti olusturmada 6gretmenler en az dért yol kullanabilirler.
Birincisi yeni bir konuya baslamadan 6nce 6n bilgileri ortaya ¢ikarma; ikincisi poster, harita
gibi gorsel materyaller kullanarak konuya genis bir aciyla bakmalarini saglama; UGglincisU
materyalle ilgili tartismalarini tesvik ederek dgrencilerin Oriintl olusturmalarini saglama;
son olarak modeller olusturarak ve grafikler kullanarak 6ériinti olusturmalarim saglamadir
(Christison 2002: 5). Grup ve alan galismasi uzmanla goriisme, coklu stratejilerle 6grenme
(gorsel, isitsel, devinissel) dnemlidir. Ogrenenler 6grenilenleri aciklar ya da 6gretirler (En
iyi 6grettigimizde 6greniriz).

Oriintii olusturmada duygular énemlidir: Oriinti yeni bilgiyi var o-lan bilgiyle
iliskilendirmeye ve organize etmeye firsat verir. Duygusal ve biligsel slirecler birbirinden
ayrilmaz Duygular bellek igin gok 6nemlidir ¢linkl bilginin depolanmasinda ve geri
getirilmesinde kolaylik saglar Duygular streklidir; 6zel bir durumdan sonra bir dersin ya da

yasam deneyiminin duygusal etkisi uzun slire devam eder.
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Ogretim stratejileri: stresi azaltan etkinlikler: nefes alma, mizah o-yunlar
vb.;uyumu artiran etkinlikler: akran 06drenme, tartismalar, diyalog kurma.; pozitif
duygulara yer verme: Tebrik etme, Ogrenenin davranisini destekleme

Beyin parca ve biitiinleri es zamanl olarak islemler ve kendiliginden yapar:
Beynin sol ve sag yari-kireleri arasinda Onemli farklar vardir. Sézciikler matematik,muizik
ya da resimle ilgilenen saglikh bireyin iki yarikiresi birbiriyle etkilesim icindedir. Sol beyin



parca bilgileri, sag beyin butln bilgileri organize eder. Her iki beyin de yaklasik her
etkinlikte yer alir.

Ogretim stratejileri: Uniteye, derse vb. bitiinciil bakmayi sadlama Odrenmede
ardisikhdi saglayici materyaller kullanma.

Ogrenme hem odaklanmis dikkati hem de cevresel algilamayi igerir: Beyin,
bilgileri dikkat ederek ve bilingli olarak alir. Ogrenme ortaminin 6Jrencinin dikkatini
cekecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Ogretim Stratejileri: Grafik,diyagram,posterler kullanma lgili bilgiyi gérsel agidan
dikkat cekici hale getirme.. Calisma sirasinda mizik kullanma

Ogrenme bilingli ve bilingsiz siiregleri icerir: Bilincli égrenmelerin yani sira,
Ogrenenin cevreden gelen uyaricilarla farkina varmadan etkilesmesi sonucu bilingsiz
6grenmeler de olusur

Ogretim Stratejileri: Ogrenenlerin bilingli olarak Ogrenmeleri ve tekrar etmelerine
yardim igin, bilis 6tesi (metacognition) etkinlikleri kullanma

Iki tir bellek sistemi vardir: Uzamsal (i boyutlu) bellek sistemi ve ezberleyerek
dgrenme sistemi Uzamsal bellek sistemi ginliik deneyimlerle, ezberleyerek O§renme
sistemi ise olgu ve becerilerle ilgilenir. Olgu ve beceriler beyin tarafindan farkh bir sekilde
organize edilir béylece daha fazla uygulama ve tekrara gereksinim duyulur

Ogretim Stratejileri: Ogrenme-6gretim ortaminda bazen ezberleyerek 6§renme,
dénemli ve kullanishdir. Ornegdin, alt siniflarda carpim tablosu, hece tablosu ve yabanci
kelimeler, yetiskinlerde ve Ust siniflarda 6zet kavranilar, farkli konulara iliskin ilkelerin
ezberlenmesi. Fakat ezberlemeye dayali 6gretim Ogrenmenin transferinde kolaylik
saglamaz ve anlanili 6grenmenin gelisimine engel olur.

Olgu ve beceriler dogal, uzamsal bellekte yer aldiginda en iyi sekilde
anlasilir ve hatirlanir: Beyin bilgiyi baglamda ya da igerikte yer almasina dayali olarak
siniflandinir (sorts) ve depolar Basari tim duyularin kullanimina ve 6grenenin karmasik ve

etkilesimli yasantilar gegirmesine
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baghdir. Bu nedenle 6gretmenler gercek yasam etkinliklerini kullanma ihtiyac
duyarlar.

Ogretim Stratejileri: Sinif ici demonstrasyonlar, drama, projeler, kir gezileri,
yasantilarla ilgili gorsel tasvirler, hikayeler ve farkli konularda etkilesimde bulunma

Ogrenme tesvikle artar ve korkuyla azalir: Beyin hayatta kalma tepkisinin bir
parcas! olarak gevrede yeni olanlar igin kararl bir sekilde uyaniktir. Beyindeki reticular
olusumu cgevrede yeni olana karsi bizi uyarir. Kimi editimciler bundan "dikkat kapisi"



(attention gate) olarak s6z etmektedirler. Bir durum rutin oldugunda reticular olusum daha
az etkin olur Yeni bir etkinlikte bu uyarilir ve daha dikkatli olunuz; Ileri diizeyde bir
6zendirme ve dislk stresle beyin cesitli durumlarda sinirsel islem aglarini islevsel hale
getirir. Bu nedenle Ust dizey disinme becerileri olan analiz, sentez, uygulama ve
degerlendirme kullanilir. Bunun sonucu olarak da yaraticilik gelisir

Ogretim Stratejileri: Ogrencilerin Ogrenme ortaminda rahatlamaya ve dikkatini
odaklamaya ihtiyaci vardir. Bunun icin Ogretmenler bu tir ortanilar yaratarak, rutin
durumlarda surpriz yasantilar saglamahdirlar. Ayni zamanda 6n 6grenmeleri ile yeni
konular arasinda baglanti kurmalarim istemelidirler.

Her beyin tektir: Temel duygular ve duyulari kapsayan ayni sisteme sahip olmamiza
ragmen bu sistem her beyinde farkh butinlestiriimistir. Orenme beynin yapisina gore
degisir Her bireyin beyni kendine 6zgudir ve yasantisi birbirinden farklidir. Bu nedenle
o0grenmeler arasi kurulan iliskiler bireyden bireye farklilik gésterir.

Ogretim Stratejisi: Ogrenme cok yénli olmali ve 6grencilerin bireysel ilgilerini
cekecek coklu 6gretme stratejileri kullanilmahdir. Ogrencilerin gérsel, devinissel, isitsel ve
duygusal tercihlerini ifade etmelerine firsat verilmelidir.

Yapilan bir arastirmaya gére (Demirel ve diderleri, 2002: 14) beyin temelli 6grenme
yaklasimina gore diizenlenen sinif ortaminda, etkin katilim ve igbirligine dayali calismalarin
yer aldidi sosyal etkilesim gergeklestirilmis, 6gretmen rehberliginde 6grenci merkezli bir
sinif ortami olusturulmus, 6grencilerin yeni 06drenmelerini gecmis yasantilariyla
iliskilendirerek anlanili 6grenme ve kalici bilgi edinmeleri saglanmistir.

Ogrenme stratejisi, bireyin kendi kendine 6grenmesini kolaylastiran tekniklerin her
biridir. Ogrenme stratejileriyle 6grencinin bilgiyi isleyerek ve kalic bicimde d§renmesini
saglamak amacglanmaktadir. Bu nedenle égrennie strarejileri Ogrencinin duyussai durumu
ile Ogrenciye dgretilecek yeni bilgiyi secme, edinme, Orgiitleme ve biitiinlestirme bigimini
etkilemesi de beklenen davranis ve disiincelerden olusmaktadir. Ogrenme stratejileri
satiralti cizmekten, 6zetlemeye kadar uzanan genis bir cesitlilik géstermektedir.. Orenme
stratejilerinin yerine getirdigi diger 6nemli islevlier asagida yer almaktadir (Ozer, 2002: 2):

Odgrenciyi bilingli 6drenen durumuna getirir, o Ogrencinin 6§renmedeki
verimliligini arttinir,

m OJrenciye bagimsiz 6grenebilme niteligi kazandirir,

Ogrencinin daha cok isteyerek ve zevk alarak 6§renmesine yardim eder,
» Ogrencinin okul sonrasi 6grenmelerine temel hazirlar.

Ogretmenler lizerinde yapilan bir arastirmaya goére, 6grenme stratejilerine ilkégretim
okullart ile liselerin blylk boliminde az yogunlukta yer verilmekte, kligiik bir bélimUiinde
ise hig yer verilmemektedir



Ogretmenin disinme icin sinifi yapilandirmasi gerekmektedir. Yapilandirma;
O6gretmenin sinif ortamim zaman, yer, insan enerjisi ve materyal olarak kontrol etme bigimi
olarak tanimlanabilir. Sinifta her 6gretmen bu kaynaklan bilingli veya bilingsiz, direkt veya
indirekt olarak diizenlemektedir. Yapilanmamis sinifta bile 6grencilerin kendi aralarinda
etkilesim kurabilecekleri bir dogal yapilanma vardir, Arastirmalar; yiksek 6grenci basari-
sinin iyi yaptianmis siniflarda gergeklestigini gdstermektedir. Yani;

m Ogrenciler dersin hedefini biliyor,

m Zaman etkin sekilde kullaniliyor,

m Ogretmen yéni hakkinda agik, aydin ve bilingli,

» Ogrencinin enerjisi anlanili 6§renme gérevi ile paralel,

m Ortam hos ve ihtiyaca gore diizenlenmis ise sinif iyi yapilarimi? ve égrenci basarisi
guvenceye alinmig sayilabilir

Sinifi disinmeye goére yapilandirmak, kasitli, bilingli, agik ve 6grenciler igin arzu
edilen amaclara gore gerceklestirilmelidir Hangi 6grenme goérevi yerine getirilecek ve ne
sekilde bir etkilesim isteniyorsa, 6gretmen buna gore yon verir, ana kurallari belirtir, amaci
tanimlar, yer simrlamalarmi ve zorlamalarim distnir ve 6dgrencinin istenen bilissel
performansim olusturmak icin strufin seklini dizenler
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Ogretmenin sinifi yapilandirmasinda 3 ana unsur vardir (Costa, 1985 c: 129),
1. Sozel ve yazili mifredat konusunda berraklik,

2. Zaman ve enerjiyi ayarlamak,

3. Distinmek icin sinifi organize etmek,

1 Miifredatin berrakhdi: Ogrenci, disinmeyi 6gretmeye calisan 8gretmenin hedefim
anlamak igin blyUk bir caba icindedir, Cunkl ailesi, 6nceki 6gretmeni, geldigi diger okul
disinmeye deder vermemis olabilir. Boyle bir ortamdan gelen 6grenci 6gretmeninin
disiinme davetine uymayabilir veya direng gdsterebilir. Bu tir bir tepki ve gekingenlik bize
zihinsel becerilerin gelistiriimesine dnemli bir ihtiyag oldugunu géstermektedir. Ogretmen
ogrencilerini, dersin amacinin disiinme olduguna ve distinmenin égrencinin sorumlulugu
olduguna inandirrnalidir. Probleme birden fazla ¢o6zim U(retmenin istenen bir durum
oldugu, zaman verilirse her ¢6zim Uzerinde yorum vyapilabilecedi, ilave bilgi saglanirsa
cevaplarin degisebilecedi vurgulanmahdir. E§er 6gretmenin verdigi mesajlar ve sundugu
konu sasirtici, bulanik ise 6grenci Ogrenmekte zorlanmaktadir. Bir seferde gok fazla detay
vermek, zaten o6grenilmis bilgiyi tekrarlamak sinifta yorgunlugu arttirarak kanlhmi
azaltabilir.



Egitim sisteminin ilk kademelerinde hayal agirlikli davranisglara, ileri kademelerinde
de gergek adirlikli yem fenomenleri aciklama ve hipotezler kurma vyeterligine doénik
davranislara 6nem verilmesi gerekir Neyi 6gretecediz sorusunun cevabim ararken 6lcit;
o6grencinin bilissel bliyimesine katki derecesi olmaldir (Bilgen, 1994:17).

Etkin 6gretim davranisi icin 6gretmenin davranisinin agik ve berrak olmasi birinci
sirayl almaktadir. Eger 6gretmen kavranilan sikga tekrarlar, ayni konuyu birkag yoldan
sOyler, 6devleri inceler, 6grenciyi bir sonraki ders icin hazirlar, 6grenciye disinme ve
cevap igin zaman verir, Ogrendiklerini sentez etmelerini isteyip, gérsel ve sézel érnekler
verirse 6dgrencinin anlamasi artar, Baska bir deyisle 6gretmen o6gretimdeki amacini,
ogretim stratejisini ve dederlendirme prosediriini anlatirsa, 6grenci diisiinmenin; editimin
genel amaglarinda yer alan yasal bir hedefi oldugunu kavrar.

2, Zaman ve Enerji Ayarlamak: Zamani ayarlamak, grubun ihtiyaglarina goére
degismektedir Ogrencinin bilissel yetenedini etkileyebilmek icin haftada en az, 2-3 saat
dikkatli dizenlenmis ve iyi planlanmis materyalle: ile ders vermek gerekir. Zamani
dizenlemek tek basina yeterli degildir, dersin niteligine de dikkat etmek gerekmektedir.
Piaget' e gére bilgi; 6gienen ve cevre arasmdaki etkilesim ile artar, Ogretmen, égrencilerin
ogretim materyali ve ders iceridi ile karsilasmasina yardim eder. Bu beceri 6grenilebilir.
Bircok arastirma aktif 6grenmenin, 6grencinin karar verme ve problem ¢ézme becerisine,
okula ogretmene 6drenilecek igerige ve o6grenmeye karsi davranislarina pozitif etki
yaptigini goéstermektedir.

Ogretmen sinifini gesitli sekillerde organize edebilir. Bdylece 6grenci diisinme ile
pasif dedil aktif olarak ilgilenmeye baslar. Bunlar, 6gretmenin anlatici oldugu, tartismanin
bulundugu, bireysel yonlendirme yapildidi, klglk veya blylk grup icinde isbirligi ile
calisma yapildigi yéntemler olabilir

3, Diisiinmek igin sinifi organize etmek: Ogrenciler soru cevap tartismasi yéntemiyle
daha iyi 6§renmektedirler. Ilkokul 5. sinif Ogrencilerinin Tiirkce (okuma) dersin- de eder
ogretmen tartisma, aciklama, Ust dizey soru sorma ile bilissel slireci yonlendirirse
dgrencilerin daha iyi Ogrendikleri ortaya cikmistir. Grup calismasi ve bireysel gézlem
okuma dersleri igin iyi iken, matematik dersi igin grup calismasi daha az gerekmektedir.
Eder 6gretmen sinifi iyi kontrol edemiyorsa bireysel calisma yontemler icinde en az etkili
olanidir. Klasik ders anlatirrunda bireysel farklar g6z 6nine alinmamaktadir. Farkli
o6grencilerin farkh yontemlere ihtiyaci bulunmaktadir. Bazilari bireysel olarak iyi 6grenirken,
bazdan grupta, bazilari, bir yetiskin kendini desteklerse iyi galisir. Az yetenekliler oldukga
yapilanmis durumlarda iyi 6grenirken, cok yetenekliler yapilanmamis durumlan tercih
ederler. Ilkokulda kaynaklarin hazir bulundudu, égrencilerin bu materyalleri 6§retmene
sormadan kolayca bulabildikleri siniflar daha fazla tretken bulunmustur (Mc Namara ve
VVaugh, 1993:49). Diger yandan, teorik ve deneysel calismalar, okuldaki sosyal beceriler
konusunda etkinliklerin olmayisinin 6grenci disiplinsizligine yol acgtigi bulunmustur.



Davraniglari diizeltmek igin disiplinin yeterli olmadidi, isbirligi ile 6grenmenin, her yastaki
O0grencinin sosyal becerilerini gelistirdigi ortaya cikmistir (Jordan, 1997: 3).

Sinifta 6ddl sistemi icsel olmali, kendini motive etmekten ortaya cikmali, zihinsel
merakhlik, berraklik saglamak icin icsel bir istek, Gretken olmak konusunda sorumluluk
duymak gerekmektedir. Ogretmen eger distan cok ic 6diili kullanirsa, 6grencilerinin kendi
dgrenmelerini yénetmelerini saglayabilir. Ogretmenin insanlardaki égrenme cesitliligini
anlayip ¢oklu amaglar igin galisarak sinif repertuarini organize etmesi gerekir.
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F. Ogretmenin Diisiinmeyi Saglayan ve Durduran Davranislari

Ogretmenin davranislari, diisinmeyi durduran ve diisiinmeyi saglayan olmak {izere
iki gesittir: Dustinmeyi durduran o6dretmen davraniglar, elestiri ve 6vgl olarak
gérilmektedir. Ogrencinin cevabina 'zayif, 'yanlis' gibi karsilik vermek dgrenci disiinmesini
durdurur. 'Hemen hemen dogru', 'yaklastin', 'kim daha iyi cevap verecek?' turl geri
bildirimler cevabin yetersiz oldugunu bildirir. Bilissel ve duyussal 6Grenmede elestiri faydali
degildir, distinmeyi saglamaz. Benzer sekilde iyi, harika, fevkalade gibi s6zler 6vgldir ve
elestirinin tersidir. Bu tir Odiili cogu 6gretmen 6grencinin kendine giivenini saglamak igin
verir ancak arastirmalar, bunun ¢ogu kez tersine sonug verdigini ileri sirmektedir. Ovgii
insanlarl diger insanlara bagimli yapar, 6grenci onlarin géziinde degerli olmayi énemser,
kendi goziinde dederli olmak dnemsizlesin Bazi 6gretmenler 6dili gok sik kullanirlar ve
daha sonra bu anlamsiz bir tepki halini alir, dvginin akillica yerinde kullanilmasi
gerekmektedir. Ancak 6dilan faydall oldugu durumlar vardir (Costa, 1985 c: 132-134)
Ornedin cekingen, motive olmayan, badimh &grenciler 6gretmenin kendilerini
desteklemesine ihtiyag duyarlar ve édevlerinin siirekli hatirla tiimasuu beklerler. Odev
yaparken hemen ilgilerini kaybederler, az dikkat sarf eder, yonuni cabuk degistirirler. Bu
tir ogrencilere sik Ovgl vyararhidir ve basta bu sekilde davrarulir. Bunlann dis
motivasyondan i¢ motivasyona gecmeleri yararhdir ve bu hedeflenir. Daha sonra yavas
yavas 6vgl azaltilarak yaptigi isten tatmin olmasi, problemleri ¢6zdtigi, berraklik sagladigi
ve gorevi tamanilandiginda duydugu mutluluk, grup basarisina katkida bulunarak basariya
ulasmakta sorumluluk almak ile yer degistirir. Yeniden zor bir calisma baslarken yine 6vgu
kisaca kullanilir, 6grenci kendine gliven ve Ustinlik saglayana kadar bu béyle devam eder.
Benzer sekilde alt dlizeyde basari gosteren 6grenciye o6vglu kullanilir. Kigik yastaki
o0grenciyi gozlemleyerek sosyal problemler karsisinda davranisini, onunla tartisarak analiz
etmek yararlidir ve ondan gevresindeki yetiskinlerin érnek davraniglarini gézlemlemesi
istenebilir. Zamanla 6vgi azaltilir, ic motivasyon ile yer dedistirilir, bu, tst dizeyde moral,
gelisim igin gereklidir.

Ogrenciyi disinmeye iten 6gretmen davranislari sessizlik, cevaplari kabul etmek,
berraklastirmak ve 6rnek olusturmayi icerir. Odrencilerin siniftaki davranislarinda



Ogretmen soru sorduktan sonra ve cevap verildikten sonra yarattidi sessizligin égrenciyi
etkiledigi bulunmustur. Eger 6gretmen sadece 1-2 saniye beklerse 6grenciler tek kelimelik
cevap vermekte, daha c¢ok beklese 6grenciler tam cliimle kurmakta ve tam dislncesini
soylemekte-ler. Sorudan sonra zaman veren 6gretmen sadece cevap beklemekle kal-
mamakta, égrencilerin yeteneklerine giivendigini de gostermektedir. Og
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retmen dederlendirici ve yargilayici olmayan sekilde cevaplari kabul eder ve dogru
cevap konusunda en kiguk bir ipucu vermezse psikolojik olarak glvenli bir iklim yaratmis
olur. Bu ortamda o6drenci risk alabilir, sorumluluk almaya karar verebilir, kendi
hareketlerinin sonuclarim kesfedebilir. Ogrencinin degerleri ve duygular 6§retmeninkinden
farkliiagsa bile 6gretmen bu farki kabul edebilir. Ogrenciye diisiincesini tam anlayabilmek
icin daha fazla bilgiye ihtiyac oldugunu hissettirerek, Ogrencinin diisiincesini berraklas tir
masini istemek gerekir Eger 6grenciler problem gdzmekteki stratejilerini ve adimlarim
konusurlarsa daha iyi problem c¢éziicii olmaktadirlar. Ogrenciler; cogu davranis, duygu,
tavir ve dederlerini direkt olarak siniftan almamakta, yetiskinleri taklit ederek elde
etmektedirler Codu davranislar gézlem yoluyla elde edilmektedir. Odretmen 6grenci
arasinda genis etkilesim oldugundan &grencinin hayalinda 6gretmen en Onemli ve etkili
modeldir. Yetiskinler gocukta olusmasini istedikleri hareketleri kendileri géstermelidirler
(Costa, 1985, c: 134). 6rnedin; dider insanlar dinlemek bilissel egitimde dederlidir. Eger
dgretmen Ogrencisini uzun uzun dinlerse Ogrenci de karsisindakini dinler, Eger problemleri
akilci, bilimsel yoldan ¢6zmek dederli bulunuyorsa, 6grenciler 6gretmen ve yo6neticilerini
aklici yoldan problem ¢ozerken gérmelidir (Belcher, 1975), Eder problem ¢cézmenin 6zelligi
akilcl davranmaksa, 6grenciler, 6gretmen ve yoneticilerini stresli durumlarda sogukkanli ve
sabirli gérmelidirler,

Eder 6gretmen oOdrencilerin, diger insanlara bakis acisim, deder yargilarini ve
farklilklarini anlamalarini isterse (ego merkezcilikle basa cikmak) Ogrencilerin farkliliklarim
kabul edecektir.Eger 6gretmenler 6grencilerinin disiinme konusunda coskulu ve istekli
olmalarini isterlerse disinme gerektiren zorluklara, karmasik goérevlere karsi kendileri
coskulu olmahdirlar, (Rosenshine, 1970).

Ogretmenler davranislariyla érnek olmalidirlar, "Séyledigimi yap, yaptigimi yapma"
turinde davranis gosterirsek, 6grenci kolayca soylediklerimiz ile yaptiklarimiz arasinda fark
oldugunu anlar. Bu fark 6grencide sasirma ve frustrasyon yaratir. Sadece kendimizin
davraniglarini kontrol etmek, egitmek ve dedistirmek konusunda glcimuizin oldugunu
unutmamaliyiz.

Ogretmenler disiinerek, meslek arkadaslariyla dgretimi gelistirmek icin isbirligi
yaparak, ders verme yéntemleri Gzerinde elestiriler yaparak, birbirinin dersini gozleyerek
tavsiyelerde bulunarak meslektasinin profesyonel gelisimini saglamak igin gondllu



sorumluluk almalan 'Ogretmen Liderligi' (Bakioglu 1998:11) olarak adi and iriimak tadir.
Ogretmenlerin diisiince dolu uygulamalar yapmalari, égrencilerinde 'diisiinme, elestirme
ve
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gelistirme okulumuzda prim yapan davranis ve bizde bu davranislar 6rnek alarak
isbirligi yapmaliyiz' disiincesine yol agabilmektedir

G. Okul Yoneticisinin Rolii

Bircok yazar, liderlikte pratik zekanin mantikli diisiinme becerisinden daha fazla bir
anlami oldugu konusunda tartismaktadir. Adair (1991) bu Ilave giiciin 'sezgi ve hayal'
oldugunu vurgulamaktadir. Egitimde degisim; okuldaki kidemli yoneticilerin ilgilenmelerine
ve desteklerini vermelerine baglidir. Bunlar, ilham verir, tesvik eder, 6rnek olur, hayalcilik
ve yaraticilik gosterirler. Liderler dinamik ekipler yaratmak suretiyle meslektaslariyla
isbirligi yaparlar, Kaynaklan yaratici sekilde kullanir, 6rgit iklimini degistirir, personelin
arasinda liderligi gelistirmek icin stratejiler olusturur'. Yaratici sekilde dlsinebilirler,
dldslinebilmeleri icin zamana ve yere ihtiyac duyarlar. Bunlar ¢b6zim veya strateji
olusturduklan zaman vyenilik getirdikleri icin pek cok meslektaslari rahatsizlik duyar.
Yaratici lider davranisina tipik tepkiler séyle olabilir; 'Ayadi yere basmiyor?', Baska bir
dinyada yasiyor!’, 'Biz bunu denemistik, ise yaramamisti vs. Liderin en zor gdrevi
kafasindaki daslnceleri kastettigi  sekilde didger insanlarin yorumlarina vyerles tir
ebilme-sidir (Kerry ve Murdoch, 1993: 226).

Ogrenen liderler, dgretmenleri zorla Ogretmeye yéneltmezler. Gelecedin okul
yOneticisi, bugln blylk 6lgiide gecerli olan emir-komuta zinciri modeline saplanirsa, etkili
lider olma sansini kaybeder. Gelecedin egitim liderinin gérevi emretmek dedil, 6gretmenleri
6grenmeye ikna etmektir. Gelecegin egitim lideri, glicinin makamindan dedil, 6grenme
kapasitesinden kaynaklandigim bilmelidir. Ginimuzdeki egitim liderlerinden entelektiel
yetenek ve tecribeleri daha gok gelistirebilme davranisi beklenmektedir. Cagdas egitim
liderligi, 6grenme ve kendini gelistirme Gzerine odaklanmistir (Celik, 1999:2002).

Okul yoneticisinin yeterlikleri 4 ana grupta toplanmistir. Bunlar; egitimsel becerideki
yeterlik, egitim yonetimi konularinda yeterlik, mesleki yeterlik ve kisisel nitelikler ile ilgili
yeterliklerdir. Bunlardan mesleki vyeterliklerin iginde vyaraticc disinme (National
Educational Project, 1996) 6nemli bir yer alirken okul ydneticisi okuldaki 6grencilerin ve
o0gretmenlerin yaratici disinmesi igin kendisi model olusturmak ve ortam hazirlamak
suretiyle 6nemli katkida bulunabilir.

Etkili okulun 6gretim ve 6grencilerinin 6greriminin en ylksek kalitede oldugu okul
anlamina geldidi unutulmamahdir Siniftaki Ogretimi gelistirmek, okul ydneticisinin tegviki
uyarim ve motivasyon yaratmasi, édal
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sistemi koyabilmesi ile mimkindlir (Bakioglu, 1994: 17) Okul yoneticisinin,
miufredatin uygulanmasi, kullanilan 6gretim stratejileri ve 6grenci basarisi Gizerinde blyik
etkisi bulunmaktadir. Ogrencilerin zihinsel fonksiyonlarinin gelismesinde okul ydneticisi
6nemli bir etkide bulunmaktadir

Ulkemizde son yillarda vyapilandirin yaklasima gegmek igin pilot calismalar'
yapilmakta, ders kitaplari bu anlayisla tekrar yaziimakta ve 0Odrenciler disinmeye,
olusturmaya, insa etmeye, proje yontemine alistiriimaya calisiimaktadir. Mifredattaki bu
degisimlerin isabetli ve uygulanabilir olmasi igin stiphesiz 6gretmenlerin, yoneticilerin bu
ilkelere gore vyetistirilmesi eski rollerini degistirmek icin bilgi, beceri edinmeleri
gerekmektedir. Yapilan bir arastirma egitim progranilarinin ilke capinda dedistirilmesinde
onemli olan unsurlarin, Liderlik, Kararhlik ve Uzmanlik oldugunu ortaya cikarmistir
(Bakioglu, Oznalbant, 2009:19).

H. Ogrenci ve Personelin Diisiinme Becerilerini Arttirmaya Iliskin Okul
Yoneticisinin Gorevleri

Okul yoneticisi, 6grenciler ve personelin distinme becerilerini arttirmak icin sunlari
(Costa, 1985 d: 29-30) yapabilir:

o Zihinsel olarak uyaricl okul sartlari yaratmak: Eger 6gretmenler diisinme igin
ogretim yapacaklarsa onlarin zihinsel stireglerinin uyarilmasi gerekmektedir. Yoneticinin bir
roli 6gretmenlerin st dizeydeki zihinsel faaliyetlerim uyaracak bir atmosfer yaratmaktir.
Okul yéneticisi gesitli yollarda zihinsel uyarici gevre yaratabilir. Ornedin; m  Ogretmen,
veli ve égrencileri karar verilmesine katabilir: Cocuklarin Oncelikli olarak ihtiyaclar olan
sey; kendileri icin 6nemli ve anlanili olan yetiskinler ile iliski kurma sansidir (Comer ve
O'Neil, 1997: 8). Etkin okullarda 6gretmenler bu sansi 6grencilerine vererek sinif iginde
karar vermeye verilerini katmakta ve karan etkilemek suretiyle sinif disindaki sosyal
calismalarda da faydal olabilmektedirler. Bu slire¢ biylk oranda disltinmek ile ilgilidir.
Okul yoneticisi 6gretmenin su haklarini kolaylastirip, korumahdir:

- Ogretmenin calismasini kolaylastirmak,

- Hedef gelistirmek,

- Kisisel Ogretmen gelistirmeyi planlamak,

- Hangi dislinme becerilerinin 6n plana alinacagini belirlemek,
- Ogretim materyalini secmek,

- Kendi etkililigini belirlemek igin yontem gelistirmek,
»>/SilISSIB3SSBI
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- Ogrencinin gelisimindeki gbstergeleri belirlemek,
- Problemlere ¢6ziim dnermek ve paylasmak.

Ogretmen kendini etkileyen kararlara katilirsa, sinifi icindeki kararlari da biyiik
oranda etkileyebilir O§retmenlerin karara katilmalarini okul yéneticisi saglayabilir ve bu
suretle onlarin yaratici enerjilerini kullanmalarina yardimci olarak o6glencilerine 6rnek
olmalarina firsat verebilir. Bu amaci gergeklestirmek igin okul ydneticisinin yaklasimlari
soyle olabilir:

° Mesleki degerlendirme yerine danismanlik yapabilir: Dlslinmeyi olusturmanin diger
yolu, 6gretmenin yeterlikleri, potansiyeli ve fikirleri hakkinda dederlendirme yapmaktir.
Deder bicme motivasyonu durdurur ve stres yaratir. Stres altinda beyinin yaraticildi,
analitik fonksiyonlari séner ve bunun yerine diger gorusleri teyit etmek, kabul etmek ve
benzer olmak alir. Bunun yerine 6gretimi ve 6grenmeyi slirekli problem ¢ézme olarak
degerlendirirsek Ogretmenlerin deneysel hipotez olusturmalarina firsat vermek ile
degerlendirme yapabilir. Bdylece denetim beyin ile u-yumlu hale gelebilir

" Tariflerden sakinmak: Ogretimi, érnedin; 5 asamada, 4 faktére, 7 degiskene bagli
olarak tanimlamaktan kacrnmak gerekir. Yiksek diizeyde distinme gerektiren 6gretim ve
0grenme karmasik ve c¢ok genis bir aktivi-tedir, Rakanilar ile 6gretmek pek yaratici
gorinmemektedir. Katilimcilar bu karmasikhdi bilmeli ve yalin cevaplardan kaginmalidir.

B Hayalleri gerceklestirmek: Etkili okullarin ydneticileri, okulun nasil olmasi
gerektigine iliskin vizyona sallptirler Bunlar, vizyonun gerceklesmesine yardim eden bitln
progranilari dederlendirirler. Dustinceli olmak, akilc olmak, yenilikcilik konularinda
isbirligine 6nem verirler. Buna ilave olarak vizyonu gerceklestirmek icin sunlari yaparlar:

o Vizyonu, bdlumler, toplum, diger okul yoneticileri ve merkez 6rgltl personeli ile
acik acik tartismak

m Bu vizyonu gosteren 6gretimin nasil olmasi gerektigini agiklamak, B Bu vizyon ile
tutarh materyali bulmak,

e« Bu vizyonu daha iyi gergeklestirmek igin siniflari organize etmek, Bu aktiviteler
sadece okul yoneticisinin sezgisel gorislerini agik hale getirmek igin dedil aym zamanda
deder yargilan hakkinda gligli bir yorum getirir

m Hatirlaticilar yerlestirmek'. Ogretmenler odasina diisiinme becerileri konusunda
yapilacak faaliyetler hakkinda hatirlatma ilanlari koyulmali. i-lan panosunda ne gibi faaliyet
sirasi varsa yazilmahdir.. Bunlar personeli,
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distinme UGzerine fikir sahibi olmalar konusuna yoneltmek igin yapilabilecek
yeniliklerden birkagi olabilir.

Her okul farkh olduguna gore, okul yoneticileri kendi personeliriin 6zelliklerine uyan
pek cok dislinmeyi 6zendirici yaratici 6neriler olusturup uygulayabilir, béylece yaratic
disiinme konusunda ilk 6rnegi kendisi olusturup, bu konuda okul icinde prim yapacak
davraniglari tanimlayabilir. Guller (2000) yonetimdeki paradigma dedisikliginden
bahsederken ydneticilerin geleneksel liderlik teorilerinin ilerisine gegmelerini, bilginin
globallesmesiyle birlikte, mevcudu devam ettirmekten gok yenilestirip gelistirmesi ve
yaratici uygulamalar okula getirmesinin bir gereklilik olduguna isaret etmektedi

Dislincedeki gelisme uzun zamanda gercgeklesir. Cunkli insan aliskanlhklarim,
davranislarim ve rol algilarini degistirmek oldukca zordur Uzun donemli planlar; 6grencilere
diisinmeyi Ogretmek ve yaraticihiga firsat veren ortanilar yaratmayi icermelidir. Bu amaca
ulasmak icin denetmenin; okul yoneticisi ve 0gretmenlere rehberlik yapablUmesi,
odgrencilerin, 21. ylzylda karstasilacaklari sorunlan c¢ézme vyeterligi kazanabilmeleri,
dDla-yisi ile cagdas insani yetistirmek acisindan son derece énemli gériilmelidir. O§retimde
ve okul yénetiminde dislinme ile ilgilenen 6gretmen ve okul yoneticilerine mifettisler
yardim etmelidir. Okul yoneticileri ve mifettisler distinmeyi 6gretimin temeline koymak
icin kendini gelistirmeye calisan 6gretmenlere profesyonel yardim dnermelidirler. Dolayisi
ile okul ydneticisini ve mufettislerini bu amacin gerceklesmesine rehberlik edecek sekilde
egitmek o6nem tasimaktadir. Ancak MEB miifettislerinin % 31 inin teftis ve yonetim
alanlarinda hic hizmet igi egitim gérmemis olmasi, % 92,5 sinin uzmanlik 6grenimi
yapmamis olmasi disidnduirtcidir (Bilgen, 1990:32).

Ogretim énceden ders plani hazirlamak ve bunu ne olursa olsun sinifta uygulamak
anlamina gelmemektedir: Ogretmen; sinif icinde bir konuda ilgi ortaya ciktiginda kendini
hir hissedip, esnek davranabilmeli, ilave bilgilerle, ilgili 6grencilere arastirma konusu
olusturabilecekleri ipuglari vermelidir. Yaraticilik elde edilmek isteniyorsa, 6grenciyi
dislincesini sOylemeye tesvik etmek gerekir. Eger her soruya, sadece bir dogru cevap
kabul ediliyorsa orada diustinmeye tesvik ortami yoktur, ezber ve tekrar vardir Cocuklar
serbest ve korkudan uzaklarsa yaraticiliklari ortaya cikar. Yaratict Calismalar; dersi
boldigl, zamanin bosa harcandidi duslncesini  beraberinde getirir. Yaraticiligi
desteklemek, fikrini dogru veya yanlis endisesi tasimadan (ilgili, ilgisiz uygulanir,
uygulanmaz) sdylemeyi gerektirmektedir.

Distinme Uzerine dislnildtga ve dislince dolu arastirmalar yapildigi zaman burada
yer almayan birgok yeni, parlak, alisilagelmis, cagdas

ogreticilerin Diisiinmesini Saglamak

oneriler Uretilerek, yarinin blyiklerinin niteliklerini, bilgi cadi insaninin niteliklerine
yaklastiracak egitim sisteminin nasil olmasi gerektigine yonelik 6neriler Uretilebilir. Pek cok
O6gretmen zaten kendi gizli miufredatlarinin iginde birgok yaratici, derin dusuncel



uygulamalar sergilemektedir. Ogretimde ve okul ydnetiminde disinmeyi, derin
arastirmalar ile incelemek gerekmektedir. Bu tir' calismalari sadece Universite
arastirmacilarina birakmadan, Ogretmenlerin de siniflarini birer laboratuar olarak
kullanarak ‘'arastirmaci Ogretmen' kimligine girmeleri gerekmektedir. Ogretiminde,
miufredat konular lzerinde deneyimlerine dayali distincelerini 6grencilerinin 6grenmesine
sunan ve bunlari meslektaslan ile paylasarak ilerletmeye calisan 6gretmen 21 yizyilin
cagdas gencg Insaninin niteliklerini olusturmakta énemli rol oynayacaktir Ulkemiz insanini
cadgdas Ulke insam, Ulkemizi cagdas Ulke konumuna getirmekte '6gretimde disliinme'
Uzerine Universite arastirmacilarinin ve pratisyenlerin (uygulayici, 6gretmen, uzman, okul
yoOneticileri) yaptigi arastirmalar 6nemli katkilarda bulunacaktir. Bu tiirden arastirmalara
Universite ve okullarda, firsat ve fon verilmelidir. O-kul-Universite isbirligi ile Gniversitenin
uzmanlik birikimi ve okul personelinin katilimi ile pilot projeler iginde Glkemiz insaninin
egitimine arti dederler katabilecek ¢éztmler Uretilebilir

I. Yoneticilerin Model Olarak Diisiinmeyi Saglamalari

Eder 6grencilerin disinmesi isteniyorsa; mifettisler, okul yoneticileri ve 6gretmenler
de elestirel ve yaratic sekilde diisinmelidirler Ogretmenler; sadece disaridan ydnlendirilen
degisimin kabul edicisi olmayarak, kendi 6gretim ve basarilarini analiz edip mesleksel
kararlar verme ile ilgilenmelidirler. Okul ile ilgili tim unsurlar (egitim felsefesi, hedefler,
mufredat, uygulamalar, teftis slreci, insanlar arasi iliskiler, halkla iliskiler) distnme ile
iliskilendirilmelidir Bunu daha acik bir sekilde yukaridaki tartismalarin isiginda séylersek:

Mifredat, dlistinmeyi gelistirmeye katkida bulunmak Uzere hazirlanmali,

Mifettisler mifredatin uygulanmasini, zihinsel gelismeye katki saglayacak sekilde
gerceklesmesini 6nemsemeli,

n

Problem ¢b6zme, zUmre toplantilarinda, aile iginde ve okul toplantilar indaki
tartismalarda yer almali,

m Disinme becerilerini arttirma progranilarina finans tahsis edilmeli,

. Sivil toplum o6rgutleri, okulun disinmeye yer vermesi konusunda kamuoyu
olusturmali,
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m DUslUnmeyi ve yaraticihdi gelistiren 6gretmen, yonetici ve 6grenciye o6dil ve

6zendiriciler verilmeli,

m Disinme becerileri konusunda 6gretmenlere hizmet igi egitim kursu verilerek
mifredattaki konular diisiinmeyi gelistirecek sekilde islenebilecedi aydinlatiimali,

- Aileler, evde c¢ocuklarina kisisel sorunlarinda problem g¢6ézme modelini
kullanmalarim saglayabilmeleri konusunda egitilmeli,



- Ogretmenler birbirlerinin derslerini gdzlemleyerek, 6égretimleri Gizerinde tartismall,

yeni yontemler olusturmak veya baska yéntem denemek konusunda birbirini tesvik etmeli,
m Okul yoneticisi ve 6gretmen kendi davranislari ile 6rnek olusturmal,

» Okul yoneticileri disinmeden yapilan hareketlere izin vermeyip, 6gretmenlere
sicak yakinlik gostermeli, onlarla ortak karar vermeli, bitlin 6grencilerin diisliinebilecegine
inanmahdir

Sekizinci Boliim

Bu bélimde stres altinda calisan Ogretmenlerin stres ve duygular ele alinarak
bunlarin sinif yénetimine ne sekilde yansiyacaginin vurgulanmasi amaclanmaktadir.
Ogretmenlerin sahip oldugu stresin sebebi olan sinif olaylarmin yani sira, 6gretmenlerin
yasadiklar kokeni sinif disinda olan stresleri de vardir. Bu sebepler; 6gretim kadrosuyla
yetersiz iletisim, o©6gretmenleri etkileyen, onlarin karar alma asamalarinin disinda
birakilmalarina sebep olan okuldaki ydnetim tarzi, mantiksiz zorlamalari olan bir ders
programi, davranis yonetimi igin uygun bir politikanin eksikligi, okul kurallari ve bunlarin
yerlestirilmeleri ile ilgili belirsizlik veya okulun, velilere yaklasimlarmdaki belirsizlik gibi
konulardir. Fakat 6gretmenin dedistirme glcl dahilinde olmayan stres kaynaklari da
oldugundan stres duygulan hayal kiriklidiyla siddeti erimektedir, Bu stres kaynaklari; kot
planlanan ve bakilan yetersiz bir cevrede calismak durumunda kalinmasi, yetersiz isinma
ve havalandirma, yetersiz tenefflis alani, materyallerin mevcut olmamasi ve malzemenin
yetersizligine sebep olan yeterli stok temininin eksikligi, merkezi yénetim tarafindan alinan
anlasilmaz veya mantiksiz goziiken kararlar, 6zel egitime ihtiyaclan olan veya dikkat
dagitan 6grencilerin 6gretim ve yonetiminde becerilerine ihtiyag duyulan profesyonellerden
destegdin olmamasini kapsamaktadir. Mifredat progranilarina zaman ve igerik yoniinden
uyma zorunlulugu da stres yaratmaktadir (Srmth, Laslett, 1993: 116-143).

Okul disinda aile hayatinin bilinen dizeninde aile disiplininde ve o-torite figirlerine
karsi tavirlarda degisiklikler vardir. Pek cok 6gretmen, geng insanlar ve gocuklar arasinda
mantikli davranis standartlari olusturma
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godrevlerinde, toplumdaki paydaslarini kaybettikleri ve profesyonel perfor-manslariyla
ilgili haksiz elestirilere maruz birakildiklar distincesindedir.

Blatlin bu unsurlar stres duygusuna katkida bulunrnakla beraber, bizi su anda
ilgilendiren Esteve'nin(1990) stresin sebebindeki "birincil unsurlar" seklinde adlandirdig
dgretmenlerde strese sebep olan siniflardaki olaylar ve onlarin Ogrencilerle iliskileridir.

Stresin faydali iki tanimi vardir, Kyriacou, stresi; " 6dretmen olarak gorevlerinin
Ozelliginden kaynaklanan o6fke, gerginlik, asabiyet, depresyon ve sinirlilik gibi nahos

duygularin yasanmasi" olarak tanimlamakta ve "duygusal olarak 'hos olmayan bir ruh hali",



"stresin kisi Uzerinde, onun kullanilabilir kaynaklarim tiketecek veya asacak sekilde
talepler varsa ortaya ciktigim" belirtmekte ve kisinin kendi durumunu dederlendirmesinde
ofke, celigki ve tehditin stres yaratmadaki roline dikkat cekmektedir.

Sinifta isler iyi gittiginde 6gretmen hos olan duygular hissetmektedir. Genelde basarili
olan yonetim stratejileri, 6grenciler tarafindan kabul gérip olumlu karsilarunadiginda ofke,
gerginlik, asabiyet, endise, depresyon, sinirlilik, celiski veya bir takim hos olmayan
duygular ortaya cikar ve ogretmenler stres yasamaktadirlar Genellikle alisilmis sinif
yonetimi stratejilerine olumlu cevap vermeyenler olumsuz davranigh 6grencilerdir, eger bu
o6grencilerin davranis bozukluklar cok cirkinse ve devam edegeliyorsa, 6gretmende glicli
duygular uyandirabilir. Bu sebeple 6gretmenlerin onlara isyan eden veya meydan okuyup
otoritelerine karsi koyan ogrencilerle ilgili duygular dikkate alinmaya degerdir

A. Ogretmenlerin Duygulan

Iyi 6gretmenin 6zelliklerine iliskin yapilan ar aginmalarda bes temel 6gretmen Ozelligi
belirlenmektedir. Bunlar, cosku, berraklik, tasarlamak, motive etmek ve 06grencileri
sevmektir (Filene, 2005: 7),

Ogretme ve 6grenme sadece mantiki kurallardan olusrnamaktadir. Iyi bir 6gretim,
ogretmenlerin dederleri, kisilikleri, adanmisliklan, ahlaki hedefleri, 6grenmeye karsi
tutumlari, ellerinden gelenin en iyisini yapmaya calismalar yani Ogretmeye karsi cosku ve
tutkularina dayali olarak ortaya ¢cikmaktadir (Day 2004:15),

Is basinda olusan duygulari, bireysel, bilissel, bagllik, imgesel ve diger imgelem
duygular olmak Gzere bes baslik altinda incelenmistir Bireysel duygular; keyif, keder, 6fke
vb. dir, Bilissel duygular; ilgi, sikinti, merak, saskinlik gibi duygulardir Baghlik duygulan,
sevgi, nefret, sempati, hoslanmama, yaninda olmak isteme, Istememe, aleyhinde veya
lehinde hareket

ogretmenlerin Stresleri ve Duygulari
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etmek gibi sosyal duygulardir. imgesel duygu kisinin imajina yénelik duygular, utanc,
sugluluk, tatmin, onur gibi duygulardir. Diger imgelem duygular ise, baskalarrrun bize
kars! hissettigini sandigimiz saygi, hayranlik, elestiriime gibi nislerdir (Poggi ve Germani,
2003: 461). Asadida sinif yénetiminde 6n plana gikan duygulara yer verilmektedir.

1. Ofke

Ogretmenleri gézlemlerken, pek cok 6gretmenin 6grenciler tarafindan makul
sinirlarin  6tesinde sayilabilecek derecede kiskiroldigi halde oOfkelenmedikleri fark
edilebilmektedir. Béyle 6gretmenler, adil bir kisilikte olabilir, blyirken aile modellerinden
dfkelenmek yerine asabiyet ve kizginlik duygularim kontrol ederek gidermeyi Ogrenmis
olabilirler; kizabilirler, ancak duygulan dylesine kontrol altindadir ki 6fke kontrollerini kirip
gecemez. Arastirmacilar, sakin 6gretmenleri farketmekte fakat bu sakinlige ne cesit bir



caba ve egitimle ulasildigim bilememektedir', Fakat bitlin 6gretmenler boyle degdildir,
ofkelenebilirler, hatta cok 6fkelenebilirler ve 6fkeli gérindlrler. Tabi ki ofkelerini kontrol
etmeleri gerekir, c¢Unkl profesyonel davranis kurallan onlann, dizginlenmemis
kizginliklarini kendilerini 6fkelendiren 6grenci veya 6grencilerin (izerine bosaltmalarina izin
vermez, Ogrencinin verdigi ofkeli cevaplara yine ayni tonda éfkeli olarak karsilik veril-
diginde 6fkenin dozu artabuir. Bu, tabi ki, engellenemez bir sonug dedildir, glinkii baz
ogrenciler 6gretmenleri 6fkelenince dylesine korkarlar ki 6gretmeni kizdiran neyse yapmayi
birakirlar. Bu ylzden bazi 6égretmenler gercekte olduklarindan daha fazla kizmis gibi
davranirlar.

Fakat bazen dgretmenler icin 6fkelerini saklamanin yolu yoktur. Ofkeyle beraber
asabiyet, 6fkenin ifade edilmesinden sonra ise pismanlik, muhtemelen endise ve sugluluk

vardir.

Asabiyet duygusu iki gesittir. Birincisi; 6grenci dersi dinlemedigi, 6grenmedigi veya
itaat etmedigi zaman 6gretmenin duydugu asabiyettir. Ogretmenin, isbirlijine
yanasmayan veya kiskirtici davranislari olan bir 6grencisinin, diger 6grencilerinin yaptiklari
gorevleri yapmadigim ve basarisizliginin farkina vardigi zaman 6fkelenmesi kacinilmazdir
ve bu durum katlanilmaz bir hal alabilir. Ogretmenlerden bazen zor durumlarda ve zorlu 6§-
rencilerle basarili olmalan beklenir ve basari onlarin iglerini iyi yaptiklarim kanitlar. Ikinci
olarak, 6gretmen, 6fke duygularim aciga vuramadidindan ve hiddetini gésteremediginden
dolayi baska bir hayal kirikhdina daha ugrayabilir.

Ogretmenleri, 6fkeli olduklari durumlar' hakkinda konusurken dinleyince, éfke ve
saldirganlik arasindaki baglanti agikca goérilebilmektedir.

Ogretmenler, siniftan veya kendilerini 6fkelendiren olaylardan uzakta bir baslarina
kaldiklarinda kendilerine saldirgan davranma firsati verecek bir ortam bulmaya calistiklarini
sdylemektedirler. Bir seyi vurup yumruklayarak saldirganliklarini bosaltip yok etmek
istemektedirler. Yapsalar kendilerini daha iyi hissetmelerini saglayacak bu davranislardan
bahsederken sanki yapmamis olmalari gereken bir seyi itiraf ediyormuscasma utang duy-
duklarini bildirmektedirler Bazen bu kadar o6fke hissetmekten duyduklar saskinhgi
belirtirler ve bu kadar 6fke dolu duygulara sahip olmanin farkina varmaktan rahatsizlik
duymaktadirlar. Deneyimli 6gretmenlerin, rahatsizlik veren 6grencilerin davranislarina
Ofke duymalarindan dolayi dehsete distiikleri sogukkanhhk ve tarafsizliklarim
koruyamadiklari ve bu durumdan dolayi kendilerini tehdit edilmis gibi kdtl hissettiklerini
bildiren 6gretmen sdylemlerine sik rastlanmaktadir. Bu sebeple utang ve sugluluk duygular
genellikle 6fkenin yaninda yer alir ve bu yeterince rahatsizlik verici degilmis gibi bir de
baskalarina 6fkelenmeye duyulan kendine kizma s6z konusudur

Ogretmenler igin, 6fke yaratan durumlarda calisan diger insanlarda oldugu gibi bir
miktar' endise vardir. Endise duymalarinin nedeni; 6fkeyi kontrol edip edemeyeceklerinden
emin olmamalandir ve &édretmenler de bunu dogrulamaktadirlar. Ofkesi kabarmis
ogretmenlerle konusurken, " ondan uzaklasmak zorunda kaldim, eder kalsaydim cok kot



bir sey yapardim" seklinde yorumlar duymak olasidir. Son derece kiskirtici bir 6grenciye
elinden gelenin en fazlasiyla katlanan bir 6gretmenin "uzaklas elimden bir kaza gikacak’,
'git pisman olacagim bir sey yapmadan gézimin 6ninden cgekil', 'Allam'im bana sabir ver',
diye bagirdigini pek cok d6grenci duymustur.

Siurekli kiskirtmaya katlanmak, hos gorilemez davraniglara 6fke duymak,
savunulamayacak, cok kétl bir sey dedildir. Bir kriz durumunda, 6fkelerini hatirladiklarinda
o anin kosullarinda bunun mesru oldugunu, dahasi saldirgan duygularin da en az olumlu ve
faydali olanlar kadar normal oldugunu akillarina getirmeleri faydal olacaktir. Goz 6ntline
alinmasi gereken, 6gretmenlerin kendilerini tanimalari ve benzer durumlarda 6fkesine karsi
mucadele etmek zorunda kalmayan siper insanlarin var olmadigim bilmeleridir. Bu bling
ve kendinin farkinda olma, onlarin Ofkelendikleri zaman gereksiz yere utang ve sugluluk
duymalarini azaltir.

Ogretmenlerin kendilerini Ofkelendirenin ne oldugunu disiinmeleri de faydali
olmaktadir: Bunun belli bir 6grenci ve onun davranislan veya dersin slrekli kesiimesi,
o6grencilerin sinif disinda laboratuara giderken yapaklari glrilti veya herhangi baska bir
nedenden oldugunu aciklamak 6gretmene duygularini ayristirma konusunda yardimci
olmaktadir. Fakat 6fkeyi engel
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leme veya azaltmaya yarayan davranis; daha detayh distnmektir; bu bir anlama
cesididir Bir 6gretmen kendisine; o 6Jgrencide kendisini 6fkelendiren seyin ne oldugunu
sorabilir; gorinltsi mi yoksa sesi mi; davranisi kendisini 6fkelendirmeyen 6grencilerden
gercekten farkli mi; onun hakkinda hig olumlu bir sey sdyledi mi veya hi¢c onu 6vdi md,
odgrencinin, daha 6nce kendisine zorluk gikaran bir baskasini hatirlatip hatirlatmadigim da
sorgulayabilir Belki de ona kendisini hatir latiyordur c¢linkl 6gretmenlerin ve diger
insanlarin, dedistirmek igin cabaladiklari, begenmedikleri kendi davranis ve tavirlarina
benzeyen davraniglara sahip bir kisiye karsi 6zellikle hosgdrisiz olduklari bilinmektedir.
Eder 6dgrencinin yasi uygunsa, kendisine karsi neden o6fke duyuldugunu arastirmasi
o6grencinin davranislarinda dedisiklige sebep olabilir. Benzer arastirmalar, midahaleler
odgrencilerin sinif disinda neden gurultlict olduklari konusunda da yapilabilir. Pek cok
durumda 6gretmen, aktif sekilde 6fkestiin nedenlerini dislinebilirse 6fkeyi engellemek ve
azaltmak konusunda ¢aba sarf ediyor demektir.

2. Endise, Celiski ve Depresyon

Ogretmenin endisesinin en biyiik kaynadi, disiplin saglayamayacadi diistincesidir, bu
endise, eder rahatsizlik yaratan oOdrenciler ders verdikleri siniflardaysa, daha da
artmaktadir. Bu tir 6grencilerle surekli iletisirriin eksikligi, 6gretmenin oiliarla iyi giden bir
iliski kurmalarim engeller Etkili bir disiplinin temeli; 6gretmenle 6grenciler arasindaki
iliskidir



Ogretmenler sinif disiplinini saglayamiyor!arsa bu, onlarin Oz bedenilerini tehdit eder.
Onlar kendileri ve bagkalari tarafindan 6grencileri kontrol edebilen kisi olarak algilanirlar ve
bunun farkindadirlar, eger 6grencileri kontrol edemezlerse, onlara ders 6gretmeyi de
basaramazlar. Bu nedenle, kontrol konusundaki basarisizlik 6gretmenlerin 6z bedenilerine
cifte tehdit olusturur. Cok elestirel bir seyirciye 6grencinin kendisine karsi geldigini
gOstermenin utanci vardir, bir de disiplinde yetersiz kalmalarinin, kendilerini 6gretmen
olarak birincil gorevlerini yapmaktan alikoydugunu bilmek ikinci bir utang kaynagdi olabilir.
Bu tehdide, disiplin saglamada ve iyi 6grenme kosullan yaratmadaki basarisizliklari gizli
kalsa da katlanilmasi zordur, fakat sakh kalamaz, clinki asadilanma ve basarisizliklar
herkesce duyulur. Bu 6drencilerce bilinir, bundan meslektaslarinin ve velilerin haberi
vardir. Okullar rekabet alanlandir ve rekabet sadece Ogrenciler arasinda degil ayni
zamanda 6gretmenler arasindadir. Bir 6gretmen Igin, bir 6grencisinin "Hakan Ogretmen
varken hig bdyle olmuyor, hocam. O buna asla miisade etmezdi" dedigini duymaktan daha
yaralayici bir sey yoktur. Ogretmenin ziintisiini katiarmiscasina Hakan Ogretmen, onun
terfi etmesinde flkrine basvurulacak kisi olabilir. Ogretmenlerin siniflari onlarin satosu
olabilir, fakat bunlar sinif yonetimi konusunda uzman olanlar da déahil olmak Uzere
meslektaslarinin kulagi ve g6zi altinda olan satolardir.

Endise, bir 6gretmenin performansim direkt etkiler Endise; 6dretmenin kendi
agisindan, kendini algilamasini daraltir, talepleri karsilamadaki yaraticilik ve esnekligini
engeller Endisenin karar alma yetenedine zarar verdigi, dlsince ve hareketlerde
karmasaya sebep oldugu yorumunda bulunulmaktadir, Bu panidin bir o6zelligidir ve
endisenin altinda ezilen 6gretmenler paniklerler. Bu nedenle rahatsizlik veren bir 6grenci
veya azili bir sinif, 6gretmenden asin taleplerde bulundugunda, endise 6gretmenin ve-
rimliligini azaltir ve etkili yonetim stratejileri kullanmasini gerektirir. Bazen talepler, kisinin

sabrim tiketir veya gare Uretemeyecek duruma gelebilir,

Ogretmeler endiseli olduklarinda, bu endiseyi 6grencilere degisik sekillerde
yansitmaktadirlar. Endise konusma sekillerinde ortaya ¢cikmaktadir. Ogretmenler deneme
kabilinden cekingen yonergeler vermektedirler, Bu, 6grencinin tam olarak ne yapmasini
gerektigini bilmemesinden kaynaklanabilir ve bu kesinligin olmamasi genellikle endise
duygulanyla olusur. Sebep, bir cesit direng veya isbirligine yanasmama sezinlemeleri
olabilir. Bu gekingen tavrin talihsiz sonuclari vardir. Ogrenciler de ne yapmalari gerektigi
konusunda net olmadiklari igin karisiklik ortaya gikabilir. Bu durum 6gretmenin tamamen
emin olmadidi izlenimini vermektedir. OJretmenin, gériiniise gore, kendisine de pek
inandirici gelmeyen bir seyi yapmalar konusunda israr etmeyecedi, itaat etmezlerse veya
isbirliine yanasmazlarsa da ne vyapacadindan pek emin olmadidi izlenimini de
aktarmaktadir. Endise; 6gretmenin, 6grencilere daha birini yapmalarina izin vermeden
digerine gecerek bir yonerge seli yaratmasiyla agiga cikmaktadir. Bu durum, 6grencilerin
baztarmin surekli ne yapacaklarini sorarken digerlerinin de bu karisiklik iginde ellerinden
gelenin en iyisini yapmaya cabalamalarindan dolayl karmasaya sebep olur. Hizla verilen
ybénergeler bazen celiskili olduklari igin de takip edUememektedir,



Endise icindeyken, 6gretmenler cok konusma edilimindedirler, bu ylzden 6grenciler
elestiri veya uyar niteligindeki stirekli midahalelerden rahatsizlik duymaktadirlar. EGer
fark edileblir sessizlik aralari olursa huzursuzluk duyarlar ve bdyle durumlarda
midahaleleri rahat ve tatmin edici tonlarda degildir. Ogretmenin akil karisikliklar ve giiven
eksiklikleri séylenenlere ve sbdyleyis sekillerine yansimaktadir.

Endise davraniglarla da ortaya cikar. Geng bir 0gretmenin, rahatsizlik verici
davraniglarla okul mdadaranin nasil basa c¢iktigim arilattiinda, okul madaranin
ylrtyUtsinden de ne kadar etkilendiginden su sekilde bahset

Iy
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mektedir: "Hic kosmaz veya acelesi varmis gibi gbézikmez. Sanki bol vakti
varmisgasina, o 6lglli yarlayuasayle gelir", Mudirian 6lgllt yurtytsu etkililiginin tek sebebi
dedildir, ama 6gretmen onun Ogrencilerle olan iletisiminin énemli bir ydéniine ve onlar
Uzerindeki etkisine isaret etmektedir. Ylriylst isler kontroll disina giktiginda, kendisini
tamamiyla kontrol edebildigi ve ne yapacadi konusunda endise duymadidi izlenimini
vermekteydi. Endiseli 6gretmenlerin gézlemlenmesi, onlarin davranislarinda etrafindaki
bireyleri de rahatsiz eden bir belirsizlik, gerginlik ve huzursuzluk goésterdiklerini acida
cikartmistir', Bir 6gretmenin endisesi bir meslektasi tarafindan soyle tarif edilmektedir;
"abartili hareketleri vardi, mobilyalara vururdu, yere bir seyler dustrturdli " Endisesini
konusmaya yonelten bir 6gretmen ise genellikle siniftaki graltinin merkezidir. Endiseli ve
haddinden fazla aktif bir 6gretmen huzursuz hareketlerin ve rahatsizligin odak noktasidir

Ogretmen giiven veren bir varlik olarak sinifta énemlidir Yasca kigiik olan gocuklar
icin belki bliylik olanlara nazaran daha da énemlidir'. Okulda stres altinda olanlar bir tek
dgretmenler degildir. Cinkl 6grenciler icin de 6§renmede stres unsuru vardir. Ozellikle de
yeni ve zor bir materyalle ugrasiyorlarsa durum boyledir. Siniflarin cogunda kolaylkla
dikkati dagilan, ne yapmasi gerektigi ve yapabilme yetenekleri olup olmadigi konusunda
endiseli olan 6grenciler vardir. Onlarin endisesi, 6gretmenin endisesiyle birlikte artar ve
ogrenci kendisini kontrol edemeyen bir 6gretmenin 6grencileri kontrol edebilmesinden
siphe duyar. Ogretmenler endiseleri arttikga, huzursuzluk duygularini rahatsizlik veren
davraniglarla ortaya koyma egilintinde bulunurlar. Bu durum karsisinda 6gretmen, daha da
endiselenir ve olumsuz déngl tamanilanir. Endiseli 6gretmenler idare e-demedikleri ve

engellemeye calistiklari davranisa kendileri sebep olmaktadirlar.

Kaginilmaz olarak, 6gretmenin endisesine karsi olan bu tepkiler onu gliven kaybi ve
azalmis O6zbedeni ile beraber buhran duygulan iginde birakir. Bu depresyon, onun
ictenligini, esnekligini azaltir' ve endise gibi beklenmedik olaylar meydana geldiginde
yaratici tepkiler vermesini engeller. Bu nedenle, 6gretmenlerin endise veya sikintilarini
azaltmak icin atacaklari her adim onlarin sadece rahatlarim degil verimliliklerini de
arttirarak onlara fayda saglar,



Endise ve Stresi Azaltma: Sinif yoénetimi, 6grencilerle iyi Iliskiler kurulup
surdiarilmesi, hayatla ortlisen uygun bir mifredat olusturulmasi, ders materyallerinin iyi
hazirlanmasi, 6grenecekleri materyallerin yaratici bir bicimde sunulmasi ve calisanlar
arasmda okulda ortak bir davranis birligi olusturulmasi konusunda varilan ortak karara
given duyulmasi gibi

diger sinif slirecleriyle kaginilmaz bir bicimde bagdlanttidu. Bit problem aninda
O0gretmenin sinifta kendi basina kaldigi, hizlh ve kararl hareket etmesi gereken durumlar
vardir Boyle bir durumda, 6gretmen kural disi davranis sekliyle karsilasan tek Kkisi
kendisinin oldugunu disinmektedir ve nasil davranacagini bilemeyebilir.

Sinifta problemli bir durumla karsilasan 6gretmenin 'yalnizlik' liissini hafifletmek ve
diger bir meslektasinin ayni durumla nasil basa ciktigini duymak gliven verir. Burada
Roberts (1977), 'Ogretim Kadrosu Problem Cézme Gruplan' diye adlandirdigi
ogretmenlerin, 6grencileri idare etmekten kaynaklanan endiselerini azaltmada etkili bir
teknik gelistirmistir Rahatsizlik yaratan cocuklarla gok sik iliskide olan bir 6gretmen
grubuna o6drencilerin kendilerini en fazla zora sokan belirli bir davranisi Uzerinde fikir
birligine varmalarim 6nermektedir. Sonra bu davranisin sikhdini azaltmak, uygunlugunu
tartismak, stratejiyi uygulamaya koymak ve verimliligini dederlendirmek igin bir strateji
Uzerinde karar vermek en dodru yol olarak goériulmektedir. Bu ortak anlayis ve
kararlastirlmis hareket 6gretmenlerin, rahatsizlik veren bir 6drencinin davranislarindan
kaynaklanan endiselerini azaltmada etkilidir. Bu grup bireysel tanimlamalar ve 6nerilere
deder verilmesi, 6nerilen ¢ozimlerin bitlin 6gretmenlerin karsilastiklar zoiluklaila ilgili
durist tartismalardan cikmasi sebebiyle destekleyicidir. Bu durum 6gretmeni, yetersiz
veya zorluklariyla yapayalniz oldugu gibi demoralize edici dislincelerden uzaklastirir. Béyle
bir c6zim 6gretmene problemlere dikkatli ve diirtistce bakildiginda ¢6zim bulunabilecegini
hatirlatabilir.

Bir odgretmenin meslektas grubuyla konusarak endiselerini hafifletebilecedi
bilinmektedir. Bir baska etkili yontem de 6gretmenin sinifini ve 6grencilerini, 6gretmenin
ogrettigi konuyu ve o6gretme tarzini bilen bir baskasiyla konusmaktir. Diger taraftan
o0gretmene, glivenebilecedi, iletisim kurabilecedi bir meslektasi veya bu bilgiden yoksun
olan, herhangi bir deneyimi olmayan birisi de yardimci olabilecek durumdadir. O§retmenin,
meslektasiyla endisesi hakkindaki konusmasindan en fazla faydayi sadlayabilmesi igin;
endisenin kaynagina dikkatli ve diriistge bakilmalidir. Bu nedenle, Ogretmen herhangi bir
rahatsizlik verici olayda kendi davranisi hakkinda -eder endisesinin kaynadi buysa-
dirustlik, hiddet, asabiyet, caresizlik ve kendisiyle ilgili hayal kirikligi yasayacagini
bilmelidir. Bazi Ogretmenler icin bu kolay degildir, ancak 6gretmen, bu durumu yetersizlik
olarak gérmeyen bir arkadasiyla rahatga konusabilecedini bilirse gtven iginde arkadasina
acllabilir Tartismalar 6gretmenin de hatali oldugunu ortaya cikarabilir, ancak oyle bile olsa,
bu tlr bir paylasimin yaran; 6gretmene kendisinin de hatalar yaptiginin farkina varmasina
yardimci olmasidir. Hata yapmak dodal bir olaydir, fakat hata yapip bunlari tekrarlamamak
onemlidir. Bir tar
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tismada dinleyicinin goérevi elestirmenlik degil, elestirmeyen tavriyla 6gretmenin
kendi duygularini kesfetmesine ve sahip oldugu halde kullanmadigi becerilerini
hatirlamasma yardimcr olan, durumu kolaylastirici kisi olmaktir. Paylasilan deneyim,
dinleyicinin ilk 6énce karsisindakinin fikrini anlamaya calisan biri gibi davranmasidir. Bu
sayede 6gretmen, kendi diisiincelerinin netlestidini fark eder. 1yi bir dinleyici problemi olan
meslektasini serbestce konusmaya ylreklendirmekten baska bir sey yapmaksizin "Simdi
nerde hata yaptigimi anliyorum" noktasina gelinmesini saglar.

Diger taraftan dinleyici tamamen pasif degildir. Cesaretlendirirken ve problemini
anlatan 6gretmenin farkinda olamadigi ¢ozimleri onerirken aktiftir. Bunu deneyimi
sayesinde yapar ve bu noktada 6gretmenin meslektasi, esinin veya arkadaslarinin sahip
olmadidi bir avantaja sahipir, Es veya diger arkadaslar da 6gretmen olabilir, ancak ayni
okulda galisan ve ayni gocuklari o 6gretmen kadai taniyan bir meslektas kadar durumun
farkina yaramayabilirler.

Alternatif olarak 6gretmen kendisiyle okul dahilinde iliskisi olmayan bir baska iyi
dinleyiciyle konusmayi da faydali bulabilir. O§retmenin diinyasinin disindan ve farkli bir
perspektiften konusan bir kisi 6gretmenin endiselerini mantikli bir oranda ¢ézmesine
yardimci olabilir. Boyle bir insanin gigli bir sagduyusu varsa ve dinya hakkinda sinifin
canilarindan goértinenden daha fazlasini biliyorsa, tavsiye ve onerileri biraz dedisiklik ve
adapte gerektirse de, kendisi 6gretmenin morali Uzerinde harikalar yaratabilir.

Ogretmenler endiseleri hakkmda konusmak icin kimi segerlerse segcsinler,
dinleyicilerini tek bir cesitle siniramak zorunda dedildirler, 6nemli olan problemlerin
Uzerinde derin dislincelere dalmayip onu c¢ozmektir Derin dlstncelere dalmdidinda
endiseler daha da artmaktadir.

Bir 6gretmen hangi olay veya olaylarin endiseye yol agtigi Gzerinde net bigcimde
dastnirse rahatsrzlik verici davranis vakalarinin tekrar etmesiyle ilgili endiselerini
azaltabilir. Bunu yaparken olayi sanki karsisinda, o an sinifta olmayan ve ne oldugunu tam
olarak 8§renmek isteyen bir dinleyici varnus gibi davranmalidir O§retmenin ve 6grencilerin
davraniglarim detayl bir bicimde anlatarak gézden gecirmek faydali olur, Netlik kazandi-
rilmasi gereken gergekler sunlardir:

m Ogrenci veya 6grenciler tam olarak ne yaptilar? Veya yapmadilar?"
m Ben ne yaptim? Neden bu tepkiyi verdim?

m Ogrenci rahatsizlik veren davranisi yapmadan veya s6zi sdylemeden hemen énce

ne oluyordu?
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m Ben o sirada ne yapiyordum?

m Rahatsizlik verici davranis, 6nceden basariyla idare edebildigim benzer davranistan
ne bakimdan farkhydi?

- Rahatsizlik veren davranisin belli bir sekli var mi? Hep ayni Ogrenci mi? Derste hep
belli zamanlarda mi oluyor? Sinifta birbirine yakinhdi olan 6grencilerden mi kaynaklaniyor?

Bir baskasiyla sinif igi problemleri paylasmak ve kendini yoklamak yararhdir Endisenin
kaynadiyla yuzlesip kendini gliclendirmek ve gerek varsa yakindan irdelemek, kendi
kendini kandirmay! engeller ve duruma netlik kazandirir Bazen pismanlk ve utang
duygulan, 6gretmenleri hos olmayan olaylari yalandan incelemekten uzaklastirir., Ancak
bu, endiseyi kaynadina inerek giderme konusunda yararl olamaz. ikincisi, bir 6gretmen
ogrencilerinin yanhs davranislari ve kendisinin bunlara tepkileri izerinde dislindiginde
veya bunlarn bir baskasina anlattiginda, bu yanlis davranislari ve kendisinin bunlara olan
tepkilerini agiklayacak ipuclari bulabilir. Bu ipuglar asil olayin iginde bir yerlerdedir, ancak
rahatsizlik verici 6grenci veya o6grencilerle karsilastiginda olaylarin hizindan ve stresli
durumla beraber ortaya cikan algilarinin zayiflamasindan dolayi, bu ipucglarinin ¢ogunu
gbzden kacirir. Rahatsizlik verici olaylarin ardindan pek cok 6gretmenler odasi sohbetinde,
ogretmenlerin " Keske anlayabilseydim. .", " Keske farkina varabilseydim..." veya " Kegke
gdrebilseydim..." seklinde konustuklari bilinmektedir.

Genellikle saskinlik ve endise bir arada ortaya cikmaktadir, Endiseyi azaltmarun bir
yolu da mimkin oldugunca maksatli ve amacli olmaktir. Pratikte bu demektir ki bir sonraki
dersi diistindiigiinde problemler ortaya cikacagi siiphesiyle -veya deneyimler Oyle olacagini
go6steriyor diye- endise ettiginin farkinda olan bir 6gretmen aktif bir hazirliga girismelidir.
Boylesi bir faaliyet, en basta onu, bir isle mesgul ettidi icin endiseyi hafifletecektir, ikincisi,
iyi yapilmis bir hazirlik, problemlerin ortaya gikma olasiligini bliylik 6lglide azaltacaktir. Bu
hazirlikta en faydali konu dersin isleyisini gézlinde canlandirmaktir. Yani kendisini dersi
sunarken, ne séyleyecedini, ne zaman soyleyecedini, sunumu sirasinda nerde oturup,
ayakta duracadini, gerekli olan arag gereg ve materyalin dagitimini nasil idare edecegini
ogrencilerin siniftaki hareketleriyle nasil basa gikacagim dustnebilir. Bu canlandirma ile,
O6gretmen aslinda, dersi sunma vakti geldiginde tim asamalari hatirlamak igin dersin bir

provasini yapmaktadir,

Bunun yani sira stresi azaltmada faydali oldugu igin 6nerilen etkili "kendini yonetme
stratejileri"ne dikkat edilmesi de gereklidir. Buna kendi davraniglarina rehberlik etmek
amaciyla iyi hazirlanmis, uygun bir programin dederini de eklemek gerekir. Deneyimler
gostermektedir ki uygun bir programi takip etmek, endisenin baskin duruma gelmesine
firsat tanimayarak ders etkinligi ve kendine giiveni arttinir. Bir Ogretmenin kendine giive-
nini arttiran ne olursa olsun, iyi yapilmis siradan islerin ardindan gelen bir basari dahi olsa,
endiseyi azaltmaktadir. Ogretmen insiyatifi ve kendisini organize etme yoluyla neler



basarabilecedi konusunda biling kazanabilir. Bu durumda Ogretmen tek basma bitiin
problemlerinin Ustesinden gelemeye-bilir, fakat kontrol edip bir dizene sokabilecegi
cozimleri gorerek rahatlamasini saglayabilir.

Ogrencilerinin davraniglarini  kontrol etmekte zorluk c¢eken Odgretmenler, 6z
saygilarini kaybetmekten endise duymaktadirlar, Yasadiklan sikinti devam ederken,
onlarin 6z saygilarini da yerle bir eder ve bu durumda birincil gérevlerim yerine getirmekte
basarisiz olmayacaklar! konusunda givene ihtiyac duymaktadirlar. Ogrencilerin,
kendilerini kontrol edebilen 6gretmenlere daha fazla saygi duyduklar inkar edilemez, fakat
okul yonetiminden cekinen oOdgretmenler, sorunlar bastirmak icin asui o6fkeli, hirgin
olabilmektedirler. Ogrenciler (izerinde saygiya dayali bir otorite kurmak cok cabuk
saglanamamaktadir. Ogretmenin bir sanat olduguna Isaret edilmektedir. Biitiin
zanaatkarlar isleri igin saygirun 6nem tasidigini bilmektedirler. Bir dolap ustasi, bir maunu,
cam gibi islemeye kalkismaz. Hic bir basarili terzi ipek Uzerinde ketende oldugu gibi
calismaz Etkili sinif yonetimi sadece basarili tekniklerin kullarulmasma bagli degildir.
Ogrencilerin, onlara yéneltilen pozitif tavirdan kaynaklanan saygisinin da énemi vardir

Bu konuda, odgrencileri tarafindan saygi gosterilen 6gretmenlerle ilgili bazi ilging
kanitlar sunulmustur. Ortaokul o6drencileriyle yapilan sohbetlerde, bu 0Ogrencilerin
kendilerini kontrol edebilen 6gretmenlere saygi duymakla birlikte saygilarini sadece bu
konuda vyetenekli 6gretmenlerle sinirli tutmadiklarn gérilmuUsttr. Ayni zamanda su

O6gretmenlere de saygi duyduklarini belirtmislerdir:
m Kendilerine bagirmayan ve kaba davranmayan,
m Kendilerine "gocuk gibi" davranmayan, ¢ Ayirim yapmayan,
m Sakaci olan,
m Hata yaptigrm itiraf edebilen,
m Kendilerine bir birey olarak adil davranan, " Sikic olmayan,
m Cok siki kurallari olmayan,
m Hava atmayan,

e Gergekgi olmayan standartlarda sessizlik ve uyumluluk olmasi konusunda israr
ederek vakti ziyan etmeyen,

m Makul oldugunda kizginligini uygun bir bigimde ifade edebilen,
e Calismalarini degerlendirirken vicdanh olan,

m Isimlerini 8grenip hatirlayan,

 Ogrencilerin dersini béldigini gérmezden gelmeyen,

m Okul kurallar ihlal edildiginde " devam etmeyen",

m SUrekli olarak sinif faaliyetlerine ve 6grenim 6devlerine katilan,



Ogrencileri kontrol etmekte yasadiklari zorluklarin sayginin yok olmasina sebep
olacagindan endise duyan ogretmenler icin yukaridaki yorumlar gliven vericidir
Gorulmektedir ki bu yorumlan vyapan o&drenciler kontrol etmedeki eksiklikleri ve
ogretinenlerdeki pozitif davranislarn ayirt edebilmektedirler Bu davranislari géstermeyen,
hem de etkili yonetimden yoksun olanlar icin zorluklar' ¢cok daha fazladir ve bu kisiler
o6grencinin sabrina fazla glivenemezler.

B. Meslektaslara Yardim

Ogrencilerin, yaptiklari isin kalitesinden memnun olmalar kadar égretmenlerin de
yeteneklerine deder verildigini hissetmeleri gereklidir. Glasser'in gériisiine gére, etkin
ogretmenlerin eksikliginin sebebi kisisel yetenekten yoksunluk degil 6gretmenlerin iyi
egitilip yonerilememesidir. (Smith, Laslett, 1993:128)

Bu goéris, Bennet'in, Elton Arastirma Komitesi'nin okullarda disiplin konusunda
yaptigi calismayla ilgili agiklamalarina da yansimaktadir:

Tek olarak 6gretmenler veya tek basina okul calisanlari, 6gretmenlerin davranislari ve
egitim becerileri lzerinde énemli farkliiga sebep olabilirler . Bu iyimser varsayimla,
moraller ylikselebilir, fakat sevgisiz bir toplumda ortaya ¢ikan kontrol edilemez problemler
bir siri issiz glicstiz takimi yaratabilir ve okulun olusturmaya emek verdigi davranislar
silinip gider ve bu durum egitimcilerin moralini son derece bozar.

ingiltere'de Elton Raporu (DES, 1989); okullarin, yerel e§itim otoritelerinin ve
yonetim gruplarinin daha az 6gretmenin yaptiklari isle ilgili daha az karamsarliga kapilip,
daha fazla 6gretmenin iyimser bir tutum takindiklari ortanilar yaratma yollari konusunda
onerilerde bulunmaktadir. Bennet'in aciklamalari disiplinin sadece sinifta olanlar seklinde
goérilemeyecedinin, bitin okul hayatini kapsayan ve disaridaki toplumda pek cok
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faktérden etkilenen bir olgu oldugunun altini gizmektedir, Fakat okulun ve Glasser'in
Ust dizey yonetim olarak tarif ettigi seyin en dederli katkisi butiin okula ait bir davranis
politikasi formiile edip gelistirmektir. Asagidaki Elton Raporundan éneriler 6zellikle konuyla
alakalidir:

e Ogretmenler ydneticilerle fikir alisverisinde bulunarak Ogretmenler, veliler ve diger
okul calisanlari tarafindan acikca anlasilan blitiin okulu kapsayan davranis politikalan
gelistirmelidirler.

m Okullar, kurallarini, davranis politikalarini belirleyen ve onlarla mutabik olan

prensiplere dayandirmalidir

m Okullar 6dul ve cezalandirma arasinda saglikh bir denge kurmalidir. Her ikisi de
acikca belirlenmelidir



m Basogretmenler ve 6gretmenler bitlin gruplarin cezalandiriimasini engellemelidir.
m Okul yoneticileri ve 6gretmenler 6grencileri asagilayan cezalardan kaginmalidir.

e Ogretmen ve dgrenciler:

- Taciz isaretlerine karsi tetikte olmali;

- Bu tarz davranislarla kararl bir sekilde ugrasmali;

- Tehlikeye maruz kalan 6grencileri koruyup desteklemeye yonelik, uygun yasaklama
ve sistemlerle desteklenen acik kurallara dayalr énlemler almali;

" Okullar, 6glencileri yeteneklerine gére gruplamak igin sert yénlendirme ve disiplin
cezalar kullanmamalidir.

Bitln okula yonelik davranis politikalar gelistirmek ve bunlar dederlendirip gézden
gecirmek icin isleyis ve yonetmelikler kurmakta gerekli olan ayarlamalar Stone(1990) ve
Smith (1991) tarafindan tartisiimaktadir.

Stone (1990), ne cesit 6grenim veya davranis problemi olursa olsun, bireyin
mifredata fiilen ve akademik anlamda erisim, sosyal ve akademik kaynasma, uygun egitim
ve ilerleme saglamak icin gerektiginde uzman kadro tarafindan rehberlik destegi alma
haklari Gzerine kurulu bir "mevkilendirme" modelini anlatmaktadir. Her okul bu
mevkilendirme alanlan Iginde degisik gelisim diizeylerinde olacagindan, ihtiyaclari
karsilayacak olganizasyon, metotlar ve kaynaklarla ilgili politikalar tasarlamada degisik
baslangi¢ noktalarina sahip olacakta

Smith (1991) davranis politikalari gelistirmeyi, Ulusal MUfredat Konseyinin; okullarin,
planlama slrecindeki dort dizeyin her birinde, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin
ihtiyaclarinin  dikkate alinip alinmadigini  kontrol ederek, ana mifredata nasil
katilabilecekleri konusunda rehberlik yaparken 6nerdigi sisteme benzetmektedir: - Okul
gelisim plani;

m Is diizeni;
m OJrenme ortami;
e Ogretim ihtiyaclari

Davranis politikasi bakimindan gelisim plani organizasyonel dedisiklikler igin
oncelikleri, hedefleri ve kaynaklari belirler. Davranis yonetimi; is dizenlemeleri yerine
olaylar, davraniglar ve acil durumlarla basa ¢ikmak igin sorumluluk yapisi olusturan, okulun
odullendirme ve cezalandirmayla ilgili uygulamalarim tayin eden ve verimliligini kaydedip
dederlendiren disiplin dizeni Gzerine odaklanir'. Bir somaki adim; 6gretmenlere verilecek
sinif yénetimi ile ilgili rehberlik ve onlari harekete gegirip cesaretlendiren bir égrenme
ortaminin saglanmasi olacaktir. Okul davranis politikasi, son olarak da 6grenme ve
davranis zorluklari olan 0Odgrencilerin bireysel ihtiyaclarinin ek destek, rehberlik ve
yonlendirme saglanarak nasil karsilanabilecegini belirlemektedir.



Asadidaki oneriler, daha onceki temalari da bir araya getirerek, kidemli
O0gretmenlerin, meslektaslarina karsi nasil rehber ve yol gosterici roli oynayabilecekleri
konusunda 6nerilerde bulunmaktadirlar

1. Dile Getirilmemis Sorular

Marsh ve Price (1980) bir 6gretmen digerinden yardim istediginde kafasinda bazi dile
getirilmeyen sorular oldugunu belirtmektedir. Rehber 6gretmenlerin sinif yénetimiyle ilgili
tavsiyeleri soruldugunda, asadidaki sorular o6gretmenlerin akillarinda tutmalarini
onermektedirler (akt, Smith, Laslett, 1993:130-143):

Gercekten Dinleyecek misin?

Iyi iletisim etkin dinlemeyle baslar. Problemi olan bir meslektas, basmakalip bir
cevaptan ziyade tarafsiz olarak dinlenmeyi ister. Cok hazir bir cevap, 6gretmenin olayla
ilgili kendi algilamasini bir kenara atma c¢abasi olarak algilanabilir. Martin (1980); ilgi ve
alakanin ifade jestler ve cevap tonu ile gosterildigi yararl dinleme becerilerinin bir 6zetini
vermektedir. Dikkatli sessizlik, goz kontadi kurularak ve anlatimin uygun asamalarinda
basin tasdikleyici hareketiyle desteklenebilir insanlar genellikle "Evet, . Gercekten mi..,
anhiyorum... Eiimm..." seklinde "dinleme sesleriyle" konus
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maya cesaretlendirilirler. Dinleyici anahtar cumleleri tekrar ederek veya yeniden
sOyleyerek konusmacinin dusincelerini takip ettigini gosterir.

Ornegin, "tek bir cocukla harcayacak vaktim yok" climlesi "grup, senin bu cocuga
ihtiyaci olan bireysel ilgiyi veremeyecedin kadar blylUk" sekline donisebilir. Dinleme
safhasi dinleyicinin, konusanin durumun kisa bir 6zetini yapmasiyla sonuglanmahdu. Bu,
her iki tarafin da amaclanan mesajin alinip anlasildiim kontrol etmelerini sadlar. "Sen bu
cocukla ilgili problemler ciktigini dislintyorsun, ginkl senin konunla ilgili ders kitaplariyla
basa cikabilecek kadar iyi okuyamiyor"

Iyi bir dinleyici, baska insanlarin cimlelerini bitirmekten, diisiince gizgisinin varacadi
noktay! tahinin etmekten, midahale etmekten kaginma-lidir.. Tekrar ifadelendirme ve
Ozetleme bu safhada 6§t vermek icin zaman kazanmaktan ziyade hafizaya yardimci olarak
alinmahdir.

Tavsiye, resmi bir rehberlik oturumunda degil de kalabalik bir 6gretmenler odasinda
istendiginde, verilen 6nerileri yerine getirmek goérinduglinden daha zordur.

Yardim istemek yetersizlik anlamina im gelir?

Ogretmenler, sinif ydnetimiyle ilgili tavsiye istemenin kendi agilarindan zayifliklarim
itiraf etme anlamina gelebilecedi( duslnebilirler. Bu distince, talepleri kagamak bir
cevapla gecistirilirse, daha da kuvvetlenebilir. Bu sebeple, rehber 06gretmen



meslektasglariyla empati olusturmalidir. Empa-ti; baska bir insani, onun Iliglerini
anladiginiza ikna edebilmeyi gerektirir (Hanko, 1985). Kendilerini sinif yonetimi konusunda
pratikte mikemmel géren pek cok 6gretmen, olaylar baska bir insanin perspektifinden
gorebilme yetisinden yoksun kaldiklarindan, rehberlik veya danismanlik yar-' duru alma
konusunda basarisiz olmaktadirlar.

Yetenekli bir profesyonel olarak kendi yeterlikleri hakkmda zaten yetersiz ve stpheli
disincelere sahip bir 6gretmene basit ve didaktik cevaplarin yarar olmaz. Cozim
deneyimli bir 6gretmene basit bile gelse, gosteris yapma cabasina girisiimemeli, tavsiye;
meslektaslara saygi gosteren, onlara 3~apmalari gerekeni dikte etmek yerine éneren bir
bicimde ifadelendirilme-lidir. "Bu iki cocugu ayirmay! denedin mi?" "Daha az yetenekli
cocuklara daha basit aktiviteler vermeye ne dersin?" Okuma provasi yapmak benim isime
yaramisti..." vb gibi.

Miidiire soyleyecek misin?

Ogretmenlerin yardim istemekten cekinmelerine sebep olan endisenin baska bir
kaynadi da Ustlerine verimsizlik so6zinln iletilecedi korkusudur. Diger 6gretmenlerin
disiplinle ilgili sorunlarindan seytanca bir zevk alan bazi 6gretmenler olabilir. Sinif yonetimi
teknikleri konusunda rehberlik yapan 06dretmenlerin bu tavirlarda olmamalarn
gerekmektedir.

Bu kadar cok "ego iliskisi" olan bir alanda bir 6gretmen kendisine verilen tavsiyenin
kimse tarafindan duyulmamasini ister. Yoneticiler, bu tir 6zel rahatlik ve ydénlendirmeyi,
o6gretmenin becerisiyle ilgili genel htikiimlerini etkilemeden saglayabileceklerini diistintrler.
Fakat kidemsiz oOdgretim elemanlar arasinda, hi¢ slphesiz haksiz olmakla beraber,
anlasilabilir bir bicimde "muduarle" muhatap olurken sdyledikleri her seyin kaydedilip ken-
dilerine karsi kullanilabilecedi kuskusu vardir.

Bu sebeple rehber 6gretmen; yardimi tamamen sir olmamakla birlikte, geri planda

kalan arabulucu kisi olmahdir.
'Yardim' ek is anlamina mi gelir?

Ogretmenleri yardim istemekten meneden bir baska konu da zaten zor olan bir
goéreve yeni giicliikler katmak istememeleridir. Onerilen ¢éziimler basit degilse, problemleri
ortaya koyma konusunda isteksizlik olacaktir.

Ogretmenler, eer abartili ve zamanlarini ¢ok alacak bir egitim programina
kahlacaklarsa veya uzun bir kitap listesi okumaya zorlanacaklarda, meslektaslarina pek
yardim etmek istemezler, Oncelikle, en azindan problemi olan Ogretmen tekrar
egitiimekten ziyade rahatlatiimay1 beklemektedir. Bu; sorunlu 6grenciyi siniftan almakla
saglanabilir. Tavsiyeler basit, direkt ve pratik olmalidir.

Degisiklik yaratacak bir sey hemen yapilabilir mi?



Bazi problemler, uzun vadeli bir gozim bulunmadan 6nce kayda deder bir arastirma
yapilmasini gerektirir. Fakat yardim isteyen 6gretmene gore, derinlemesine analizin 6nemi
davranistan daha azdir.

Havvisher ve Calhoun (1978) acil "ders dizenlemesi" yle ilgili tavsiyenin yéntem,
zaman, yer ve gruplamaya odaklanmasuu 6nerirler,. Problem, Hkirlerin ifadesiyle ilgiliyse,
O0gretme yontemi vyazdi calismadan c¢ok so6zli calismaya firsat verecek sekilde
degistirilebilir. Alternatif olarak, problem tartisma sirasindaki gtiriltiden kaynaklaniyorsa,
daha cok birey
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sel yazili calisma istemek daha uygun olabilir, Gérevi tamanilamak igin taninan zaman
bazi 6grenciler icin gok kisa veya bitln olarak sinif igin cok uzun olabilir, Calisma hizinin,
dikkati cabuk dagilan 6grencilere sessiz bir kdse veya ayri bir bélim ayirarak belirlenmesi
gerekebilir. Bazi 6grencilerin ikili veya grup olarak galismasi, yalniz calismalarindan daha iyi
olabilir, fakat bu ayarlamalar dikkatli planlama ve sik revizyon gerektirir.

Bu safhada, en iyi basit ¢dzimler yerine bir dizi alternatif yaklasim onerilebilir,
Boylece, tavsiye isteyen 6gretmenleri de karara katma ve segim yapma asamasina dahil
ederek onlarin 6z saygilarini muhafaza etmelerine yardimci olunabilir. Aslinda tavsiyede
bulunan kisinin, tartisma icin, daha fazla bilgi toplayip uygun tavsiyede bulunmaya iligkin
taslak olusturacak bir gindeme ihtiyaci vardir. Asagidaki bes soru ve dort baslik bu
glindemi formile etmeye yardimci olmak igin verilemektedir

2. Sorulmasi Gereken Sorular

Sinif yonetiminde sorun yasayan 6dgretmene rehber 6dgretmen tarafindan cesidi
sorular' sorulmahdir. Boylece rehber 6gretmene sinif atmosferi ve 6gretme performansinda
hizli ilerlemeye sebep olacak, hizl géziimler tasarlamasina yardimci olunabilir. Bu sorulara,
mutlaka 6zenle yaklasilmak ve bltlin olarak ele alindiginda bunlar siniftaki strtlismenin
ana sebeplerini kapsamalidir.

Onlara séyledin mi?

Ogretmen, o6grencilerin kendilerinden ne beklendidini anlayabilecekleri sekilde,
yeterince acik, belirgin ve sik aciklamalarda bulunuyor mu? Yavas 6grenenler 6zellikle
kendilerine sunum metotlari ve problemlerle basa cikmanin yollariyla ilgili hatirlatmalarda
bulunulmasina ihtiyag duyabilirler.

Ogrencinin yapmasi gerekeni reddetmesinden daha énemlisi bu konuda kafasinin
karismis olmasidir, Lovitt'in (1977) belirttigi gibi, gocuklar kendilerinden yapmalarinin
istendigini bildikleri takdirde genelde bunu yerine getirirler. Ders kapsaminin, sunumunun
ve yonergelerin acikliim tartismak, yararli tavsiye edinmede énemli bir ilk adim olabilir.

Onlara gésterdin mi?



Calisma gosterilip, sadece bltlin grupla dedil, zorluk ceken 6grencilerle birlikte,
orneklerin Gizerinden gidildi mi? Bazi 6grencilerin, yénergeler agik dahi olsa, ek yardima
ihtiyaci olacaktir. Genellikle bir teknik veya fikir bir hafta kavranip sonraki hafta unutulabilir
veya yanlis uyarlanabilir. Cocugun; sirasinda ekstra alistirmalar yapmasi, hata yapma
olasiligini arttirabilir.

Bltln beceri dlzeylerinde, calismanin diizenlenme ve sunus sekli i-gin bir model
istenen standartlarin neler oldugunu tayin edip yanhs anlasiimalari engelleyebilir. Istenenin
aclk ve somut bir gosterimi olmadigi slirece pekgok az yeterlikteki 6grenci, 6gretmenin ne
istedigini arGamayacak-tir". Genellikle 6gretmenler, hatanin, itaatsizlikten degil de
yetersizlikten kaynaklandiginin farkina varamazlar, dolayisi ile verilen calismanin ne denli
zor oldugunu tartismak faydali olabilir.

Onlari dinledin mi?

Bu soru iki baglamda ele alinabilir. Dinleme, gocuklari bir 6devle ugrasirken attiklari
adimlar sirasinda "konusurken" dinlemek veya sinifin tamamindan dersin ydnetimiyle ilgili
yorumda bulunmalarini istemeyi kapsayabilir.

Birey dlizeyinde, 6rnedin aritmetikteki problemler 6grenciye tam olarak ne yaptigini
sesli olarak anlattirarak aciga cikarilabilir. Bu sekilde 6grencinin onluklar yerine birimleri
"tasidigini" anlar, ve kararsiz bir cevabin sebebi anlasilabilir. Diger konularda,
"tasarlanmis" cevaplan tartisip iyilestirmek, 6gretmenin yanlis anlama ve algilamalara
kars! bir 6nsezi gelistirmesini saglayarak, "hatali" cevaplarin 6nline gegmis olur.

Planlama ve dersi dederlendirmede 6grenci katilimi ve yorumunu almaya hazir
olmak, odgrenciler tarafindan oldukca takdir edilen agikhdi ortaya koymanin bir yoludur.
Buna girismek ihtiyatli olmayi gerektirir. Ders kapsamiyla ilgili sorular genel degu 6zellikli
olmalidir.

"Su ana kadar ne dlislintyorsun?" seklinde bir sorgulama eski derslerden gelen bilgiyi
de beraberinde getirir. Fakat "Boyle'nin kanununun bagka bir aciklamasini ister misin?"
veya Ikinci dereceden denklemlerle ilgili yeterince érnek var miydi, yoksa daha alistirma
ister misin?""seklinde sorular 6gretmene sunumun oOzellikleri konusunda dederli geri
bildirim saglayabilir (Smith, Laslett, 1993:135).

Onlari ovdiin mii?

Ovgiiniin sik kullaniimasi sinifta olumlu atmosferi destekleyen en gabuk ve etkili
ydntemdir. Ogretmenlerin meslektaslarindan yardim istemele
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rinin sebebi gogu kez negatif bir atmosferin 6grencileriyle aralarindaki iliskiyi bozmus
olmasidir. Boylece 6grenciler kendilerim, nefrete varacak olan huysuzluk ve sevgisizligi
tahrik eden bir sikayet ve elestiri kisir donguisu iginde kistirilmis hissetmektedirler.



Bu durumda bazi 6gretmenler igin bazi 6grencileri 6vecek konular bulmak kolay
degildir. Oncelikle, 6grencilere daha kolay isler verilmesi énerilebilir ki kacinilmaz olarak
basarsirilar ve 6gretmen de onlarl "iyiyken gorsiin ve 6vsin. Bu sayede kotl tepkilerin
yerini 6vgli ve memnuniyetin, tatmin ve kendini begenmeyi arttirdigi merhametli tepkiler

alir.

Basariya yonelik aktiviteler hazrrlamak yetenek isteyen bir istir ve konunun
uygunluguna karar verme ve ders kapsaminin secimi hakkinda fikir ylrlitmeyi gerektirir.

Ogretmen sinif yoneticisi olarak kétld bir imajin var oldugu bir alandan, bilgili bir
uzman olarak given duygusunun var oldugu bir alana tasimasi iyi bir taktiktir. Tavsiye; hep
zayifliklarl aciga cikartmaktan ziyade glicl gelistirmeye yonelik olmalidir.

Ne kadar iyi oldugunun farkina vardin mi?

Meslektaslarin da 6vgiye ihtiyaci vardir. Ogretmenler zotluklaiuu genel basar
baglami icinde gérmeye tesvik edilmelidir. Bir sinifla bir bireyle iliskiler kot gidiyor olsa
bile, islerin iyi gittigi bagska zamanlar ve yerler olacaktir'. O§retmenin daha basarili oldugu
zamanki derslerini ve Iliskilerini incelemesi problemli durumlarla karsilasti§i zaman nasil
davranmasi gerektigine isik tutabilir Bazen parlak 6grencilerle iyi giden dersler, materyalin
okunabilirlik diizeyi cok ylksek oldugundan, daha az basarili 6grencilerle ise yaramayabilir.
Bazi siniflarda herkes bireysel calismayla mesgul edildiginde isler iyi gider, ama herhangi
bir siire icin 6dgrencilerin oturup ders dinlemeleri istendiginde problemler gikar. Ders
kapsaminin hizinda ve gesitliliginde dedisiklik yapmak sorunu gozebilir. Zorluklar genellikle
dersin belli bir boliminde ortaya cikabilir, bu demektir ki dersin o bélimi daha dikkatli
planlanmalidir. Dersler lyi baslayip kéti de bitebilir. Oyleyse farki yaratan nedir? Genellikle
sebep 6gretmenin dersin basini hazirlayip sonunu hazirlamamis olmasidir.

BUtdn bireylerde, belli olaylar tarafindan bozulabilecek uyumluluk dénemleri vardir
Bunlari incelemek, 6gretmene belli disiplin midahalelerinin digerlerinden daha etkili
oldugunu gdsterebilir. Ofretmenler bazi égrencilerle dostluk anlarn yasayamadiklarini
dusinebilirler. Oyleyse, dégretmenler iyi anlastiklari 6grencilere bakip iliskinin basarisina
katkida bu
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lunan unsurlarin ne derece kendi yéntemlerinden kaynaklandigini irdele-melidirler.

Rehberlik problemleri, 6gretmenlerin yanhls yaptiklari konulardan ziyade dogru
yaptiklar hareketleri vurgulayarak, tartisarak, pozitif ve tekrarlanabilir bir deneyim haline

getirir.
C. Birey Olarak Ogrencilerle Uzlasma

Uzlasma, 6grenmenin gerceklestigi gevre sartlarinin gézlenmesi, materyalin kapsami
ve davraniglar sartlandirma olasiliklarinin géz éntine a-Iinmasiyla baslayabilir



Cevre ve sartlar lzerine odaklanma mevcut "6grenim gevresi" nin denetlenmesini
gerektirir. Deneyimli bir 6gretmen kendisine destek verecek yardim noktalarina daha kolay
ulasir ve zorluklarin Ustesinden gelecek degisiklikleri daha kolay yapabilir. Oturulacak
yerlerin diizenlenmesi ilgisizligi azaltmak veya 6gretmenle baglantiyr arttirmak icin tekrar
gozden gecirilip degistirilebilir. Derse baslamadaki gecikmelerden kaginmak igin
materyallerin dagitimi yeniden dizenlenebilir.

Ogretimde, aktivitelerin cogunda, dgrenciler cogunlukla seyirci pozisyonundadir.
Surekli iletisim baskilari, 6gretmenlerin kendi performanslarini objektif olarak gérmelerini
zorlastirir. Uctinci bir katihmci, faydal bir rehberlik yapabilir. Ancak Gictincii bir katilimcinin
varhdi bir dersteki bitlin bireylerin davranislarim degistirebilir,. Daha Ust dizey bir
meslektasin varligi nedeniyle 6gretmen asin sinirli, sinif da normalin disinda yapmacik
olabilir. Mfettis derse girdigi zaman sinifin stres seviyesi buna 6rnek verilebilir.

Diger bir Ogretmenin yardiminin odak noktasi, cok zor olan ders ile basa cikma
sikintisindan kaynaklanan zorluklan tanimlama ve azaltmaya yénelebilir. Ikinci bir
ogretmenin varhdi, 6grencilerle problemler hakkinda, hangi kavranilari anlamasinin ve
hangi metinleri idrak etmesinin zor oldugunu tanimlayarak konusma olasiligim
arttirmalidir.

Ders igerigin tartismasinda kriterler, dersin zorlugu, gesitlilik, alternatifler, tekrar ve
soru stratejileri, zorlugu dederlendirme konular 6n plana ¢ikmalida.

Eder ders icerigindeki degisiklik, durumu iyilestirmezse, bir davranis dedistirme
programina yol acabilir. Son care olarak, cezalandirmanin ciddi rahatsizlik veren
faaliyetlerden caydirmada kullaniimasi distnulebilir. Kidemli bir 6gretmen, bu acidan daha
etkili bir yaptinnmda bulunabilir, An
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cak ceza asamasina gelmeden sinif davranisim degdistirebilecek bir yol bulunmaldir,
(Smith, Laslett, 1993:141)

1. Sinifla Uzlasma

Siniftaki Ogrenciler, problem yaratan dgrencinin bu davranisi kime karsi yaptigina
bakarak davranisi bilingli veya bilingsiz olarak destekleyebilir Genelde, bu tepkKiyi
degistirmeye yeltenmek, davranisi cezalandirarak baski altina almaktan daha etkili ve
kolaydir. Ogrencinin yaptigi disiplinsiz bir davianisi, yasitlarinin begenmesi veya kendisinin
bundan zevk almasi disiplinsizlie verilecek cezalarin en aginm bile hafif kilacak bir
durumdur



Ogretmenin, sinifi; bu problemli égrenciye yardim etmeye nasil tesvik edecegini
gostermesi gereklidir. Bir sinifla karsilikli tartisma yoluyla, 6grencilerin dikkatini hatali
davranislardan ziyade mantikli davramslara yoneltmek faydali olmaktadir. Bu, rahatsizlik
veren kisinin éne alinmasiyla, digerlerinin ona bakarken geriye donmemesi icin yeniden
oturma plani dizenlenerek yapilabilir. Bu ayni zamanda neden bir bireyin, digerlerinin
odullendirilmeden yapacaklarn bir davranisa ulasmak igin farklh muamele gordtglnin
aciklamasi olarak kullanilabilir Ogretmenler, genelde hata yapanlara karsi bu imtiyazli
davranislardan sikayetgilerdir. Diger 6grenciler, genellikle problemi 6grenciye yapilan farkl
muamelenin haksizlik oldugundan sikayet etmezler, zaten diizgliin davranish kisiler olarak
6gretmenin glvenini kazanmis olmanin basli basina bir 6dil oldugunu dastnrler.

Bazi 6gretmenler, 6zellikle sinifla bir bitlin olarak huzur' icinde ders yapilacagindan
endise ediyorlarsa sinifi problemli bireye yardim etmeye tesvik etmek icin daha dolayli
yollar kullanabilirler. Ogrencilerin, dersleri bozan dgrencinin kiskirtici ve rahatsizlik verici
davranislarini géz ardi etmelerini saglamak igin dvgi, hediye veya diger somut Oddller
kullanabilirler

Daha yetenekli ve olgun 6grenciler, sinif yonetimi sirasinda karsilasilan problemlerin
istesinden gelebilmesinde 6§retmene yardim etmeleri ve davranis olarak iyi Ornek
olusturmalari icin 6gretmen yardimcisi olarak gorevlendirilebilir.

2. Ogretmenlerle Uzlasma

Bazen problemlerin cocuklardan ziyade 0ogretmenlerin anlayis eksikliginden,
geredinden vyiksek beklentilerinden veya vyetersiz editimlerinden kaynaklandig
anlasiimaktadir. Bir ¢6ziim yolu da ya rehber 6gretmenden, ya da diger 6gretmenlerden
sinifin akademik ve sosyal yonetimle ilgili iyi bir modelin davranislarina dikkat etmektir Her
yeni 6gretmenin, daha de-

neyirrli meslektaslariyla takim egitimine biraz vakit ayirmasi zorluklari énleyici bir
tedbir olarak goérulebilir.

Sorunun bir veya iki Ogrenciden kaynaklandi§i durumlarda, bu 6grencilerin belli
derslerden cikarilmasi dastnilebilir. Bu, belli bir 6grenme zorlugu saptanmadiysa bir
hataya da neden olabilmektedir ancak genelde iyilestirici olacadi beklentisiyle
yapilmaktadir.. Bazi okullarda belli derslerden cikariimis 6grencilerle ilgilenecek 6zel bir
Unite veya bu konuda sorumluluk verilmis bir 6gretmen bulunabilir Bu anlik bir rahatlama
saglasa da uzaklastirma, uzun vadede ¢ézim dedildir. Oziinde 8gretmenin daha etkili
yontemler gelistirmesine yardimci olmaz.

Problemli 6grenci, 6gretmeniyle yaptigi her dersten sonra kidemli bir 6gretmene
giderek dersin nasil gectigini anlatabilir, bu deneyimli 6dretmene sorun yasayan
meslektasinin sorunlu 6grenciden beklentilerinin gergekci olup olmadigini kontrol edip
cocugun calismalarini ve davranislarini tartisarak diazeltme firsati verir.



Daha once bahsedildigi gibi, daha titizce dizenlenmis hizmet ici egitim
progranilarinin da 6nemli yeri vardir. Ya okul dahilinde, ya da disinda 6gretmenlere, etkili
sinif yonetim deneyimiyle ilgili biigi ve eserleri tartisip, bilgileri kesfetme firsati veren
kurslar dizenlenmelidir. Uygun durumlarda, rehberlik ve 06zel egitim ihtiyaclarindan
sorumlu Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinin bir sonraki basamadi, akademik édiil
getiren kurslarin bir pargasi olan daha derinlemesine kurs ve arastirmalari iceren uzun
kurslar olabilir (Smith, Lasiett, 1993:143).

Dokuzuncu Boliim
iSBiRLiKLI OGRENME GRUPLARININ YONETIMI
A. Isbirlikli Ogrenme

Isbirlikli 6§renme, 6grencilerin gruplar halinde birlikte calisarak ddevler yaptiklari,
birbirlerine yardim ettikleri, sorunlarim c¢ozdikleri, materyallerini paylastiklari ve
tartismalarda yer aldiklari bir dgretim seklidir. isbirlikli égrenme gruplarim kullanan
ogretmenler, bu yontemin, 06drencilerin 06drenmesini ve katihmini arttirdigina
inanmaktadirlar Bircok 6gretmen, ayrica, grup planlamasi, yardimlasmasi ve grupga karar
vermenin vurgulanmasi sonucunda, 6drencilerin, 0Odretmenlerden daha badimsiz
calisabilmelerinden dolayi bu yonteme deder vermektedirler. Boyle 6gretmenler, siniftaki
rollerini 6grencilerin etkinliklerinin yoneticisi olarak degil, bir kilavuz ve destekleyici olarak
tanimlamaktadirlar. Sik yapilan grup calismalari sayesinde, problem ¢ézme becerilerinin ve
sosyal becerilerin artmasi da 6nemli gértlmektedir. Bu 6nemli yasam becerileri 6grencilere
okul iginde ya da disinda karsilastiklar birgok galismada yararlh olmaktadir. Bu bélimde
isbirlikli 6grenme gruplarinin nasil yonetilmesi ve 6gretmene bu konuda hangi becerilerin

gerektigi incelenmektedir.

Isbirlikli 6grenme ilkdgretimden liseye kadar tim diizeylerde, cesitli derslerde
kullanilabilir. Ayrica, gruplar tek ders icin ya da uzun dénemli projeler Icin kullanilabilir. Her
tirld kullanim bicimi, geleneksel ydnetim yéntemlerinde, Ozellikle konusma ve hareket
yontemlerinde degisiklikler gerektirecektir. Buna ek olarak, 6gretmenin aktivitelerin hizini
ayarlama, gézlemleme ve 6grencilere geribildirim verme gibi yonetimsel gérevleri daha
fazla 6nem kazanmaktadir. Isbirligi gruplarini 6grencilere anlatmak da biiyiik dnem tasir ve
dikkat gerektirir. Ogretmenin amaci 6grencilere gruplar halinde calisirken gerekli olacak

becerileri 6gretmek olmahdir.

isbirlikli 6grenim &Jretmenlerinin kullanabilecegdi 6gretim bicimlerinden sadece bir
tanesidir. Ogretmenler derslerde sadece isbirlikli gruplara giivenmemelidirler. Tim sinifa
ders anlatimi, uygulamalar ve tartismalar, konunun 6dgretilmesi ve uygulanmasinda
onemlidir'. Ayrica 6grencilerin bireysel olarak yapacaklar alistirmalar, bireysel 6greniniin
uygulama ile pekistiriimesinde &nemli olmaya devam edecektir. Isbirlikli 8§renme



aktivi-teleri, geleneksel o6gretim vyaklasimlarina c¢ok vyararli destek bir yéntem ko-

numundadir
1. isbirlikli Ogrenme Uzerine Arastirmalar

Onemli bir arastirma, isbirlikli 6renmenin Ogrencilerin basarisi Gizerindeki etkisi ve
kisiler arasi iliskiler ve 6grenmeye katkisi Gzerinde yogunlasmistir (Johnson & Johnson,
1994). Birkag arastirma, isbirlikli 6grenimin, bireysel ya da rekabete dayali sinif 6gretim
yontemleri ile ayni ya da daha ylksek basari dizeylerinde sonug verdigini géstermistir
Motivasyon, tavirlar ve davranislar gibi diger sonuglar' ele alindiginda, isbirlikli 6grenme
gruplarinin daha etkili oldugu gorilmektedir.

Isbirlikli gruplarin en biiyiik yarari, 6grencilerin konuya olan ilgisinin artmasi olarak
gosterilmektedir. Buylk siniflar' veya arka arkaya siralanan siralarda oturma bigimleri ile
kiyaslanirsa, klguk gruplar, katihm, geribildirim ve &grencilerin karsihikh anlam
olusturmalari igin daha fazla firsat saglamaktadir. Grup, 6grencileri pasif bilgi alicilari yerine
aktif katilimcilar olmalari igin tesvik eder. Ayrica, dislik basar gésteren 6grencilerin sinif
arkadaslarinin anlatimlarindan, ylksek basarili 6dgrencilerin de diger 0Odgrencilere
yapacaklari sunumlarn planlamaktan yararlandidi belirtiimektedir. Tim o6grenciler, farkh
gecmislere sahip 6grencilerin oldugu gruplarda, ortak bir hedefe yonelik galisarak kisiler
arasi iletisim becerilerini gelistirirler. Bunlara ek olarak, tim 6grenciler, uyumlu bir gruptan
aldiklari etkileyici destekten faydalanabilirler. Boyle bir destek, basari ve 6grenimde olumlu

normlar yaratmak igin yararl olabuir.

Isbirlikli gruplar 6grenciler icin 6§renmeyi ve diger sonuglari gelistir-se de bu sonuclar
yalnizca gruplarin kullanimi ile elde edilmez. Ornegdin, arashrma, 6grencilerin anlatim
sunma ve alma gibi yardun davranislarinin 6grenci basarisini arttirdigini (Nattiv, 1994;
Webb & Farivar, 1994; VVhicker, Bol, & Nunnery, 1997 den aktaran, Emmer, Evertson,
VVorsham, 2000: 113) gostermis olsa da bu yardimlasma kendiliginden gerceklesmez.
Yardima ihtiyag duyan 6grenciler bunu her zaman isteyemezler ve istediklerinde de her
zaman yardim alamazlar. Yardim edenler de yapici bir diyalog icine girmektense dogru
cevabi ya da ¢6zimu vermekle yerinebilirler Birlikte
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nasil cahlsilacagi anlatilmaz ve geribildirim verilmezse, yliksek basari gdsteren
dgrenciler daha disiik bir anlama diizeyine gegebilirler. Grup etkilesimi fazla ise, grup ak
hvi relerinin daha sik kullanimi olumlu sonuglar dogurur ancak grup etkilesimi dislk ise
sonuclar olumsuz yénde etkilenir. Ornegin, bazi yetersizlikleri olan égrencilerin destekleyici
ve olumlu grup arkadaslarina ihtiyac vardir. Ogretmenlerin grubu olusturacak bireylerin
seciminde, grup davranislarinin 6gretilmesinde ve 6grencilerin grup aktivitelerine basarili
bir sekilde katiiminda tesvik edici rol oynamak igin aktif sekilde gbézlem yapmalar
gerekmektedir.



Bir arastirma, isbirlikli 6grenme gruplarinin daha etkili olabilmesi igin kullanilabilecek
bir dizi strateji belirlenUstir (Slavin, 1991), Bunlar, 6drencilere gruplarda nasll
calisilacaginin Odgretilmesi, ©gretmenin kolaylastirici roliiniin  gdsterilmesi, akademik
aktivitelerin dikkatlice secilip hizlarinin ayarlanmasi ve grup dlzeninde bireysel
sorumluluklarin yani sira karsilikli dayanismanin tesvik edilmesini icerir. Bu ve diger
becerilerin 6nemi; kismen 6gretmenin amagclarina ve grup galismalarinin ne olduguna
bagldir Bazi 6gretmenler, gruplari, 0gretimin temel araci olarak kullanir, akademik
konularin 6gretimi icin hazirladiklari programa, grup calismalarini entegre eder ve projeler
gelistirirler, Diger 6dretmenler, gruplari, bir dersteki 6gretimi desteklemek icin, kisa
alistirma aktivirelerinde kullanirlar.

2. Isbirlikli Ogrenmeyi Destekleyen Faktorler, Stratejiler ve Yontemler

Sinif Dazeni: Gruplar kapsanilr olarak kullanilacaksa, her seferinde 6grencilerin grup
oturma dizenine gegmeleri yerine, sirekli olarak grup dizeninde oturmalari daha yararl
olacaktir. Siniflarda siralar mevcut ise, gézlem yapmayi kolaylastirmak igin, Ogretmenin
aralarinda dolasabilecedi sekilde diizenlenmelidir. Grup masalari mevcut dedilse, gruplari
olusturmak icin siralar bir araya getirilebilir.

Her gruba ihtiyac duyacadi materyalleri vermek bunlar diger 6grencilerden isteme
ihtiyacini ortadan kalduir ve 6grencilerin materyal almak igin gruplarindan ayrilmalarini
diier (Emmer, Evertson, Worsham, 2000: 113). Ulkemizde siniflarin kalabahkhgi ve
materyal sikintilari mevcuttur, yeni dizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Konusma ve Hareket Yoéntemleri: Ogretmenler, genellikle, grup calismalarini
kullanmaya basladiklarinda glriltinin artmasindan sikayet ederler. Bir slire sonra,
glriltinan yaptiklari calisma ile ilgili oldugunu anladiklarinda ise bu duruma alisirlar. Cok

fazla glriltd olmasini 6nlemek
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icin, O6gretmenler bu konuyu siniflariyla konusup o6grencilerin birbirleriyle nasil
iletisimde bulunacaklarini  belirlemelidirler. Ornedin, 6grencilerden diger gruplarin
duyamayacadi sekilde alcak seslerle konusmalar istenebilir. Guraltid artarsa, grubun
dikkaul bir isaretle gekilerek ses makul bir diizeye indir ilebdir.

Ogrenciler gruplar halinde oturtulurlarsa, hareket Oneniii bir sorun olmayacaktir ama
yine de gruplan icinde kalmalarini hatirlatmak yararli olabilir. Materyale ihtiyacglarn
oldugunda hareket etmeleri gerekecedinden, her grupta materyalden sorumlu bir 6grenci
belirlemek ve gerekenleri onun temin etmesini saglamak bu sorunu da ortadan
kaldiracaktir.

Bazi ogretmenler farkli aktiviteler icin gruplar dedistiriler ve bu da gecisler
esnasinda 6grencilerin hareket etmesini gerektirir. Bu gegisler bosa zaman harcatarak bir



sonraki aktivitenin baglamasini glglestirebilir. Etkili bir ydntem, 6grencilere gegisin
basladigini bildirmek, beklentinin ne oldugunu anlatmak ve hazir olmalari igin ne kadar
zamanlari oldugunu soylemektir. ("Hepinizin materyallerinizle birlikte bir dakika icinde
gruplarinizda olmaniz gerekmektedir.") Gegis sirasinda gruplarina gitmeyenleri 6nlemek
icin gézlem yapmaya devam edimelidir ("otuz saniye kaldi, ...on bes saniye, ... Su an
herkes yeni grubunda olmali.") Ayrica, yeni gruplarina geldikleri zaman ne yapmalari
gerektigi de soOylenebilir ("Yerinize oturun ve materyallerinizi -kitap, kadgit, kalem,vb -
masaya birakin/' ya da "Hemen projeniz Gizerinde galismaya baslayin."gibi),

Gruplarin Dikkatini CGekmek icin Kullanilacak Isaretler: Ogrenciler gruplarinda
calisirken ekstra direktifler vermek ya da baska bir aktiviteye veya calismaya gecmek igin
onlari durdurmak gerekebilir. Ayrica, tim sinifa geribildirim vermek, calismanin bazi
kisimlarini dedistirmek ya da ekstra bir konu 6gretmek gerekebilir. Buna ek olarak, guralti
istenmeyen seviyelere ulasarak 6gretmenin midahale etmesini gerektirebilir. Tim bu
durumlar igin 6grencilerin dikkatini cekecek bir isaret kullanilmalidir.

Gruplarm dikkatini cekmek Icin kullanilacak etkili bir isaret d§rencilerin yaptiklar
calismayl bélerek acik bir cevap vermelerini gerektirir. Ornedin, 6§retmen, "Beni
duyabiliyorsaruz parmadinizi kaldirin," diyebilir. Boyle bir isaret, 6grencilerin bir davranis
gdstermelerini bekleyerek yaptiklari aktiviteyi etkili bir sekilde durdurur' ve dikkatlerini
ceker. Sik olarak kullanilan bir bagka isaret tepegézin calistinimasidir. Bu, &zellikle
dgrencilerin gdérmeleri gereken bir bilgi gésterilecedi zaman etkili olur. Ogretmen, ayrica
gecis aninda ondan bire kadar sayarak 6grencilerin hiz kazanmasina
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yardimci olabilir. Ulkemizde 6zellikle devlet okullarinda tepegéz projeksiyon
bulundurulsa da pek kullaniimadigi belirtiimektedir.

Ogrenciler yaptiklar calisma ile cok yogun olarak mesgul dedillerse dikkatleri daha
basit bir sekilde gekilebilir. Kiigiik bir zil galmak ya da "Durun, bakin, dinleyin" gibi basit bir'
s0zll uyar yeterli olacaktir Tek bir isareti stirekli kullanmak yerine 6grencilere birkag isaret
o0gretmek 6gretmene segenek saglar. Devam eden 6grenci ak ti v itelerini bélmemek igin
bilgi ve direktifler daha dnce verilmeli, tahtaya yazilmali ya da tepegdzde gdsterilmelidir.

Grup Icinde Karsihikli Dayanismayi1 Tesvik Etme: Grup calismasi ya da grup
Uyelerinin bireysel performansi diger grup Uyelerinin davranislan ile gelistirildigi zaman
karsilikli dayanisma olusmaktadir. Karsilikli dayanisma, grup performansini ve bireysel
performansi gelistirmenin yani sira, grup bitlinligld saglar' ve 6grenimi destekleyen grup
normlari olusturmaya yardimci olur'. Karsilikli dayanigsma birgok sekilde tesvik edilebilir:

» Odevler ya da projeler, okuma, yazma ve aritmetik gibi daha geleneksel becerilerin
yani sira gizim, verilerin tablolara yerlestirilmesi, bilgisayar kullanimi, sézli sunumlar gibi



cesitli beceri ve vyetenekler gerektirebilir. Bu gesitlilik, daha fazla 6grenciye grup
calisma-sma katkida bulunma firsati verir.

" Her 6grenci, grup calismasinin belirli bir kismina katkida bulunmaktan sorumiu
olabilir. Ornegin, bir grup raporu icin 6grenciler konunun farkli yénlerini arasttrabilirler.

e Her 6grenci, gruptaki diger 6grencilere 6gretmek icin konunun belirli bir kismim
secgebilir. Ya da, dortli bir 6grenci grubunda ikili 6grenciler gruptaki diger ikili igin bilgi
hazirlayabilirler.

m ikili gruplarda 6grenciler digerinin 6grenmesine yardimci olmak icin birbirlerine
alistirma yaptirabilirler.

m Ogretmen, her 6grencinin grubun aktivitesine katkida bulundugundan emin olmak
icin 6grencilere farkl roller (okuyucu, kontrol edici, kayit tutucu ve materyal sorumlusu
gibi) verebilir

m Grup calismalarina (projeler, raporlar, s6zIG sunumlar gibi) bir grup notu verilebilir.

Bireysel Sorumluluk: Grup olmak 6nemlidir, ancak, 6grenciler, ayni zamanda
bireysel olarak 6grenimlerinden sorumlu olmalidirlar Bu, 6grencilerin bir calismay! grup
destegi alan bireyler olarak tamanilamalan beklendigi zaman sorun teskil etmez. Ancak,
grup calis malar inin sonucu olus
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turdugu durumlarda grup sorumlulugunu benimsetmek - 6rnedin, grubun Urettigi
calismaya not vermek - tim isi diger Ogrencilerin yapmasindan memnun olan bazi
dgrenciler icin yeterli olmayabilir. Ornedin, grup notuna ek olarak bireylere de ayr notlar
vermek gerekebilir Grup olarak yapilan bir calismada bireysel sorumlulugu arttirmanin
birkag yolu vardir:

m Her 6Jgrencinin grup calismasinin belirlenmis bir kismini tamanilamalari gerektigini
belirtmek,

m Gruplardan, calismaya her 6grencinin ne kadar katkida bulundugunu gésteren bir
liste teslim etmelerini istemek,

m Grup Uyelerinin katilrmini ve katkilarim 6grencilerin degerlendirmesini saglamak,

» Ogrencilerin bireysel olarak gdzlemlerini not defterlerine yazmalarini isteyip gesitli
zamanlarda bunlar toplayarak not vermek,

m Ogrencilere, grupca yaptiklar calismanin yani sira bireysel calis-malarini - sinifta
tuttuklar notlar dahi olsa - da teslim etmelerini séylemek,

m Ogrencilerin bireysel calismalarini giinliik olarak not etmelerini saglamak,



m Ogrencilere, grup calismasi sinifa sunulurken her égrencinin ¢alismay! anlatmaya
hazir olmasi gerektigini bildirmek. Her 6grencinin sunumun belirli bir kismindan sorumiu
olmasi daha iyi sonuclar dogurabilir,

m Secilmis d6grencilerin grup calismalari hakkinda rapor vermelerini saglamak,
m Ogrencilere grup calismalari hakkinda bir mini-sinav vermek,

Bireysel sorumluluk, ayrica, beklentiler agiklanirken de tesvik edilebilir: Grup
calismasi yapmalarina ragmen, her 6grencinin materyali 6grenmekten sorumlu oldugu
vurgulanabilir. Ogrencilere, grubun her bireyinin 8grenileni anlamasi icin birbirlerine
yardim etmenin ve herkesin katilmasinin 6nemli oldugu sodylenebilir. Son olarak,
ogrencilerin grup calismalar go6zlemlenirken bireysel olarak 6dgrenci kahlirmna dikkat
eduebilir. Eger bazi 6grenciler katilmiyorsa bunun sebebi anlasiimali ve sorun ¢ozilmeye
calisiilmalhidir. (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:113)

Ogrenci Calismalari ve Davranislarinin Gozlemlenmesi: Grup calismalarinin iyi
bir sekilde gdzlemlenmesi ¢ok 6nemlidir ve bu, 6gretmenin I gruplar arasinda gezerek
sinifin geri kalanim da bakiglariyla taramasini

gerektirir. Bir grupla cok fazla zaman harcamamaya dikkat edilmelidir.
Isbirlikli 6grenme Gruplarinin Yénetimi
130

Bunu yapan Odgretmenler siniflarinda olanlarin farkinda olamazlar. Goézlemleme
amaclan, akademik alanlarda, grup becerilerinde ve bireysel davraniglarda bireysel
performans ve gelisimin takip edilmesini igerir

Gruplardaki 6glencilerin calismalarinin takibinin nasil yapilacadi grup aktivitesine
baghdir. Bireysel calismalar kullanildiinda ve grubun Islevi bireysel 6§renimi desteklemek
oldugunda, Odretmen, akademik performansi go6zlemlemek igin gruplar arasinda
dolasabilir, bireysel 6grenci performansini dederlendirebilir ve bireysel galismalari toplayip
kontrol edebilir. Bireysel 6grenimi desteklemek igin gruplardan yararlanmada 6-nemli olan
dgrenciler arasindaki etkilesimdir Ogrencilerin sadece cevap verip arkadaslarinin sorularini
Onemsememeleri yerine birbirlerine ne derece acgiklama ve anlatim sunduklarini
dederlendirmek 6nemlidir. Etkilesimi tesvik etmenin iyi bir yolu 6grencilerden gruptaki
herkesin - sadece bir ya da ikisinin dedil - fikir ya da kavranilar acgiklayabileceklerinden
emin olmalarini istemektir.

Etkili bir gozlem yapma yontemi, 6grencilerin isimlerinin altina grup aktivitelerinde
gosterdikleri performans ve davranislarinin not edilebilecedi bir bosluk bulunan bir not
gizelgesi kullanmaktir. Bu yontem, 6gretmenlerin sadece aktif, gérilebilen 6grenciler degil,
tim ogrenciler hakkinda not tutmasini saglar. Not alman bilgi daha sonra gruplara ya da
bireylere geribildirim vermek ya da performans dederlendirmelerine eklemek igin kulla-
nilabilir. Bu stratejinin haftada bir ya da iki kez kullanimi bile bireyler hakkinda énemli



bilgiler verir ve yapilan diger gézlemleri destekler, Ogrencilerin not cizelgesi kullanirken ne
istendigini bilmeleri, belirlenen davraniglari da gelistirir.

Grup calismalari kullanilirken gézlemin odak noktasi bireysel performansin yani sira
grubun ortak ilerlemesi olur. Ogrencilere ana baslklar, hatirlatmalar saglanir ve ne kadar
zamanlari oldugu sdylenirse 6gretmen gozlem yaparken nelere dikkat etmesi gerektigini
daha iyi bilir ve 06grenciler de kendi kendilerini gtzlemleyebilirler. Gruplardan kendi
gelisimleri, planlan ya da karsilastiklar zorluklar ile ilgili rapor istemek 6gretmene sadece
g6zlem yaparak anlayamayacadi bilgiler de verir.

Go6zlem yaparken grup becerilerine dikkat edilmesi gerekir, Akademik becerilerde
oldugu gibi, odgrenciler isbirlikci davranislari anlama ve kullanmada da farkliliklar
gosterirler. Kontrol listeleri asmak ve 6grencilere 6nemli becerileri 6gretmek icin iyi bir
program hazirlamak o6grencilerin kendi kendilerini g6zlenliemelerine yardimci olacaktir,
ancak, 6gretmen ayrica hangi birey ve gruplarin beklenilene uygun sekilde calistigma da
dikkat etmelidir.

Plll
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Ogretmenler grup calismalarinin tatminkar oldugunu cesitli gdstergelerle anlarlar.
Ogrenciler birbirleriyle calisma hakkinda konusuyorlarsa ve yazma, materyal toplama gibi
calismayi tamanilamak igin gerekli olan davranislar sergiliyorlarsa 6gretmenler davranisin
tatminkar oldugunu kolaylikla anlayabilirler, Og§retmenler ayrica &grencilerin
katilmadiklarim gésteren gdstergelere de dikkat ederler. Ogrencilerin ilgisi bir an igin
dadihyorsa bu gérmezden gelinebilir ama strekli bir hal aliyorsa midahale gerekebilir.
Diger bir gosterge de o6drenciler tarafindan sergilenen duygusalligin dlzeyidir.
Ogretmenler, grup icinde gergin, kizgin ve diismanca davranislar gésteren 6grencileri
tespit etmelidirler. Bu tarz duygusal tepkiler daha biiyiik sorunlara yol acabUecegi icin
erken mudahale gerektirir. (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:118-120).

Gruplara Miidahale: En yaygin midahaleler kolay kullanilabilen, kisa ve basit
olanlardir. Calismadan uzaklasan bireyler ya da gruplar s6zll ya da s6zsiliz uyanlarla tekrar
calismaya dondurdlebilirler. Uygunsuz davranislar sergilemekte 1srarci davranan
O6grencilere bir ya da iki dakikalik kisa bir mola verdirilebiiir, bu tarz hafif miadahaleler ile
davraniglarini dizeltmiyorsa daha uzun bir stre igin disariya génderilebilirler.

Diger o6grenciler kendi grup calismalar ile mesgul olurken bu tarz 6grencilerle
gériusmeler yapilabilir. Gorismeler bir dakika ya da daha kisa slrer ve davranislarini
degistirmeleri yoninde 6grenci ya da gruba geribildirim verilir. Bu yaklasim, alternatif
davraniglar onerdigi igin 6grencileri azarlamaktan daha etkilidir. Kisa goriismeler ayrica
6gretmenin ileri bir tarihe ertelemektense aninda geribildirim vermesine olanak tanir.

Ogretmenler, ayrica grup galismasi bozuldugu zaman gruplarla gériismeler yaparlar.
Ogrencilerin yapici yardim istememeleri ya da vermemeleri, grup hedefine dogru



ilerlemekte basarisiz olmalar ya da Ustesinden gelemeyecekleri bir sorunla karsilasmalari
bu durumlara Ornektir. Bu tarz goriismelerde 6gretmenler rollerini, kolaylastirici ya da
arabulucu olarak tanimlarlar. Ogretmen, sorun icin geribildirim verir ve grubun anlayisinin
dogrulugunu denetler ama 6grenciler, sorunu kendilerinin ¢cbzmesi icin tesvik edilirler.
Cozumu kolaylastirmak icin 6gretmenin kullandigi stratejiler, 6grencilerden sorunu
tanimlayip ¢6zim onerileri sunmalarim isteme, tepki ve yorumlarini sorma ve gruba yeni
bir yaklasim denemeleri icin gagrida bulunmayi igerir. Eger sorun ¢ozlilemezse, 6gretmen
¢6zUm sunabilir ya da grup Uyelerini degistirebilir.

Grup icinde Etkili Calisma Becerileri: Bir grupta etkili bir sekilde calisabilmek igin
o6grencilerin bir dizi grup calisma becerisini bilmeleri gerekmektedir. Bunlar, aktif dinleme,
paylasma ve destekleme gibi sosyal becerile
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ri; akademik calismalarda anlami ileten aciklama becerileri; ve planlama heves ve
inisiyatifini gosterme gibi liderlik becerilerini igerir,

Sosyal Beceriler: Aktif dinleme, digerlerinin s6zliini kesmeden dinleme, digerlerinin
fildrlerini 6zetleyebilme, bu fikirleri slirdirilen tartismaya katma ve grup cgalismasini
tamanilamak icin bunlari yapicl bir sekilde kullanmayi icerir, isbirliginin etkili olmasi igin
materyalleri paylasma ve sirayla s6z alma da gereklidir. Farkliliklar kabul etmeyi,
arkadasca davranmayi ve digerlerini tesvik etmeyi igeren destek verme de diger bir sosyal
beceridir. Sosyal becerileri olmayan 6grenciler isleri kendi bildikleri sekilde yapmak igin
Israrci olabilir, sik olarak tartisma cikarabilir', diger 6grencilerin katkilarim gérmezden

gelebilir, asadilayabilir ya da grup calismasina katilmayabilirler.

Bir grupta calisabilme sosyal becerilere bagldir ve bu ylizden 6gretmenler bunlarin
gelismesine 6nem verirler. Bunu yapmanin bir yolu, 6gretmenin, 6grencilere sene basinda
grup aktivitelerini anlatirken grup calismasi igin gerekli becerileri 6gretmesidir. Sosyal
becerileri gelistirmenin diger bir yolu da 6grencilere bunlari kullanmalarini gerektiren roller
vermektir. Ornedin, bazi égretmenler her égrencinin grup calismasina katilma sansi ve
arkadaslarina olumlu geribildirim veren tesvik edici bir birey olabilmesi igin yardimai olur.

Aciklama Becerileri: Bu beceriler grup calismasinin 6énemli bir parcasidir ve
akademik sonuglanil gelistirilmesinde ©6nemli rol oynarlar. Anlatma becerilerinin
gOstergelerinden biri, sorunu, 6devi ya da amacl aciklayan 06dgrenci yorumlarndir.
Ogrencilerin yorumlari, aym zamanda bir calismayr tamanilamak icin takip edilmesi
gereken adimlan ve bu adimlarin gerekcelerini de tanimlayabilir. Ogrenciler, yapmis
olduklari ya da yapmayi planladiklari bir isi 6zetleyebilirler. E§er grup calismasi sorularin
cevaplandiriimasini iceriyorsa, o6grenciler sorulari cevaplandirirken bu cevaplan nasil
bulduklarim da anlatabilirler



Agiklama becerisinin bir baska énemli kismi da digerlerinden agikla-ma beklemektir,
Bu, Ogrencilerin neleri anlayip neleri anlamadiklarim acgiklayip diger grup Uyelerinden
yardim istemelerini icerebilir. Gruptaki diger 6grencilerin sosyal becerileri zayifsa boyle bir
yardim istemek mimkiin olmaz. Ogretmenler, dgrencileri yardim istemeleri igin tesvik
etmelidirler,

Ogrencilerin konu ile ilgili etkilesim icinde olmalari anlam olusturma asamasi icin
gereklidir, Etkilesim anlamay guglendirir ve 6grenme igin gok énemlidir. Konu hakkindaki
konusmalar etkilesimlerinin dogal bir parcasi olmadigi igin birgok 6grenci bu tarz
davraniglar igin tesvik edilme ihtiyaci duymaktadir Bunu yapmanin birkag¢ yolu vardir
(Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:121-125):

e DOnUsUmlG olarak bir 6grenciye 6zetleme rolli verme,

m Her Odgrencinin bir arkadasina doénip bir sey aciklamasini, daha sonra da bu

ogrencilerin kendilerine anlatilanlar agiklamasini isteme,

m Gruptaki her odgrencinin bir soru yazmasini ve grup Uyelerinin bu sorular
yanitlamasini saglama,

m lyi aciklama ve yardim istemenin nasil yapilmasi gerektigi lizerine bir tartisma

ybnetme,
- Yardim isteme ve agiklama rollerini galistirma,
m OJrencilerin gruplarinin fikirlerini yazip bunlari sinifa sunmalarini isteme,

m Gruplara cevaplandirmalari icin bir soru verip her Ogrenciye diger grup lyelerinin

katkilarini yazmalarim ya da aktarmalarini séyleme

Liderlik Becerileri: Bir grupta 6ne cikip "Bu isi yapmak icin nelere ihtiyacimiz oldugunu
belirleyelim," diyen bir d8grenci bir liderlik becerisini sergilemektedir. istenilen liderlik
becerileri 6n ayak olma, planlama ve hevesli olmayi igerir. Bunlari tamanilamak igin sosyal
becerilerin iyi olmasi ve grubun Gzerinde galistigi konu ile ilgili fikir sahibi olunmasi da
gereklidir. Bircok 6gretmen bu becerilere 6nem verir ve her grupta bu becerileri "dogal"
olarak sergileyen en az bir 6grenci olmasina galisir.

Liderlik becerileri zamanla gelisir ve bu beceriler her 6grencide farkh derecede
bulunur,, Tim 0&drenciler bunlara sahip olmak ya da gelistirmek yolunda ilerleme
kaydedebilirler. Bunun igin, 6gretmen, 6grencilere 6n a-yak olma ve glven kazanma
imkani veren sunucu ya da tartisma lideri rollerini verebilir Ogretmen, ayrica, 6grencilerin,
grubun amacina ulasmasi icin yapmasi gerekenleri planlama, diger grup Uyelerini tesvik
edip destekleme, grup calismasini tamanilamak igin alternatif yollar 6nerme ya da zor bir
galisma igin génulld olma gibi gesitli liderlik davraniglarini da tespit edebilir. Bu davranislar
sinifla paylasiimali ve bu tarz liderlik davraniglari gosteren 6grencilere olumlu geribildirim
verilmelidir. Ozellikle, normal zamanda fark edilemeyen ve bu becerileri gelistirmek igin



tesvike gereksinim duyan sessiz ama yeterli diizeyde olan 6grencilere liderlik becerilerini
gostermeleri icin firsat taninmahdir.
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B. Isbirlikli Ogrenme Gruplarinin Olusturulmasi

Isbirlikli 6§renme gruplarinin kullanilabilmesi icin dikkat edilmesi gereken birkac
nokta bulunmaktadir. Sinif diizeni grup galismasina uygun olmalidir Sonraki yapilacak
calismalarin ilk adimi olarak gruplara verilecek olan ilk galismalara dikkat edilmelidir.
Ogrencilerin birbirleriyle yapici bir sekilde calisabilmeleri ve birbirlerinin 6grenmelerine
yardimci olabilmeleri gerekli oldugu igin gruplarin olusturulmasi da 6nem tasimaktadir Son
olarak, gruplarin etkili bir sekilde calisabilmeleri icin gerekli olan grup becerilerinin nasil
Ogretilecedi planlanmahdir.

1. Sinifin Diizenlenmesi

Gruplar, gbézlemlenmeleri kolay olacak sekilde oturtulmali ve materyaller,
materyalden sorumlu 6grencinin kolaylikla ulasabilecedi bir yerde bulund ur ulmal 1d Ir

Ogrencilere, grup calismasi esnasmda beklenen konusma ve hareketlerin neler
oldugu anlatilmalidir. Ayrica, gerektiginde 6grencilerin dikkatini gekmek icin kullanilacak
olan isaret 6grencilere 6gretilmelidir.

2. Gruplarin Olusturulmasi

ilk olarak dgrencilerin birbirlerinin yaptiklarini kontrol ettikleri ya da bir soru veya
problemi tartistiklari ikili gruplar kullanilabilir Ogrencilerin bu calismalar icin yerlerini
degdistirmeleri gerekmeyecek, aktivite kisa olacak ve 6grencilerin ve 6gretmenin cok fazla
sey yapmasl gerekmeyecektir

Ogrencileri gruplara yerlestirirken bircok égretmen konuda farkli basarn dizeylerine
sahip olan 6grencileri bir araya getirmeye dikkat eder. Dikkat edilen diger bir nokta her
grupta bir lider olmasidir. Ogretmenler, ayrica Iyi gecinemeyen ya da tartisan 6grencileri
bir araya getirmemeye 6zen gosterirler Bu tarz bir 6grenci iyi liderlik 6zelliklerine ve sosyal
becerilere sahip olan bir 6grencinin grubunda calisabilir.

Bazi 6gretmenler calisilacak konuda basari dlizeyleri tamamiyla zit olan 6grencileri de
ayni gruba koymaktan kacinirlar; 6rnedin ¢ok basarili bir 6grenci ile gok dislk basari
gésteren bir dglenciyi ayni gruba yerlestirmezler Ogretmenlerin bunu yapmaktaki amaci
cok basarili 6grencilerin bulundugu gruplarin calisma hizi ve s6zlt ya da yazili iletisimlerinin
dusik basari gosteren Ogrenciler igin uygun olmayabilecedi ve onlar korkutabilecedi,
bunun da geri gekilmelerine ya da galismayl yapmaktan kaginmalarina yol acabilecedi
ihtimalidir. Orta dizeyde basar gosteren 6grencilerden olusan bir grubun disitk basari
gOsteren 6grencileri katilmaya tesvik etme olasiligi daha yuksektir.



Gruplarin ne kadar beraber calismalar gerektigi konusunda kesin kurallar yoktur,
Bazi 6gretmenler grup lyelerini sik olarak degistirirler, gogu ise gruplari daha uzun sireler
bir arada tutmay! tercih eder ama dénem icinde birkac kez gruplan karistirirlar. Bazi
dgretmenler dzel aktiviteler icin Ogrencilerin kendi gruplarim olusturmalarina izin verseler
de bu, uzun sireli gruplar olusturulurken sik kullanilan bir yontem degildir.

Sene basinda, 6gretmen 6grencileri ¢ok iyi tanimadigindan, ilk birkag aktivite igin
ogrencilerin birlikte calismak istedikleri kisileri segmelerine izin verebilir. Bu, hangi
O6grencinin kiminle iyi calistigim goésterecek ve kalici gruplar olustururken ona yardimci
olacaktir. Gruplar olusturulduktan sonra anlasmazlik géstergeleri igin gdézlemlenmelidirler,.
Boyle bir durumda oOncelikle 6grencilerden sorunu ¢ézmeleri istenmelidir. Grup icindeki
sorunlan ¢ozmek icin ogrencilere sorumluluk vermek 6drenme icin bir firsat yaratir.
Ogrenciler grup becerilerini edindikge ve basariyi tattikca anlasmazliklar son bulacaktir.
Sorunlarin bu yolla ¢éztlemedigi durumlarda ise birgcok 6gretmen sorun yaratan 6grencileri
baska bir gruba almayi tercih eder ilerleyen aylarda, bu 6égdrenciler daha fazla isbirligi
yaptiklari zaman onlara yeniden birlikte calisma firsati verilebilir

3. Oncelikle Yapilacak Calismalar

Grup calismalarinda cok fazla deneyimi olmayan o6drencilerin becerilerini karisik
projeler yerine basit galismalarla gelistirmeleri gerekir. Isbirlikli égrenme gruplarinin
gelisiminin dncllerinden olan Holubec (1992 den aktaran Emmer, Evertson, Worsham,
2000:125), grup galismasina baslamak igin bir dizi basit, uygulanmasi kolay aktiviteler
Onermektedir:

Karsilikli ikili calisma: Ogrencilerden bir sey aciklamalar ya da bir problem veya
alistirmanin cevaplarim karsilastirmalari istenir, Ogrenciier deneyim kazandikca bu aktivite
problem ¢dézimd icin de kullanilabilir.

Ikili gruplarda tekrar: Bu aktivite ezberlenmesi gereken materyalleri calistirmak icin
kullanilabilir.

Okuma arkadaslari: Bu aktivitede 6grenciler konuyu birbirlerine okur. Bir siire sonra
ogrencilerden okuduklarim 6zetlemeleri ya da birbirleri icin soru yazmalan istenerek bu
aktivite gelistirilebilir,

Kontrol: Ogrenciler cevaplanim karsilastirirlar ve farkhhklar ortadan kaldirirlar. Her
6grencinin cevabi aciklayabilmesi gerekmektedir.

Isbirlikli Ogrenme Gruplarinin Yénetimi

Tekrar yapan ikili gruplar: Ogrenciler birbirlerine soru sorup cevap vererek birlikte
galisir ve bir sinav ya da s6zlG igin bunu tekrarlarlar.

Grup cgalismasinin temelim olusturmadan calismaya baslamamak 6-nemlidir. Grup
calisma becerilerini basit yéntemlerle anlatmak daha kolay olur Ogrenciler bu ilk
calismalarda basarli olduklari zaman daha karisik grup galismalarina hazir olurlar.



4. Grup Becerilerinin Ogretimi

Ogrencilerin edinmesi gereken temel becerilerin neler olduguna karar verilmelidir.
Bunlar, dinleme, aciklama, yardim isteme ve paylasma becerilerini icerebilir. Ogretime,
digerleriyle isbirligi icinde calismak icin neler gerektigi konusunda bir sinif tartismasi
yaparak baslamak iyi bir ydntemdir. Istenilen grup davranislarinin neler oldugunu gdsteren
posterler hazirlanip sinifa asilabilir.

Ogrencilere, istenilen grup becerileri icin 6rnek ve modellerin yani sira bunlan
deneme ve geribildirim alma firsati da verilmelidir. Bazi 6drencilerin bu becerileri
edinmeleri haftalar sirebilir. Ogretmenin sabirli olmasi gerekmektedir. Istenilen tim grup
becerilerini tekrarlamak yerine onlari tek tek ele alip tartismak, 6grencilerin her birini
deneyip geribildirim almasim saglamak ve ilerleyen haftalarda bir digerine gecmek yararli
olabilir.

5. Grup ve Bireylerin Odiillendirilmesi

Bircok ogrenci grup calismasi yapmaya istekli oldugu icin genellikle grup ya da
bireylerin baska sekillerde Odiillendirilmeleri gerekmez. Ogretmenler bazen dJrencilerin
uygun grup becerileri sergilemelerini tesvik etmek ya da motivasyonu disltk olan
o6grencilerin katilimini arttirmak icin 6ddl kullanmayi yararli bulurlar.

Odullerin asinya kagmadan kullaniimasi 6grencilerin dikkatini énemli davranislara
cekebilir ve bunlari kullanma olasiliklarim arttirabilir. Gruplan édillendirmek ayrica ortak
bir hedefe yonelik uyumlu galismayi ve grubun basarisindan kaynaklanan olumlu etkiyi
glclendirebilir.

6. Tartisma Oturumlan

Tartisma kisimlarini planlarken asadidaki noktalarin g6z oninde bulundurulmasi
gerekmektedir (Cangelosi, 2000:266-273):
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V Tartisma kisimlari igin belirlenen zamanin etkin kullanimi kullanilacak
yonlendirmelerin kullanilacak siregleri agikga iletmesine bagldir Eger 6gretmen bitin

tartismalar igin ayni sireci izlerse, Odrenciler tekrarlanan deneyimlerinden,
yonlendirmeleri detayh olarak incelemeden, otomatik olarak izlemeyi 6grenirler

2. Eder konu belirlenmemis ve tartismanin amaci ani asilmami ssa, 6grencilerin
yaptiklari konusmalarin tartismanin konusundan uzaklasmasi olagandir.

3. Ogrenciler tartismanin bir amaci oldudunu anladiklarinda, tartismanin odaginin
korunmasi ok daha kolaydir. Ogretmen tartismaya uygun ortami yaratmak icin derse giris
aktiviteleri kullandidinda ve tartismanin sonuglari, tartismay! takip eden aktivitelerde
kullarindiginda, tartismanin bir amacinin oldugu 6grenciler tarafindan takdir edilir.



4. Ogrencileri kendi yorumlarini 6gretmene iletmek gibi bir edilimleri vardir.
Ogrencilerin birbirlerinin yizlerini gérecek sekilde ve dégretmenin odak noktasi olamadigi
oturma duzenleri, 6grencileri konusmaya ve birbirlerini dinlemeye tesvik eder.

5. Tartismalarda ufak midahalelerle 6gretmen el hareketleri kullanarak konusmaciya
sesini yukseltmesi ya da yavaslamasi konusunda muidahale edebilir.

6. Ogrencinin yapti§i yorumu kullanarak, égretmenler katilrmi desteklerken, aktif
dinlemeye de modellik ederler

7. Derste Soru Sormakta Onemli Noktalar

Soru sorma suretiyle sinif yonetimini dizenlerken asadidaki noktalar géz 6ninde
bulundurmak gerekmektedir:

1. Ust-seviye soru sorma oturumu (seansi, kismi) yaparken sessiz diisinme siiresi
saglayin. Ezber seansinin tersine, Ust-seviye soru sorma seansi, Ogrencilerin cevap
vermeden 6nce sorular Uzerinde dustinmesini gerektirir,

i 2. Yonelttiginiz sorulara 6grencilerin cevaplarini yazmalarinin en a-

izindan dort tane avantaji vardir, (a) Cevaplarini yazmak igin 6grenciler diisiincelerini
toplamak zorundalardir, bu da ek bir 6§renme deneyimi sunar.(b) Ogrencilere yazmak igin
zaman tanimak, nasi cevap vereceklerini distinmek icin sunulan sessiz za-! man dilimidir,
(c) Ogretmenin dgrencilerin cevaplarini gézden ge-

1
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cirmesine, ve hangilerinin sinifta okunacagina imkan verir (d) Yazili cevaplari sinifa
okumak, sunum yapan 6grencilerin kekelemelerini ve tutukluklarini engeller.

3. Soruyu ydneltmeden 6nce bit 6grenciyi segmek diger 6grencileri soruyu dikkatlice
dinlemelerinden alikoyar.

4. Ogretmenler cabucak bir 8grenciden digerine gecmeli ki, miimkiin oldugunca fazla
dgrenciye s6z hakki verebilsin. Ust seviye sorularda, bazi 6grencilerin cevaplari karmasik
ve Uzerinde detayh tartismay! gerektiriyor olabilir; cevaplar sadece dogru veya yanlis
degildir. Daha ¢ok 6grencinin katilimini saglamak, cevaplari tamamen tartismak ve odak
noktasini korumak icin Ogretmenler 6grencilerin cevaplarini diger 6grencilere soru sormak
igin kullanmalidiriar.

5. Ogrenciler, (a) alakasiz ve birbirinden kopuk konular yerine birbirleriyle baglantili
konular ve ortak bir temaya ya da probleme dayanan sorular m (b) belirgin sorularin oldugu
soru sorma seanslarina daha ¢ok katilmaktadirlar



6. Soru sorma seanslarindan 6nceki 6grenme aktiviteleri odak noktasini belirler. Buna
ek olarak, daha sonraki etkinliklerde sorulan problemlerin g¢bézimlemeleri verilerek
bittiginde, 6grenciler soru sorma seanslarina katilmanin énemini kavrarlar.

Bagimsiz calisma oturumlariyla ilgili dikkat edilmesi gereken noktalar asagida yer
almaktadu:

Bunlari g6z o6ninde bulundurarak, oOdgrencileri bagimsiz calisma kisimlarindan
hoslanmalarini saglamak mimkin olmaktadir.

1. Oncelikle 6grencilere yapacaklari isi acik bir sekilde belirtmek gerekir Boylelikle
bagimsiz calisma oturumlarinda gorilebilecek o-lan 6drencilerin ne yapacaklari ile ilgili
sorularinin ve yonergelerin tekrarlanmasini istemelerinin éniine gecmek mimkun olur

2. Tum o6dgrencilere etkili yardim saglayabilmek icin, tek bir 6grenciyle cok fazla
zaman harcamaktan kaginmak gerekir. Yeterli sekilde okuyablien 6grenciler igin, agsamalar
belirlemek uygun olur. Bu 0drencilere yardimci olmak igin ne yapmalar gerektigi
konusunda onlara danisilmasi iyi bir yoldur. Okuyamayan 6grenciler igin, bagimsiz calisma
seanslari tamamiyle basit olmalidir. Mesela alistirmanin tamanilanmasi igin (¢ asama
gerekiyorsa, 6gretmen Uc¢ ayn kisa bagimsiz calisma oturumu diizenlemelidir.
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3 Alistirmanin veya 6devin erken bitirilmesini ve 6grencilerin hig birsey yapmadan
digerlerini beklemelerini 6nlemek igin bagimsiz calisma seanslarim siralamak gerekir.
Boylece esnek baslangic ve bitis zamanh badimsiz calisma aktiviteleri bu calismalar takip
e-debilir.

4 Yardim Istemesi icin birtakim davranislar (sorusu olan sorabilir; énce diistin, dene,
soma sor gibi) belirlemek gerekir, bu 6grencilerin bekleme slrelerini azaltirken, konu

Uzerine odaklanma sirelerini arttirr.
8. Odev Vermekte Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Diger 6grenme aktivitelerirlin tersine, okul 6devleri genel olarak 6grencilerin zaman
ayirmalarini gerektirir.. Bazi 6grencilerin yaninda ddevleri konusunda onlari destekleyen
arine babalari vardir. Ama arine babalarin édev konusundaki yardimlari evdeki atmosfere,
odgrencilerin yaslarina ve bircok diger faktorlere gére degisir (Cangelosi, 2000: 20-22).
Odevler genellikle Ogrencilerin (1) Odev igin verilen yénlendirmeleri anlamalarini (2) okul
disinda 6dev icin zaman ayirmalarini (3) 6devi yaparken dikkat daditici etmenlerin
engellemelerine izin vermemelerini ve (4) belirlenen glinde 6devi sinifta rapor halinde

sunmalarim gerektirir.

Bircok 6gretmen égrencilerin Odevlerini tamanilamalarim imkansiz bulmaktadir ve
artik 6grencilerin 6dev yapmalarim beklememektedirler. Fakat pek cok akademik konu igin
O6devler 6grencilere sakin diisinme ders calisma, pratik yapma ve sorun ¢ézme olanaklari



saglayan 6grenme aktivi-tesinin elestirel bir bigimidir. Sinifin kalabalik ortami 6grencilerin
bilissel 6grenme (yaratici ve ¢éztimleyici olma gibi) amaclarina ulasmalari igin gerekli olan
yodunlasma ve rahatsiz edilmeden diisinme ortanilarina uygun degildir Ogrencilere
ddevleri yaptirtmak icin, bu yardim alinmadan yapilan Ogrenme faaliyetlerinde onlara
olumlu destek verildiginden O§retmenin emin olmasi gerekmektedir

Ulkemizde son vyillarda performans édevi veya proje adi altinda evde yapilmaya
yonelik 6dev verilmekte, amag aile Uyeleriyle birlikte 6grenme deneyimini paylasmak
olarak belirtiimektedir Ancak uygulamada durum, Ogrencinin 6§renmesine dedil kopya
cekmesine ortam hazirlar duruma déniismistiir. Odevi aile veya aile cevresi yapmakta, en
iyi o6deve, kimin vyaptigina bakmaksizin 6gretmen en ylksek notu vermekte ve
sergilenmektedir. Bu defa 6devini kendisi yapan 6grenci dislk not ile cezalandirnlmaktadir
Her sinifta alinan notlar bir Gst 6grenim kurumuna giriste 6lglit olarak kullanildigindan

veliler 6devleri konunun uzmanlarina 6rnedin ev, fab
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rika maketi yapmakta mimarlara, fen projesinde Ogretim uyelerine, doktorlara,
kompozisyon projesinde yazarlara, resim projesinde ressanilara ya hatir yoluyla ya da
Ucret vererek ddevleri yaptirmakta ve gocuklarinin yliksek not almasim saglamaktadirlar
Iyi niyetle baslayan bir Ogrenme stratejisi, dzellikle blyiik sehirlerde not almak icin her yol
mubah sekline donusmektedir. EgJitimsiz ve yoksul aile gocuklari gerek materyal satin
alma, gerekse cevresinde uzman kisi olmamasindan dolay! kendi basina yaptigi projeden
disik not alabilmekte ve bu durum firsat esitligini olumsuz yonde etkilemektedir
Ogretmenlerin ¢ogunun bu uygulamaya mesleki rekabet yiliziinden géz yumduklar
bildirilmektedir.

Onuncu Boliim
DiSIPLIN VE OKULDA SIDDETI ONLEME KONUSUNDA
OGRETMENLERIN GOREVLERI

Iyi bir sinif yénetiminin gerceklesebilmesi icin temelde disiplinin saglanmis olmasi
gerekmektedir. Ayrica stres ve panikten uzak sakin bir ortamin saglanmis olmasi 6nemli
yararlar saglamaktadir. Bu bolimin amaci sinifta disiplini saglamak ve siddeti 6nlemek
konusunda yapilmasi gerekenlerin ele alinmasidir. Ogretmenler, en iyi hazirlanmis ve
sunulmus, belirtilen tim stratejilerin uygulandigi derslerde bile rahatsiz edici tavrinda
Israrci olan 6grencilerle karsilasabilirler. Bu égrencilerden bazilari uyum problemi yasiyor
olabilir. Bu gibi 0drencilere ders veren o6gretmenler bunlarin neden sorunlu gibi
davrandiklarini, isbirligi yerme problem yaratmayi neden tercih ettiklerini sorgulamaya ve
geleneksel ydntemleri nasil degistirebilecekleri hakkinda disiinmeye baslarlar. Ogretmen



sinifin huzurunu bozan 6grenciyle bire bir "sessiz konusmaya" karar verebilir. Asadida
"sessiz konusma" hakkinda bilgi verilmektedir (Smith, Laslett, 1993:45-48)

A. Danisma Diyaloglari

"Sessiz konusma", Wolfgang ve Glickman' in (1986) tanimladigi danisma
yaklasimlarina dogru hareketi saglar. Disiplin Problemlerini C6zme isimli kitaplarinda sorun
yaratan 6grencinin rahatsiz edici hareketleriyle ilgili tartismada 6gretmene yol gosterici
olan yazarlardan Gordon (1974), Harris (1969), Raths, Harmin ve Simnon(1980),
Glasser(1975) ve Dreikurs ve Casell(1972) vyararlanmiglardir, (Akt Smith, Laslett,
1993:45-48)

Bu noktada 6gretmenin rahatsizlik yaratan 6grencinin tavri hakkinda kiminle
konusacagina karar vermesi ve ne yapmaya niyetli oldugu énemli-

dir. Okulun rehberlik hizmetini 6gretmenin yapmasi dogru dedildir, sorunlu 6grenciye
rehber danisman uzmanhdinda yaklasmasi dogru dedildir. Ancak sorunlu o6grencilerin
dersine giren diger 6gretmenlerle isbirligi yapip fikirlerine basvurmak iyi bir yoldur. Aslinda,
yapmak istedigi dodal hizmetlerdeki is arkadaslarina ne yapacagini styleyecek ve
gerektiginde onlarin fikirlerini almak icin danisacaktir.

Bu durumda olan bir 6gretmenin olasi disilincesi su sekilde olabilir: Yapmak istedigi
rahatsizlik yaratan 6drencinin sorununu kimseye iletmeden c¢dzebilmektir. Ogrencinin
rahatsizlik yaratmasi onun dersinde olmakta, dersi nasil bozdugunu ve bu gibi durumlarda
ne oldugunu o bilmektedir. Bu 6Jrenci ile iyi gegcinemese de etkilesimler sonucu 6grenci ile
arasinda bir takim iliski gelistiren 6dgretmen bunun siniftaki diger o6dgrencilerle olan
iletisimlerinden farkh oldugunun farkindadir Ogretmen, sorun yaratan égrenci ile iligkisini
duzelttiginde 6grencinin de kendine gekidlzen verecedine inanmaktadir. Meslektaslarinin
o6grencinin derslerin neredeyse tiiminde problem yaratici bir kisi olarak tanimlamalarina
karsin, 6gretmen gozlemledigi kadariyla 6grencinin o kadar da sert ve yaklasilamaz olmadi-
gini distinmektedir,

Ogretmenin isin farkinda olmasi 6nemlidir. Danismanin, tartismanin ve belli
stratejilerin uygun olmadi§i bazi bireyler vardir. Ogretmen istedigi kadar cabalasin
O6dgrenciden istenmeyen hareketleri degistirecedine dair herhangi bir sinyal olmadiginda
0gretmenin gabalari bosuna olmaktadir. Bazi 6drenciler istenmeyen harekete, 6gretmenin
tlim caydirma gabalarina ag-men, israrcidirlar Onlar igin bunu yapmak bir 6dildir. Cezaya
bas vuran 6gretmenlerle samini bir iligkileri olmadigindan cezaya karsi duyarsizdirlar.
Baskalarinin onlar hakkinda ne distundigt onemli dedildir, ayni zamanda huzursuzluk
yaratici hareketlerle kendilerini "havall" olarak gdérmektedirler. Okulun onlar hakkindaki
olumsuz dederlendirmelerine agiktirlar ve bunu katlanmalar gereken bir ceza olarak gorur,
zamanlarini farkh rahatsiz etme yollari bularak gegirirler. Bu tip bireylerin tavirlarindaki
degisiklik icin VVolfgang ve Glickman'in kitaplarinda yer verdikleri Dobson(1970) m
ogretmenlerin dikkat etmeleri igin sundugu stratejilerin de bulundugu dogrudan ¢6zim



metodlari en iyi alternatifitir. Onemli olan, hangi metodun hangisinden daha iyi oldugu
degil, hangi tip aracinin hangi tip birey igin kullanilmasi gerektigidir. Ogretmenler araciyi
uygularken bu ise gontlilden katilmadikca aracinin basarili olmasi s6z konusu degildir.

Var olan durumda o6dgretmenin danis ma-tartisma stratejisini  uygulamasi
gerekmektedir. Tecriibeli bir danisman olmadidi acik olsa da yardimci olacak belli becerilere
sahiptir. Ogrencilerle konusmanin Onemli oldugunu,
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onlarla nasil konusmasi gerektigini ve tartismayi nasil yoénlendirmesi gerektigini
bilmektedir. Bireylerin yalan soyledigine, utandigina veya rahatsiz olduguna dair ipuclarini
yakalayamaz Bireylerin konusurken samimi ya da ciddi olduklarirm anlamaya yonelik
tecribesi vardir. Okul diinyasi hakkinda yeterli bilgisi vardir. Bunlar danismada 6gretmenin
sahip olmasi gereken tim beceriler ve bilgiler olmasa da bunlara sahip olmak 6gretmene
blylk 6lgide yardimci olur

Ogretmenin uygulamayla ilgili karar vermesi gereken konu danisma tartismalarinin
yapilacagi zamanlamadir. Ogretmen ilk etapta dégrencinin rahatsizlik verici hareketlerine
daha fazla katlanamayacadini, dlizelecedine inandigini ve bunun icinde ona yardim
edecedini aciklamasi gerekmektedir Burada insiyatif 6gretmendedir, 6grenciyle ciddi ama
olumlu olan bir konusma ortami yaratir. Bircok degisimin uygulanmasi, ek gorevler,
toplanti ve katilimlarin zorunlu olmasindan dolayi égretmenler yogundurlar. Ogretmen
O6grenciyle gériismesini ders saatleri disinda yaparsa baska sorunlar' dogacaktir, bunlardan
biri ailelerin gocuklarinin okuldan gec gikmasi hakkinda bilgilendir ilmesidir.

Diger bir olumsuz durum da bu tip bir programi 6grencinin bir cesit ceza olarak
algilama olastididir. Eder bu tip bir program 6dgrenciyi 6dillendirici goriliyorsa karsi
cikmalar da etkilerini kaybetmektedir. Ogretmenin diger meslektaslaryla fikirbirligi icinde,
hem 6grencinin hem de Ogretmenin o dersin kacirilmasindan rahatsizlik duymayacagi bir
saatte gorismesi de olasidir. Eger 6grenci diger derslerde de sorunsa bu s6z konusu 6gret-
men igin de gekici bir teklif olabilir Tartisma igin zaman ayirma zor olsa da 6gretmenin
kendisi ve meslektaslar tarafindan 6ncelik taninmasiyla bunlarin Ustesinden gelinebilir

1. Diyaloglarin Gelistirilmesi

Ogretmen tartismanin amacim acikca belirtebilmelidir, amac, 6drencinin siniftaki
davranislarim dedistirmesidir; fakat tartismalarda islendigi gibi hedeflere gerekli dnem
verilmezse, amac gercede yénelik olamayacaktir. Oretmenin amaci géz 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir. Bu yolda temel adim, hem 6grencinin hem de 6gretmenin
hatirlayabilecedi rahatsizlik verici hareketlerden en az birini dlzeltici hareketin
uygulanmasidir. Bu dogrultuda Redl (1959), Gordon (1974), Jones (1984), Dreikurs ve
Cassell (1972) ve Glasse (1969) tarafindan yapilmis olan Onerilere ihtiyaci olacaktir (Akt
Smith, Laslett, 1993: 48-49). Hafizalarda kalmis olayin analizinde, bu 6gretmenin dikkatini



verdigi odak noktasinin 6grencinin su anki durumu oldugunu vurgulamaktadir. Boylesi bir
olayl 6grenciye sunarken 6gretmen
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6grenciyi savunmaya ve 6zir dilemeye itecek ciddi boyutta elestirilerden kaginmalidir
dozu ayarlayamazsa konusma, Ogretmenin ulasmak istedigi noktaya ulasmasini
engelleyecektir. Halbuki acgik bir dille 6grenciye yaptigi hareketin ne kadar yanlis oldugu ve
bunun kendisi de dahil dier 6Jrencileri nasil etkilediginin izah edilmesi olasi bagka bir
yanhsli§i da engelleyecektir. Ogretmen konuyu fazla bulandirmadan, égrenciye rahatsiz
edici olaylarda asil kaybedenin kendisi oldugunu, davranis degisikliginde ise asil karh
cikanin kendisi olacagim belirtmelidir. Ogretmen, dgrencinin davranis bozukluguyla ilgili
dzurleriyle alakadar olmadigim acikca belli ederken bunlardan da faydalanabilir Ornegin
O0grenci "tepe gbzu kapatmak benim fikrim dedildi, Ali 6nerdi" der ise bu 6gretmene "kapi
acicl sorular "diye adlandirdidi firsati tanir. Ogretmen, "Sence niye Ali sana bunu yapmani
onerdi?" diye sorabilir ve "Digmeye yakin oldugum igin." gibi yorumlari g6z ardi eder.
Sorusunu "neden sen?" diye tekrarlar. Burada 6gretmenin niyeti 6grencilerin dikkatini,
arkadaslarinin bu hareketi Ali'nin kendi gibi 6grencilerin bedenisini kazanmak icin yapmis
olma olasih§inda toplamaktir ve bu éneri kesfedilmelidir. Ogrenci 6zir dilemeyebilir ama
"ders sikiciyd" diyebilir. Bu da 6gretmene 0Odgrencilerin  sinifin  gergek
ortarmmn-6grenmenin her zaman ilging ve edlenceli olamayacadi bilincine varmasini
saglayabilir. (Ayni zamanda béylesi bir 6ziir', Ogretmene sinif performansini gelistirip
gelistiremeyecedini dislindlrir). Bu tartismada dider bir sinif gercekligi ortaya cikar o da
sinifta dider oOgrencilerin 6grenmeye istekli olduklari ve baska bir 6grencinin bunu
engellemeye hakki olmadigidir.

Ogretmenin "Neden tepegdzii kapattin?" sorusu 6grenci cok tamdik "Bilmiyorum"
cevabim vermesiyle bekledigi derecede faydali olmaz. Odretmen su sdzlerle devam
edebilir: "Saninm sen 6dretmenlerinle béylesi catismalari seviyorsun gegen yil biyoloji
dersinde olam hatirliyor musun? Senden siphe edilmedidi icin sanslisin Bu tip bir yaklasim,
o0gretmenin istenilmeyen hareketin kabul edilemez oldugunu kendi dislinceleriyle be-

lirtmesidir.

Boylesi olasi dedisimlerin oldugu tartismalarda, 6gretmen asagidaki hususlari aklinda
tutarsa hata yapma olasihgi oldukga az olur

m Tartismalar dederlidir ve 06gretmenin tartismanin her asamasina katiimasi

gerekmektedir
m Tartismalarda 6gretmen 6grenciler ve okul icin kaygilarini dile getirmelidir
e Sesinin tonundan kaygisi anlasiimalidir.

e OJretmen tartismalar 6grencinin mantikli katiiminin saglanildidi bir firsat olarak
gérmelidir
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Ogrenciler 6gretmenin farketmeyecegdini diisiinerek yaptiklari hareketlerin gérilecegi
ve 6gretmenin bunlari dedistirebilecek bir glicte oldugunun farkinda olmahdir,

m Ogretmen 6grencilerin sinif kurallar ma uydugunu gdzlemlerse, é§renciler bu
kurallan kictimseyip, carpittiginda uyarma ve dogrusunu hatirlatmasi daha fazla kabul
gorar .

s Odgrencilerden yapilan yanls hareketin sebep oldudu zorluklarin {stesinden
gelmeleri igin ¢c6zim beklerken kendi de bir kaynak vazifesi gérerek onlara uygun stratejiyi
secmelerinde yardimci o-lur

Strateji kabul edildiginde 6grencilerin katilimiyla sorumluluk dagitimi yapilir.. Ayni
zamanda diger o6gretmenlere stratejilerinin ne oldudgunu dile getirir ve gerekli yer ve
zamanda onlarin yardimini da saglar. Aym sekilde siniftaki diger bireylerde yanlis hareketin
dizeltiimesinde kisiler; stratejinin ne oldugu hakkinda bilgilendirilmelidirler (Smith,
Laslett, 1993: 48-52),

Ogretmenin Kendi Roliniin Farkinda Olmasi: Tartismalar yoluna girdiginde,
o6grencinin siniftan degil okul disindan kaynaklanan olaylari ve sorunlarim da 6gretmenin
cbzimlemesi icin onun bilgisine sunar. Bu sorunlar 6dgrencinin ailesi veya gecmis
tecribeleriyle ilgili olabilir. Burada 6gretmen roliniln disina giktidi igin veya anlamasi veya
dederlendirmesi zor ve karmasik bir olayla karsi karsiya olabileceginden cok dikkatli
davranmalidir .Tartismalarda tamamen danisman rolini Ustlenmemelidir. Ogrenci
tarafindan sunulan probleme tecriibesi ve elindeki malzemelerle yardim etmekte yetersiz
kalabilir Ogretmen 6grencinin ailevi veya gecmis ile ilgili problemlerini ortaya cikarirken,
kendini derinliklerde bulacak ve bu da amacina ulasmada engel olusturacaktir, Bu amag
odgrencinin tavir dedisikligi gostermesi ile sinirlidir ve bunu gergeklestirmeye calisirken
bildiklerine ve yonetebileceklerine bagl olmaya 6zen goéstermelidir

Bununla beraber 6grenci kisisel hayati hakkinda paylasimda bulunmak istediginde
o0gretmen 0Ogrenciyi kabaca reddedemez. Burada yapmasi gereken en uygun hareket,
kendisinin aktarilan durumla ilgili ne derecede yardimci olabilecedini belirtmesidir,
Oncelikle 6grenci ile kendi bilgisi disindaki konuyla ilgili ortak ¢6ziim bulamamalarinin
sebeplerini tartisabilir. Tartismalarda bu konular glindeme gelmeden 6nce 6grenciye, 6zel
hayati ile ilgilenmedidi izlenimini vermeden, karsi giiven hissini uyandirmasi yerinde olur.
Daha soma 6drenciyle tartismalarimn sinif ortami ile kisith oldugundan, isterse, ona sinif
disi problemleriyle glivenle konusacadi bir kisi bulmayi énerir
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Boylesi bir cevabi vermeye tamamiyla hakki vardir- Ogretmenler profesyonellik
tabanlarinin Gzerinde saglam dimdik ayakta kalmalidirlar. Bu tabani, cocuklarla ilgilenen
diger profesyonellerle baglantilariyla, ve baska insanlarin ig dlinyalar hakkinda okuyarak,



tartisarak, bilerek ve anlayarak daha etkili hale getirirler. Ancak bu durum sadece amator
olarak uygulanabilecek becerileri ortaya koymaya calismaktan farklidir.

Ancak 6grenci ailesinden kaynaklanan kendini rahatsiz eden olaylan 6gretmenine
aktarmasa da, ogretmen dederli bir kesifte bulunmustur: 6grenciyi anlayabilmesinde
yardimci olacak dzelliklerin farkina varmasina ortam hazirlamayi. Ogretmenin, 6égrencinin
evinde katlanmasi gereken gesitli zorluklarin oldugunu bilmesi 6grenciye karsi tavrim da
etkiler. Ogrenciye verdigi sdzi tutmak icin bu konularla ilgili kimseye danismamali-dir.
Ancak tavsiye ile ona baska bir yerden yardim bulacagindan bahseder, bu 6grenci géziinde
dederini arttinr Bu tartismanin olumlu sonucu; &6grencinin, Ogretmeninin kisisel
sorunlarinin ¢oziminde glivenle yaklasabilecedi bir kisi oldugunun farkina varmasidir. Bu
tip ailevi problemleri olan 6glenciler, sirlarini saklayacagini garanti eden bir kisi olmadikca
sirlarim aciklamakta oldukca tereddit yasarlar. Bu durumda, 6gretmen 6grenciye gliven
asilamahdir.

Ogretmenin 6grenci davraniglaryla ilgili en iyi bilgileri toplama yolu dogrudan
gozlemdir Sinif kurallari ve slreclerinin 6dgrenciye aciklanmasi 6grencinin kendinden
beklenen davranislarin farkinda olmasini saglar (A-taman, 2001:190)

2. Diyaloglarin Faydalan

Tartismalarin hem 6gretmene hem de d§renciye faydasi vardir. Ogrenci bilinmeyen
bir kesifte bulunur. Derslerini siklikla bozdugu 6gretmenin ona olan ilgisinde artma olmus
beklemedigi hatta hak etmedigine inandidi bir ilgi ile karsilasmistir. Onunla konusmalarinda
ogretmeninin 6grenciye akilli ve mantikli bir bireymisgesine saygiyla davrandigmi fark
etmistir. Kendi hakkinda algilamasi boyle degildir. Okul hayati boyunca aptal olmasi ya da
aptalca hareketleri ve bir bas belasi olarak tammlanmis ve bu konudaki kendi hakkindaki
olumsuz dislinceleri tam anlamiyla dogrulamistir. Tartismalarda ortaya cikan sonug kendi
o6zdederlendirmesi ile de celismektedir. Bireysel imaji gelismeye baslamis ve artik kendini
iyi hissetmeye baslamistir. (Smith, Laslett, 1993: 52)

Ogretmeninin, tartismalarda ¢ézimi 6grenciye baglayan "Hareketlerinin
degistirebilmek icin ne yapabilecedini dlislinlyorsun? Bunun igin bir' plan distindiin ma ?"

gibi sorularla fikrini sormasi onun igin yeni bir tecri
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bedir. Bu soruya "Anlasma yaparsak bir daha dersi bozmayacagima s6éz veriyorum"
gibi anlasma nitelidi tasiyan bir cevap da verilebilir. Ogretmenin burada yapmak Istedigi
Ogrencinin de rizasinin alindi§i ve uygulanmaya konulan bir 'Davranis Anlas masi'dir.
Ogrencinin davramsi degismis, ve dgretmenin sunmus oldugu dersleri daha ilging ve
distindtiginden daha tatminkar bulmaya baslamistir. Her gegen gilin daha fazla gelisme
gbstermis bu da onun kendine olan gliveninin kuvvetlendirmistir

Ayni zamanda istediginde, problemi ailesinin yardimi ile de yenebilecedi ihtimali
oldugunun farkina vardirrimistir. Babasinin evde nasil davrandigindan séz edene kadar



bunu hep katlanilmasi gereken bir durum olarak gormektedir. Simdi durumun bundan
ibaret olmadigim, gevresinde yardimci olabilecek kisilerin oldugunu anlamistir. Hepsi g6z
oninde bulunduruldugunda tartismalarin faydali oldugu gorilmektedir.

Tartismanin égretmen icin de faydalan vardir. Bunlardan ilki 6grencilerde gozlenilen
davranis ve performans dedisikligidir Ogrenci davranisini dedistirdiginde 6gretmenin
rahatsizlidi ve ona karsi kizginligi da kaybolur!. Diger 6grencilerin ondan rahatsiz olacaklari
veya onu taklit edebilecekleri endisesi de yok olur. Daha 6nceden var olan, hel derste
rahatsizlik veren, onu Gzen belirli bir olayla bas edebilmesine iliskin endiseden eser kalma-
mistir

Ogrencinin davranis degisikliginin étesinde, 6gretmen icin baska kisisel kazanclar da
vardir. Ogretmen, 6grencisiyle tartismalarinda dederli tecriibeler edinerek profesyonel
becerilerini de genisletme olanadina sahip olmustur Onunla bir kag tartismay! basarili
sekilde idare edebilmesi ve bunlarl basarili bir sonuca ulastirabilmenin hazzina erismistir.
insanlar hakkinda bilgisinin artmasi, 6grencilerin evinde yasadiklar zorluklari bilmesi ve
aralarinda kurulan olumlu iliski sayesinde ne zaman ihtiyaci olursa 6grencinin ¢d6ziim icin
ona basvuracagina emin olmasi 6gretmende ayri bir doyum yaratmaktadir, (Smith, Laslett,
1993: 53)

3. Sinifta Ogrenciyle Kavga

Genel olarak d6gretmenlerin eder 6nlenebil i yorsa, 6grencilerle sinif 6nliinde kavga
etmesi veya sert tartismasinin onliine gecgmeleri akilhicadir, ama bazen bunun
yapillamayacadi durumlar, ve bu ylzlesmenin faydali olabilecedgi kosullar vardir
Ogretmen,drnedin, kendisiyle alakasi olmayan bir krizde yardim icin bir meslektasi
tarafindan caginldidinda yiizlesmenin 6niine gecemez. Ofkeli 6drenci ona ydnelip
dgrencilerle basladi§i tartismaya d6gretmenle devam edebilir. Ogretmenin, bir 6grencinin
kiskirtici veya budalaca davraiuslarina artik tahammil etmemeye karar verdigi kosullar
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da olabilir, veya digerlerini slirekli rahatsiz ve taciz eden bir 6grenciye hak ettigi seyi
buldugunu gosterecektir. Sert tartisma bu durumda s6z konusu gocuda, tanik olan diger
O6grencilere ve 6gretmenin sinif yonetimine faydali olacaktir Fakat 6gretmeni karar almada
yonlendirmesi gereken 6nemli seyler vardir Eger ylizlesmenin faydali olacagina inaniyorsa,
idare edebileceginden emin olmalidir Bir kez baslayinca, égrenci savunmaci ve kiskirtici
olmaya devam ederse ve her sey daha da kétlye gidip 6grenci kendisine fiziksel olarak
meydan okursa durumu idare edebileceginden emin olmalidir. Bir kez baslayinca,
yuzlesmeler, cok hizli ve tahmin digi gelisir, bu ylzden bir kriz durumu yaratip soma onun
kontrolden c¢iktigim fark edip 6grenci dismanligi ve 6gretmen karsit dismanhdi 6rnegdi
olarak kontrol edilemez bir duruma dénitstigini gérmek asagdilayicl ve itibar bozucudur.

Bazi 6dretmenler ya gerginlik ya da deneyimsizlikten amacglamadiklari ve idare
edemeyecekleri, ne kendilerine, ne s6z konusu 6grenciye, ne de ona tanik olanlara bir



yarari olmayan ylizlesmelere girisme hatasinda bulunurlar. Bazi 6gretmenler uygun durum
gOzetmeksizin ylzlesme arayisin-dadirlar. Bunlar, hic de 6vgliye deder seyler dedildir.

4. Kavgayi Engelleme

Ogretmen 6grenciyle kavga etmeyi nasil engelleyebileceginin yollarini disiiniirken,
o6grencinin dengesini bozanin ne oldugunu da distinmek gerekir. Bunlar 6gretmenlerin
kontrol edemeyecedi durumlardir, okula gelmeyen bir meslektasinin yerine derse girmek
dgretmem sinirli bir duruma sokabilir Ogretmen ders bos gecmesin diisiincesiyle gelmeyen
arkadasinin yerine onun sinifina girdiginde su gibi zorluklar yasanir: Ogretmen 6§lencileri
tanimamaktadir ve 6grencilerin ders materyallerine yabancidir. Bu durumun en talihsiz
yonul, idaresi zor o6grencilerin bu dedisime adapte olma zorlugu cekmeleridir. Aym
zamanda, asil 6gretmenlerinin gelmemesinden ve hoslarina giden bir aktiviteyi kagiriyor
olmalarindan dolayi hayal kirikh§ina ugrayan Ogrenciler de olabilir.

Bu kosullarda ders dolduran 6gretmen, zor duriimlarin olusmasini engellemek icin
dgrencilere sinih neden aldigim, onlarin olagan progranilarini Ozlediklerinin farkinda
oldugunu agiklamalidir Simhn gogu bu engellenemez dedisiklie Uzllmeyecektir, fakat
tzulecek bir iki kisi varsa bodylesi bir baslangig onlarin kizginhk ve hayalkirikliklarim azaltir.
Her kosulda, sinifin dengesi bozulmaktaysa, 6gretmen beklenmedik degisiklikle basa
cilkamayan 6drencilerle iletisiminde dikkatli olmahdir.

Olagan dizenleri degistiginde calismalar zarar goren sadece Ogrenciler degildir.
Ogretmenler de hayal kirikh§ina ugrayip sinirlenebilirler, ve
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ogretmenler kabul edilemez davranislara katlanmada basarisiz ve daha az hazirhksiz
olabilirler. Bu tir negatif olaylar genellikle ylzlesmeyi tetikleyen gegmisteki olaylardir.
Endiseli ve gergin 6gretmenlerin 6Jgrencilerle iletisim sekli, kendileri farkinda olmasa da
sinifin dengesini bozacak bir hale gelebilir,

Sinifin diizenini bozarak catisma olasiligim arttiran sadece 6nline gecilemeyen olaylar
veya uygunsuz Ogretmen davranislarni degdildir. Belli 6drenciler bu sekilde olumsuz
davranma egilimindedir ve asin dlzeyde ilgi isteyen davranislar sergilemeleri
Ozelliklerinden dolayl taninmiglardir Aralarinda duygusal ve davranigsal zorluklari olan
ogrencileri; sinifin kurallarina uyan 6grenciler, dersi engellemeyen ve pek popiiler olmayan
"kurban" olarak adlandirilabilecek 6drenciler vardir (Smith, Laslett, 1993: 54).

B. Siddet-Onleyici Progranilarin Etkililigi

Okulda siddeti 6nlemek igin pek gok hizmetigi egitim progranilari uygulanmaktadir.
Johnson ve Johnson (1994: 64) siddet 6nlemeye iliskin énlemlerin progranilardan gogunun
ise yaramamasmin nedenleri ile ilgili dort nokta saptamistir,

1. Bircok programin hedefi iyi belilenmemistir. Oncelikle, bircok insanin farkl
nedenlerden dolayi siddete yoneldigini goz ardi ederek, pekcok program, dedisik siddet



olaylarini ve insanlar bir araya getirmektedir. Ikinci olarak, cok az program ciddi siddet
olaylarinin biyik gogunlugunu isleyen gocuklar ve gengler lzerinde odaklanmaktadir,
Ornegin, sehir merkezindeki okullarda ABD de yapilan calismalarda égrencilerin % 5'rnden
azi okullardaki siddet olaylarinin 1/3 'inden fazlasina karismistir.

2. Progranilar materyaller sunmakta fakat uygulamayla ilgilenmemektedir Bircok
program sunlari varsaymaktadir: (a) siddet olaylarina iliskin birkag, saatUk egitim
programi, 6grenciler icin yararh olabilir, (b) programi ylrite-bilmeleri igin birkag saatlik
egitim, o6gretmenlere yararli olabilir, (c) programin kalitesini koruyabilmek igin ek
calismalara gerek yoktur. Bir baska deyisle, siddet olaylarina iliskin progranilar okullarda
dgretmen ve Ogrenci Gizerine odaklanmakta birebir yapilacak rehberligi goz ardi etmektedir
ve bu nedenle basarili uygulanmamaktadirlar.

3. Siddet-énleyici progranilarin bilesenleri sokakta isleyen yéntemlerle okulda gecerli
olanlan kanistirmaktadir. Sokaklardaki karmasa genelde kaba tavir, statld icin yarisma,
uyusturucuya erisim, para elde etme amacl gete faaliyetleri igerir ve bireylerin birbirleriyle
kisa slreli etkilesimleri vardir. Diger yandan okul, ortak calismak, kaynaklarin paylasmak,
karar vermek ve problem ¢ézmeyi iceren, 6grencilerin birbirleriyle uzun sireli iliskiler kur-

dudgu paylasimci bir ortamdir. Her iki ortamda da farkli sorun ¢ézme yontemlerine
ihtiyag duyulur. Sokaktaki ¢6zim vyollari okullara tasirrm amalidir ve tabii ki okul
yontemlerini sokakta kullanmak hem ylzeysel hem de tehlikeli olabilir..

4, Bircok program ¢ocugu siddete iten sosijal nedenlerin etkileri konusunda gercekgi
degildir. Sokak davranislarim etkileyen sosyal normlari degistirmek, aileler, komsular, kitle
iletisim araclari, isverenler, saglik memurlari, okullar ve hikimeti de kapsayan genis
tabanli bir calisma gerektirir. Okullarin her bir cocuk icin saghk bakimlarini, konaklama ve
yiyecedi, ebeveyin sevgisini ve gelecede iliskin umutlarini sirdiirmeyi saglayacak ortam ve
kaynaklari yoktur. Egitimciler zararli madde, kesici, delici aletlerin satisindan elde edilen
rant kavgasim dedistiremez ya da okuldan eve, evden okula ylrimenin veya servis
araglarinin tehlikesini aza indirgeyemezler. Clnkd okullarin, okul disinda cgocuklar ve
gengler arasindaki siddeti azaltmada yapabilecegdi seyler gok kisithdir.

Ulkemizde son yillarda sinifta disiplin ve ydnetim sorununun dnem kazanmasinin
temelinde hizl toplumsal dedisme yatmaktadir. Aile yapisindaki cocuk vyetistirme
anlayisindaki ve ekonomik yapidaki degisiklikler' cocuklarin davranisini da etkilemektedir..
Bu nedenle 6gretmenlerin de dedisen kosullara ve 6grenci 6zelliklerine gére kendilerini
degistirmeleri gerekmektedir (Erden, 2001: 66).

C. Catisma Cézme ve Miifredatta Yeniden Yapilanma

Basarilh progranilarin ilham kaynadi "edebiyat" olabilir. Bu baglamda 6nemli bir
¢bzim, catisma ¢d6zme ve vyeniden vyapillanma tekniklerini okul mifredatlarina
yerlestirmektir. "Catismalar"i inkar etmek ya da onlardan kagmak yerine, 6gretim araglari
olarak dogal sekilde olusan "gatismalari" kullanmak daha dogru olacaktir.



Siddeti engelleme, catismay! engellemek demek dedildir. Bazi gatismalarin olumlu
sonuglari olabilir (Johnson & Johnson, 1991, 1992). Catismalar, basariyl, 6grenme igin
motivasyonu, yiksek-diizey sonuca varmayi, uzun sireli hafizayi, saglkli sosyal ve bilissel
gelismeyi ve odrencilerin o-kuldan aldiklar zevki artirabilir. Ayni zamanda bir sorun
durumunda cabuk toparlanmayi saglayabilir ve bireyin ne tir bir degisime ihtiyaci oldugunu
acikhda kavusturabilir.

Korkulmasi gereken sey cgatismanin olmasi degil, yikici bir sekle dontsmesidir.
Catismayi yok saymak, inkat etmek, bastirmaya calismak okullarda siddetin olusmasina
blylk katki yapar. Catismanin olumlu sonuglari
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da asikar oldugu icin, okullarin yapmasi gereken sey 6grencilere yapici bir sekilde
"catisma"yla nasil basa cikacaklarim 8gretmektir Iyi catisma ¢6zme progranilari 6grencileri
degistirmekten daha fazlasini hedefler. Okul gevresini siddet icermeyen bir 6grenme
toplumuna dénustirmeye calrsir.

"Ogrenciler arasi catisma" iki ana nedenden kaynaklanmaktadir; is-birlikcilik ve
rekabetcilik (Deutsch, 1973; Johnson & Johnson, 1989). Rekabetci baglamda; 6glenciler
rakiplerinin kaybetmesine kendilerinin ise kazanmasina ¢abalarlar. En iyiyi sergileyen bir
kag kisi 6dult kazanir. Bu baglamda, yarisan 6grenciler genelde birbirlerinin durumlarim,
motivasyonlarim yanhs anlarlar, birbirleriyle iletisimde bulunmak istemezler, birbirlerinden
siphelenirler ve durumu sadece kendi bakis agilarindan gértrler

Isbirlikcilik baglaminda ise "gatismalar" yapicl bir sekilde ¢dziime kavusturulur.
Ogrencilerin, birbirlerinin durumlari ve motivasyonlari hakkinda net fikirleri vardir, dogru
ve tam olarak Iletisimde bulunurlar, birbirlerine glivenirler ve catismalari dogal sorunlar
olarak goérirler Isbirli§i yapan dgrencilerin uzun sireli etkilesimleri vardir ve enerjilerini
hedeflerini basarmak ve iyi is iliskilerini devam ettirmek igin harcarlar.

Okul deneyimleri bireyci ve rekabetci oldugu slirece, 6grenciler catismalarla yapici bir
sekilde basa gikmayi 6grenemezler. Bu baglamda yapici gatisma micadele teknikleri etkisiz
kalir ve hatta bu, teknikleri kullanan 6grencileri patlama dlizeyine bile getirebilir Bunun
yerine okullar isbirlikli bir gatisma ydnetimi yaratmak igin gaba sarf etmelidir. Bu, isbirlikli
bir 6grenme tutumunun hakim oldugu durumlarda cok daha kolaydir (Johnson & Johnson,
1989; Johnson et al. 1993).

Ogrencilere catismalarin olumlu sonugclar olabilecedini géstermek i-cin okullar
akademik karsitliklari glnlik 6drenme durumlarinin bir pargasi haline getirmelidirler.
Catismanin olmadigi bir durumda bilissel mi, sosyal mi yoksa ahlaki gelismenin mi olacadi
aclk dedildir Akademik karsitlik bir 6grencinin dislincesinin, bilgisinin, gikarimlarinin,
kuranilarinin bir diger 6grenci ile 6rtismedigi ve bu iki 6grencinin bir anlasmaya varmaya
calistigi durumlarda ortaya gikar Qohnson & Johnson, 1992).



Ornegin dgretmenler éJrencilere dorder kisilik ikili gruplara bélinmiis 8§renme
gruplari ile ortak calisma yapilmasini hedefleyebilir Ekip olan giftlerden biri konu lizerinde
bir 6n calisma yaparken dider cift sonuc calismasi ile ilgilenir. Her grup diger grubun
dislincesinin gecerliligini krrmak icin ikna edici bir sunum (tez bildirimi, tezin mantigi ve
sonucu da iceren) yapar. Daha soma her Iki gift karsilasirlar ve her bir taraf kendi karsi
dusincelerini sunar Agik oturumla Ogrenciler karsi distnceleri glritmeye calisir, ayni
zamanda karsi gruba da kendi disincelerini kabul ettirmeye
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cabalarlar. Bir sonraki asama, her iki grubun da karsit disincelerinin tekrandir. Son
olarak, durum her iki bakis acisindan da ortaya konulduktan sonra, 6grenciler "en iyi
savunulan fikir"le ilgili bir ortak karara varirlar.

Gecen 25 yilda, akademik bir konuda Odrencilerin taraftar veya karsit olmalari
konusunu irdeleyen pek cok calisma yapimistir Isbirlikli 8§renme gibi akademik taraftarlik
ve karsithk da 6grenci basarisini, elestirel dlistinmeyi, ylksek diizeyde sonug cikarmayi,
6grenme icin motivasyonu, bakis acisi edinmeyi ve daha bircok egitimsel sonuclari olumlu
yonde gelistirmektedir.

1. Catismalari Cozmek Igin Yontemler

Ogretmenlerin siddet yanlisi cetelesme egilimi olan édrencilerle ugrasirken yapici
olmalari énerilmektedir. Ogretmenler: (Cangelosi, 2000: 71)

m Odrencilerin isimlerini bilmelidir. Bazi 6grenciler bitin gini i-simlerini hig
duymadan gegirirler. Ogrencileri isimleriyle cadirmak, 6grencilerin okul ortamina

baglanmasina yardimci olur.

m Odrencilerin birbirleriyle ortak calismalarina imkan verecek isbirlikgi 6§renme
stratejileri  kullanilmalidir. Bu, 0Odgrencilerin birbirleriyle, klicuk gruplarla olumlu,
destekleyici iliskiler icine girmelerini ve olumlu ikili iliskiler kurmalarim saglar.

m KulUpler kurulmahdir. Kullpler 6grencilerin 6gretmenlerle geleneksel ve korkutucu
olmayan bir sekilde iliskiler kurmasina olanak tanir. Bu ayni zamanda birbirlerini birer insan
olarak (sadece bir 6gretmen ya da 6grenci olarak degil) tanimalarina imkan saglar.

m Sinif disinda 8grenci ile resmi konusulmamalidir Ogle yemegi zamaninda ya da
tenefuslerde 6grencilerle bir bag ve iyi iliskiler kurmak igin zaman ayirmak gerekir. Bu
etkilesim, 6gretmenin 6grencileri bir karsilik beklemeden kosulsuz (sinif igi basariya ve sinif

kurallara uyma durumuna bakmaksizin sadece insan olarak) kabul etmesini saglayacaktir,

Ayrica odrenciler karsilarinda basvuracaklari bir yetiskin olmadigi zaman,
arkadaslarina yoénelirler. Ogrenciler 6gretmenlerin onlar icin gerektiginde hazir
bulunacagim bildikleri zaman, 6gretmene glivenecek ve hatla okulda getelesme, kopya
cekme girisimleri ile ilgili bilgi bile vereceklerdir?.



Dogal olarak Ogretmenlerin bireysel gabalari okul capindaki cete faaliyetlerini
engelleme progranilariyla tutarli ve bunlarn destekleyici bir yapida olmalidir Mesela,
okuldaki bitlin duvar yazilarim 6grencinin silmesini
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6zendirmek 6grencinin bir daha duvara yazi yazmasini engelleyebilir. Ki-hk-kiyafet
konusunda 6grencilerin tepki verecedi sertlikten uzak durulmahdir Asiri kah kilik-kiyafet
uygulamalarn Ogrenciyi bazen kural disi hareket etmeye ydnlendirebilir. Ozellikle ergenlik
déneminde drs gorlintsin 6drenciler igin cok 6nemli oldugu ve genel moda edilimlerine
uymaya daha yatkin olduklar g6z éninde bulundurulmahdir. Okul bitin okul Gyeleri igin
kural disi hareketten kacis yeri olmaldir.

Egitimciler, cete faaliyetlerinde bulunan 6grencilerin davranislarini ancak okul sinirlari
icinde, gbzetim altinda olduklari zaman kontrol altinda tutabilmektedirler, Henlz birer gete
Uyesi olmayan genglerin (guvenlik, gug, rol, statt, maddi gikar ve gelenek gibi nedenlerden
dolayl) cetelerin igine girmesi ihtimali azaltilabilir. Yeniden yapilandirilmis okullarla,
Brendtro ve Long (1995)'un onerdigi glven ve sevgi dolu bir ortam sunulmasiyla,
ogrencilerin bazi temel ihtiyaglarina cevap verilebilecedi sonucuna ulasiimaktadir.

2. Siniflari Kontrol Altina Almak icin Yontemler

Kurallar gibi rutin slrecler de 6drencilerin belirli davranislarda bulunmasini
ongortrler. Fakat kurallarin tersine, rutin bir siireg, uygun olan davranis icin genel bir
prensip 6n gormez, tek bir faaliyet icin gecerliligini korur'. Sinif ici kurallar mutlaka
yazilmali ve sinifta sergilenmelidir fakat rutin sliregler genellikle uygulanarak égrenilir ve
yazili bir formatta sergilenmeyi gerektirmez. Rutin siliregler, 6grencilerin devingen islemler
ve 6grenme faaliyetleri ile mesgul olduklari dizenlerdir.

Kibarlik ve Nezaket: Gorgl gereklidir, clink(i 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki
kibar etkilesimler isbirligine acik bir sinif ortaminin korunmasina katkida bulunur; koéti
hisler nezaketsizligin sonucglarndir Fakat hangi davranisin kibar hangisinin olmadigina nasil
karar' vereceksiniz? Her hallkarda o6drencileriniz farkli kultlrlerden ve altyapilardan
gelmektedir. Binanin iginde sapka giymek kimisi icin kaba bir davranisken, kimisi Icin
normal bir davranistir. Bir yaklasim, kibarlik ve nezaketi baskalarinin haklarini ve
diisiincelerini dikkate alarak yapilmis davranislar olarak tanimlamaktir Iyi huylar gésteren;
kaltirlG, kibar anlamina gelen bu sbdzcik, sadece bir tek grubun yerine, herkesin
dusinceliligi Gzerine odaklanir (Cangelosi, 2000: 157-161). Kibar ve nazik yaklasim bile
karmasik sinif ortanilarinda bazi zorluklara yol acabilir.

Fiziksel Siddet: Cocuklarin, disinmeden uygulanan ya da ciddi fiziksel travmalara
yol acabilen dayaktan korunmasi gerektigi fikrine herkes, en azindan goriniste,
katilmaktadir. Pekgok arastirmaci, her tirlt dayadin, 6grencinin uzun vadeli saghdinda ve
okulun egitim ortaminda yarattigi etkilerden 6tiri zararl oldugunu savunmaktadir. Dili ve
Haberman (1995: 71) asadidaki tartismalari yapmaktadir (Akt Cangelosi, 2000:162):



Ogretmenlik, hizmet verilen insanlari dévmenin hdlé yasal oldudu tek meslek. Dokuz
llke dayaga izin veriyor Yirmi (¢ (lke kesin olarak yasakliyor; pekcok yerel okul
ybénetmeligi de, hepsi olmasa da, uygulamada yasakliyor. Arastirma-lar gésteriyor ki
dayak, 6zellikle siiistimal edilmis ya da ihmal edilmis ¢cocuklara zarar vermektedir.

Ogretmenin Hak ve Sinirlan: Oretmen dayadi andiran herhangi bir davranista
bulunmaktan dolayi yasal sorunlarla karsilasabilir. Bazen de dayadin neden kullaniimadigi
aciklamasi gerekebilir, Ders disi davraniglarla ilgilenirken, profesyonel bir 6gretmen olarak
hak ve sorumluluklarin sinirlan konusunda mantikli olmak gerekmektedir. Tabii ki bu haklar
ve sorumluluklar bir okul boélgesinden digerine gore dedisebilir. Maalesef, okullardaki
durumlardan kaynaklanan yasal uygulamalardan korunmak icin kullanilabilecek iyi bir yol
bulunmamaktadir. Okul bdlgesi kurallarinin ve prensiplerinin bilincinde olmak, harekete
gecmeden Once, olay lzerinde duslintlmesini saglayabilir.

Disiplin problemleriyle ilgilenirken meslegdinin gerekliliklerini yerine getiren ve
otoritesinin sinirlarini zorlamayan 6gretmenler igin yasal islemlerde genellikle
bulunulmamaktadir. Zor bir durumla ugrasmaya baslamadan 6nce okul yoneticilerinden,
danismanlardan ve profesyonel kurumlardan ne tip yardimlar alinabilecegi arastiriimaldir.
Ornegin, bir égrencinin belirlenen bir gorevi yerine getirene kadar sinifa alinmamasi
o6gretmenin bir hakki olup olmadiginin 6grenilmesi gerekir Ders yili baglamadan o6nce,
mudur ile bu konularda bir goris birligine varilmasi gerekmektedir. (Cangelosi, 2000: 318)

Seceneklerin Bilinmesi ve Yerinde Kullaniimasi: Ug bilindik ciimle 6gretmene yardimci
olabilir, "Kendinizi kdseye sikistirmayin", "Kullanmaya hazir olmadiginz siirece silahinizi
cekmeyin" ve "Son kozunuza kadar bekleyin". Otoritenizin sinirlarini bilin ve onlar
bitirmeyin. Mesela, bir 6grenciye "ya hemen dizgin otur ya da sinifin disina ¢ik" denirse,
bu 6gretmenin otoritesinin kapsaminda uygun gorinebilir ancak eder 6grenci hemen
oturmazsa, bir karar verme durumunda kalinabilir. Gergekten de olaylarin bu boyuta
gelmesini, oturmazsa hemen dersten gikarmayi 6gretmen istemis midir? Seceneklerini
kullanmadan o0Once kidemli 06gretmenlere veya rehber danismana basvurmak
gerekmektedir.
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Kendini ve Ogrencileri Tanimak: Ogrenciler (zerinde uygulanan yéntemleri
kullanmanin altinda yatan nedenleri didzenli olarak kontol etmek gereklidir Ders digi
konularla neden bu sekildeki ¢6zim yollarina bas vurmaktasiniz? Cézim konusunda bir
planiniz var mi? Belirli bir problemin ¢ézimiine ne kadar zaman ayirabiliyorsunuz? Ders disi
davraniglarla basarili sekilde basa gikmak igin yukaridaki sorulara diirlst cevaplar vere-
bilmek gerekir. Belirli kosullar altindaki baz ders disi davranislarda, 6nceliklerin neler
oldugu ¢6zum igin ne kadar enerji ve zaman ayrilabileceginin belirlenmesi gerekir. Her
defasinda, basa ¢rkmaya hazir olmadiginiz bir dgrenci sorunu oldugunu fark ederek
"Ogretme Siire¢ Modeli"nin ilk asamasini uygulamak gerekmektedir.



Ogrencileriniz arasindaki kisisel farkliliklara acik olmak gerekir. Bir 6Jrencide ise
yarayan ders disi davranis ¢ozimu bir digeri igin yikici olabilir. Tanidiginiz 6grencilerde
kullanabileceginiz fikirler bulana kadar iyi tanimadiginiz 6grencilerle bas etmek icin yeni
fikirler bulmaktan kaginmak gerekir. Diger taraftan, bir c6ziim yolundan bitiin 6grencilerde
her zaman ise yaramadigi bahanesiyle vazgecmemek uygun olur.

Ogretmen kendini ve dgrencilerini daha iyi tanidikca, ders disi davranislarla daha
kararli, duyarli ve esnek olarak basa cikabilme becerisi artar.

D. Kopya Cekmenin Nedenleri

Ogrenciler bir sinavin kurallarini, diger tiirlii dogru cevaplayamaya-caklari sorulara
dodru cevaplar vermek igin, ihlal ederek bu sinavin gegerliligine zarar vermektedir. Diger
bir deyisle, kopya cekmek ahlak disi ve hos olmayan bir davranis olarak gercek olmayan ve
yanlis yonlendirici smav sonuclarina neden olmaktadir.

Kopya cekmek, ilkogretimde ve lisede ne kadar yaygin? Kopya cekmeyi iceren ve
icermeyen sinav davranislarinin orani arastirmadan arastirmaya dedismektedir. Ama
kopyanin yayginligini konu alan arastirmalarin gogu (genelde kendini rapor etme teknigiyle
bazilariysa dogrudan gézlemle) kopyanin yaygin oldujunu géstermektedir. Ornedin,
Schab'in arastirmalarn (1990) géstermektedir ki lise 6grencilerinin Ggte ikisi (kimlikleri gizli
tutularak) sinavda kopya cektiklerini itiraf etmektedir. Evans ve Craig (1990) orta okul
o6gretmenlerinin yarisinin, orta okul 6grencilerinin %61'inin, lise 6gretmenlerinin % 70'inin,
lise 6grencilerinin % 71'inin kopyayi ciddi bir problem olarak gérdtiglni saptamistir. Kopya
tim seviyelerde go6zlemlenmis sadece seviyeyle birlikte oraninin arttigi goéralmustir
(Brandes, 1986).

Eder oOdrenciler, 6gretmenlerinin gercekten ne 6grendiklerini dederlendirdigine
inanabilselerdi kopyaya cok daha zor yonelirlerdi. Neden o halde pekgok 6grenci kopya
cekiyor? Okul kosullarini kopya cekme ve nedenleriyle badlantili olarak inceleyen
arastirmalar bu soruya yénelmeye baslamislardir (Evans & Craig, 1990).

Ogrencilerin kopya c¢ekmeye ydnelmeleri ya da yénelmemeleri, &grencilerin
kisiliklerinden ya da demografik 6zelliklerinden ziyade 6grencilerin sinifi nasil algiladiklarina
ve Ogretmenin kontroline baghdir (Bushway & Nash, 1977). Genelde, dgrenciler su
kosullar altinda kopya gcekmeye daha gok yonelmektedirler:

¢ Kendine gliven, bedeni ya da 6grenmenin disinda éduller (burs, vs) kazanmak ya da

bunlari devam ettirmek amagli rekabet etmek igin,

¢ Sinav olduklari konuya az deder veriyorsa ya da vermiyorsa, m DUslk yakalanma
riskiyle kopya cekme olanadi varsa,

- Ogretmen modernlikten uzaksa,

e Sirntin gelismeye elverisli bir atmosferi yoksa,



e Okul yénetimi, sinav notlarina 6grenmeden daha fazla deder veriyorsa. Ornegin,
dizenli 6grenme aktiviteleri, okulu iyi gostermek ya da rakip okullari gegmek igin
hazirlanan sinavlar acisindan zararh olabilir. Ogrenciler bu smavlara yeme-icme ve uyuma
aliskanliklarinda degisiklikler iceren olagantsti hazirliklara yonlendirilir ve hazirlik
siresince okula konuk kabul edilmez- Bu durum bir antrendriin sampiyona igin bir takim
hazirlamasina benzer. Hile yapmanin pekcok spor dalinin ayrilmaz pargasi oldugunu
akildan ¢ikarmamak gereklidir. (Ornegin, basketbolda oyuncularin kendilerine faul yapildigi
zarinedilsin diye yere dismeleri.) (Akt Cangelosi, 2000: 369)

Kopya ile Ilgili Stratejiler: Yukarida bahsedildigi gibi, 6grenciler kendi basarilari
hakkindaki gercek bilgilerin yanhs bilgilerden daha yararl oldugunu dislnselerdi kopya
cekmeye basvurmazlardi. Yine ..l¢ prensip belirmektedir (Cangelosi, 2000: 369):

1,. Ogrencilere ve degerlerine duyulan saygi, sevgi ve itibar asla basarilarina
baglanmamak.

2. Ogrencilerin basarilarinin olusum siireci igindeki dederlendirmeleri (6gretim yili
icindeki dedgerlendirmeler) yil sonundaki dederlendirmelerinden daha fazla 6nemsenmeli.
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3 Ogrencilerin basarilan degerlendirilirken notlar sadece yil sonundaki degerlendirme
yapilirken kullaniimali, ara sinavlar, projeler veya édevler not ile deder lendirilmemeU;
glicll, gelistiriimesi gereken yonler bir rapor ile belirtilmelidir. Cink{ 6grenci donem i-ginde
gelisme asamasmdadir, sire¢ devam etmektedir, eksiklerini, ihtiyaclarim ve gelisme
yollarim bilmeye ihtiyag duymaktadir.

4, Basari igin bir 6dil olmamalidir. Clinkl 6grenci her basari icin bir 6dil beklediginde
hayata saglikli sekilde hazirlanamaz. Odiil olmadi§i zaman ise énem vermeme, savsaklama
ve gormezden gelme davranislan gelistirebilir, Oysa editimin amaci 6drencileri igsel
motivasyonla herhangi bir kisi isaret etmeksizin sorunlari tanimlama, ¢6zim yollar bulma,
uygulamaya koyma ve sonucu degerlendirme yeterliligine ulastirmaknr. Ogrenciyken
strekli her basarisina 6dil alan kisi hayata atildiginda ayni 6dili yoneticisinden, aile ve
toplum bireylerinden bekleyecektir. Aksi gergeklestiginde mutsuz ve motivasyonsuz
kalabilecektir. Birey sadece kendini gergeklestirmeyi, toplumun, ailenin, is dinyasinin
beklentilerini yerine getirmeyi, iyi insan, iyi vatandas, iyi calisan olmanin gerek sarti
saymalidir.

Bu prensiplerin tum dlnyada cignendigini goz 6ntnde bulundurursak, sinavlarda
kopya cekmeye meyilli 6grencilerle karsilasmamizin b i6ik bir olasiiik oldugu acgiktir. Ama
bu tir 6grencilerde dahi asagidaki 6neriler uygulanirsa kopya azalabilir:

" Uygun bir ses tonu kullanin ve 6grencilerin kopya cekmeyecedi beklentisi mesajini
veren bir tavir takinin,



m Sinav gozclleri yakindan takip edilmelidir. Hile kavrami dokuz yasm altindaki
cocuklarda gelismemistir. Ilkokul cocuklar izin verilen ve verilmeyen yardimla cevap
verme arasindaki farki géremezler (Pulaski, 1980; Rogoff, 1990: 42-61). Ogretmenler,
cocuklarin sorular kendlerinin mi yaptiklarini ya da izin verilmeyen yardimla mi
yaptiklarini gézlemlemelidirler. Bu sekil bir yardimin a-linmamasi igin dnlemler almahdirlar.
Ama kopya cektikleri igin cezalandirilmak ya da kopya gekmemek igin uyarilmak kiguk go-
cuklar icin, sadece onlara glivenilmedigini gosteren engelleyici birer deneyimdir Daha
blylk cocuklarda bile kopya gekmemek igin uyarilmak bostur ve kaginilmasi gerekir. Ama
yine de 6grencilere kopya cekme olanadi da verilmemelidir.

m Hep ayni sinav sistemi uygulanmamalidir.
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m Ogrencilerin basarisizliindan dolayi ayni sorular sorularak tekrarlanmis her sinav
sayfasinin hesabi tutulmali ve bu materyaller glivenli bir yerde saklanmalidir.

e Sinav kaditlari dogru cevaplarin puanlar toplanacak sekilde, (yanhslarin puanlari
cikar tilacak sekilde degil) notlandiriimalidu’.

m Sinav kaditlarim puanlamak yaninda kaditlara bazi acgiklayici notlar da yazilmasi
gerekir. Bu sadece 6grencilere bilgi vermekle kalmaz 6gretmene de kagidi dederlendirirken
neden o sekilde not verdigim hatirlamasina yardimci olur. Eger 6gretmen soru kaditlarina
yorumlarim yazarsa 6grenciler cevaplari daha az suistimal etmeye kalkarlar.

m Sinav baslamadan 6nce, 6grenciler sinav sorularinin dodgru basilip basiimadidi,
sirasinin dogru olup olmadigini kontrol etmelidirler.

m Ogrenciler hicbir disinme aktivitesi gerektirmeyen, ezberlenmesi 6ngdériilen

konulardan sinav yapimamaldirlar.

Ogrenciler, iyi not almay! ezberlemenin tek nedeni olarak gériirlerse kopya gekmek
onlara anlanih gibi gorilebilir Dolayisiyla ezberlemekten baska yol olamayan bilgi
iceriklerinden uzak olan konular sinav kapsamina alinmalidir.

Bir 6grencinin sinavda kopya cekmesi k6t not almasi icin bir sebep dedildir. Kopya
cekmek 6grenme amacim yansitmaz (6grenme amacinin 6grencinin dirlst olmasi oldugu
bazi durumlar' disinda). O halde, eder 6gretmen bir 6grencinin kopya gektigini biliyorsa,
sonu¢ gegersizdir ve not verilmemelidir. Odretmen, &drenci o sinava girmemis gibi
davranmalidir. Ornegin, bir Ogrencinin biyoloji bilgisi o 6§rencinin sinav sorularina verdigi
cevaplarla degerlendiriimemelidir. Ogrenme amaclarina ne kadar' iyi ulasildiginin
dederlendirilmesi, 6grenci dirtst olmayan bu davranisi biraktiktan ve geger not alacak bir
sinav sonucu elde ettikten soma yapilmahdir (Akt Cangelosi, 1982: 237-238),

E. Zorbahk

Genel olarak eder bir 6grenci 6gretmenini ya da diger okul personelinden herhangi
birini korkutursa ya da tehdit ederse, okul yoneticileriyle ve de muhtemelen diger alt dlizey



kurullarla ciddi olarak basi derde girmis demektir, Okuldan atilma veya uzaklastiriima
muhtemel sonuglar olarak karsimiza gikar Her ne kadar toplumun bir 6grencinin bir diger
o6grenciye silahsiz saldirisini bir yetiskine yapilan saldiridan daha az ciddi bulmaya
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egilimi varsa da, 6grencilerin de en az 6gretmenler kadar okulda kendilerini glivende
hissetmeye ihtiyaglari vardir.

Guvenliklerinden korkan 6grencilerin istekli olarak derse katilmalari beklenemez. Bu
nedenle, bir 6grencinin digerine karsi, okul disinda olsa dahi, zorbalik taslamasi 6gretmenin
ogrenme aktiviteleri ile ilgili planlarini bozabilir. VValker, Colvin ve Ramsey (1995:
189-191) antisosyal 6grencilerin zorbalik taslamalar ve akranlarinin buna tepkileri gibi
konulara dikkat gekmektedir.

Uyumsuz 6grencilerin tipik edilimlerinden biri de zorbalik taslamaktir. Zorbalik, baski
uygulama ve korkutmayi iceren ve bireylerin glvenliklerini tehdit eden oldukca agresif bir
davranistir. Zorbalik kisilerin birebir karsi karsiya geldikleri durumlarini kapsayabilir ama
genel olarak saldirgan bir grubun bir kisiyi korkutmak icin o kisinin Gzerine gittigi durumlan
icerir. Amerika'da yaklasik 16.000 6grenci herglin okula korktuklari icin gitmemektedir
(Lee, 1993) (Akt. Cangelosi, 2000: 384). Ulkemizde hem akran siddeti hem 6§retmen
siddeti nedeniyle 6grencilerin teneflise c¢ikmaktan, ihtiyaclarim gidermekten
korktugu/cekindigi okullarin az olmadigi bilinmektedir.

Dusuncesizce baskalarina satasma genellikle zorbaligin baslangici  o-larak
gorilmektedir, Eder satasilan insan buna bir karsilik verirse (mesela karsi satasmada,
sinirli davranislarda bulunursa, kizarsa) olay cikma Ihtimali daha da artar. Kendi sapkin
davranis ozelliklerini sergileyen diger insanlarla birlik olma edilimleri olduklarn igcin,
uyumsuz 6grenciler kendilerini baskalarina satasmayi ve zorbalik taslamayi destekleyen
okul ortanilan iginde (6rnedin, bahgede diger uyumsuz 6grencilerle birlik olup tek basina
dolasan 6grencilere satasmak) bulurlar.

Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki okullarda yapilan arastirmalar, zorbaligin
bu yerlerde daha yaygin oldugunu géstermistir Bunun nedeni belki de siddetin gittikce
kdltirel olarak kabul edilen bir davranis haline gelmesidir (Hoover & Juul, 1993; Shelly,
1985). iskandinav okullarinda zorbalik {zerine yapilan calismalar, okul cagindaki
O6grencilerin %5 -%9'unun okuldan 6nce, okul stiresince ya da okuldan sonra dtizenli olarak
zorbalik olaylarina karistiklarini ortaya koymustur. Yine ayni oranda okul cadindaki
ogrenciler de zorbalik olaylarinda sugu isleyen kisi olmuslardir (Munthe, 1989; 01lweus,
1987)

Shelly (1985), Amerika Birlesik Devletleri'ndeki lise 6grencilerinin %80'inin, ilkokul
ve ortaokul odgrencilerinin de %90''/mn okulda bir sekilde zorbalik faaliyetlerinde
bulunduklarini belirtmistir. Okul icinde ve disinda getelerin ortaya cikisi zorbalik olgusunun
tarihsel sorunlarina yeni bir so-



lunlu boyut kazandirmistir. Okula silah getiren 06dgrenciler bunu korunma
gereksinimlerini karsilamak igin yapmaktadir. Birgok okul silah alis-verisi yapilan ticaret
merkezleri haline gelmis durumdadir ve ¢odu 6grenci de bunun farkindadir, Ogrenciler
genellikle okul yetkililerinin ve velilerin onlan kabadayilik olgusundan ve cete kurbani
olmaktan vyeterince koruyamayacaklarina inanmaktadir, c¢ogu durumda da hakl
ctkmaktadirlar. Bu nedenle, bir yetiskin go6zetimi altinda olan antisosyal ve sosyal
Ogrenciler arasindaki davranigsal etkilesimler (érnedin sinif icindekiler), dgrenciler bir
yetiskinin gbzetimi altinda olduklarn takdirde bile meydana gelebilmektedir Okul yénetimi

cok onemlidir.

Bir 6grenci zorbalik durumlarinda (g rolden birini oynar; kurban, o-laylarm disindaki
kisi ya da suclu. Cocuklar ve gengler igin en tercih edilen rol olaylarin disindaki kisi olmaktir.
Fakat olaylarin disindaki kisi ya da kurban olmak genellikle segilebilen birsey dedildir. Garip
isimleri, kalin gozliikleri, tek tip elbiseleri olan, utangac ve ¢ekingen yapidaki Ogrenciler
genellikle zorbalik olaylarina ve satasiimaya maruz kalmaktadir. Cete faaliyetleri icerisinde
yer alan zorbalik olaylarnn daha cok rastgele olusmaktadir ve kurbanlar' da tesadlifen
secilmektedir.

Son on yilda o6drencilerin ve o6gretmenlerin glvenligi konusu gittikce 6nem
kazanmistir. Velilerin okullar ile 1lgili en énemli korkular cocuklarinin givenligidir.
Egitimciler ve arine babalar arasinda okullarin glivenligine iliskin gittikge artan ve uyarici
nitelik tasiyan bir ilgi olusmaya baslamistir. Bu Ilgi de, sayisi oldukca yiiksek olan Ogrenci
yaralanmalar nedeniyle gittikce yogunlasmaktadir. Ornedin, (Thompson 1991) yilda
170.000'den fazla 6grenci Amerika Birlesik Devletleri'ndeki okullarin bahcelerinde yaralan-
mistir. Ulkemizde terdr olaylarinda, tabii afetlerde, gete zorbalidiyla, 6égretmen veya
yonetici dayadiyla yaralanan ve/veya hayatim kaybeden pek gok 6grenci ve 6gretmen
bulunmaktadir.

Okullardaki korkutma, tehdit ve gete faaliyetlerinin tek kurbanlari 6grenciler degildir.
Gelismis bazi Ulkelerde ogretmenlerin ve dider personelin givenligini saglamak ve
tehditleri kontrol altinda tutmak igin hayli para harcamaktadir. Okulun tam olarak
yapilandirnlmamis ve glivenlik altina alinmamis yerleri, 6rnedin okul bahgeleri, 6zellikle
glvenligi korumak agisindan sorunlu mekanlardir. Pek cok okul bu bélgelerde glivenligi
saglamak icin elektronik iletisim araclar ve videolar kullanmaktadir Bu donanimlarin yilhk
masraflari cok fazla olmaktadir.

Okullardaki zorbalik olaylarinin yiksek oranlari siddet habercisidir ve bu oram
disltrmek igin hemen acil 6nlemler alinmahdir. Bu sorunla ug
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rasmanin en iyi yolu velileri de kapsayan okullar ¢apinda bir 6rgidtlenmedir.
Ogrencilerin temsilcileri de bu organizasyona dahil edilmelidir, Gagnon (1991) zorbalik



olaylarim engellemerin en etkili yolunun bitlin engelleyici gruplarin (6gretmelerin,
o0grencilerin, velilerini komsularin ve toplumun) bir araya getirilmesi oldugunu
belirtmektedir. Okulun olumlu bir atmosferinin olmasi, 6dgrenciler ve 6gretmenler
arasindaki iliskilerin saygi cercgevesi icerisinde kurulmasi gete ve zorbalik faaliyetlerinin
onine gecmede etkili bir glictir. Bu konular' Gizerine okul ¢capinda bir bilingliik saglamak
¢ok énemli bir asamadir.

Ohveus (1991) okullardaki zorbalik olaylarini engellemeyi gelistirme U(zerine
calismalar ylratmustir. Hem kiz hem de erkek 6grencilere uygulanan bu calismalar etkisini
gostermis ve siddet ve zorbalik olaylarinin sayisinda azalma gorilmeye baslanmistir
O1weus'un onlemleri asagidaki anahtar noktalara dayanmaktadir (Akt. Cangelosi, 2000:
386):

m Sicak, olumlu iligkilerin hiikiim slrdigu ve yetiskin katilminin oldugu ev ve okul
ortami yaratmak o&nemlidir. Fakat bu ortamda ayni zamanda kabul edilemeyecek
davranislarin sinirlari agikga belirlenmelidir.

" Bu sinirlarin ihlal edilmesi durumunda, fiziksel ve kaba olmayan yaptirimlar
uygulanmalidir.

m Okul iginde ve disinda 6grenci davranislari gozetlenmeli ve kontrol edilmelidir

m Yetiskinler tim yetiskin-cocuk etkilesimlerinde, 6zellikle bir catisma va zorbalik

durumunda, sorumluluk sahibi yetkililer olarak davranmak zorundadirlar.

Bu prensipler zorbalik olaylarina karsi okul, sinif ve birey baglaminda teknikler
gelistirmek icin kullaniimistir. Bu onlemlerin etkinligini arttiracak iki nitelik; bilingli ve
katihmci olmaktir. Yani tim gruplar' (6gretmenler, 6grencilerin ve veliler) sorumluluklar
dstlenmelidir.

Okullardaki siniftaki zorballk olaylarina karsi okul, sinif ve birey baglaminda
gelistirilen program 6geleri Tablo 4'te gosterilmektedir Bu program okulun ve velilerin toplu
isbirligini gerektiren evrensel bir programdir. Fakat yine de, bazi uyumsuz ve agresif
ogrenciler icin daha yogun o6nlemler alinmalidir.

Tablo 4: 01weus'iin okullardaki siniftaki zorbalik olaylarina karsi okul, sinif ve birey
baglaminda gelistirdigi program 6geleri.

Okul Baglami Sinif Baglami Bireysel Baglam

m Okul konferanslari m Zorbaliga karsi sinif * Kurbanlar ve sugu

isleyen
kurallari kisilerle ciddi konusmalar
m Daha iyi m Dlzenli sinif m Olaylara karisan
danigsmanhk gocuklarin

toplantilari aileleriyle ciddi



e Daha cazip okul

bahcesi

m 0gretmen-veli

gorismeleri

m Okul iklimi"nin
iyilestirilmesi icin
o6gretmen gruplari

e Veli gruplan
(calisma

m Isbirlikli 6grenme

m Ogretmen-veli /
o6grenci

gorismeleri
m Ortak, olumlu

aktiviteler

m Rol canlandirma

konusmalar

Ogretmenin hayal
gacdni

kullanmasi

m Tarafsiz 6grencilerden

yardim
m Velilere tavsiyeler (veli

brostrleri)

m Kurbanlarin ve sucu
isleyen

ve tartisma gruplar) (drama) O6grencilerin arine

babalariyla tartisma
gruplan

Okul veya sinif degistirme sansi
F. Kavga

Ogrenciler arasindaki kavgalar (ic asamadan olusur ve herbirinin siiresi bir dakika
hatta bir dakikadan daha az olabilir. Kavga asamalari asadida gosterilmektedir (Lee Canter
& Associates, 1994c Akt, Cangelosi, 2000: 389):

1. Tavir alma ve kiskirtma. Ogrenciler birbirlerine karsi fiziksel siddette bulunmadan
o6nce genellikle birbirlerine hakaret eder, tehditte bulunurlar. Bu kavgaya hazirlik dénemi,
erkeklerde kizlara oranla daha cok gértldr..

2 Siddetli fiziksel kavga Eger 6gretmenler veya diger sorumluluk sahibi kisiler birinci
asamaya basardi sekilde midahale etmezse, bu s6zlG saldirilar ve karsilikli alman tavirlar
giderek fiziksel bir kavganin yasanmasina sebep olacaktir'.

3, Durgunluk dénemi Ogrenciler yorgun distiiklerinde, kavga da siddetini kaybeder
ve 6grencilerde gecici olarak kavgaya son verirler. Daha az sinirli olan 6grenci belki kavgayi
bitirmeye calisacaktir. Gegici durgunluk slrecindeki arabulucunun herhangi bir hatasi
kavgay! yeniden alevlendire-bilir.
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Gunumuzde okula silah, tabanca, kesici, delici aletler vb. ile gelen 6§ rencilerin sayisi
artmaktadir. (Cangelosi, 2000: 395) Bir 6gretmen icin zorui lu olan sey ise bir 6grencisinin
okulda silah cekmesi karsisinda nasil etkii bir tavir alacagim bilmesidir. Ulkemizde derste



0gretmem oldaren, okul yoneticisini bicaklayan 6grenciler oldugu gibi, servis soférlerinin
rant kavgalan vylzinden okulda cinayet olaylarina rastlanmaktadir.. Okulda intihar
girisimleri de gerek Dbasansizlik gerekse duygusal travma nedenli olarak
gerceklesebilmektedir. Bu tiir olaylarin sayisi az da olsa sinif yonetiminde 6gretmenin
edinmesi gereken konuya iliskin bilgiler hayati olarak gértlmelidir.

Ogretmenin etkisiz bir tavr 6grenciyi, silahi 6gretmenine karsi kul lanmasi igin, tahrik
edebilir. Ender bir olay gibi gorilse de, asadida silah tasiyan bir 6grenciye karsi 6gretmenin
yapmasi gerekenler belirtiimektedir:

Silahla karsilasildigi takdirde nasil davranmak gerekir: Boylesi tehlikeli bir durumda
tizgiin olmak veya korkmak bir ¢dziim dedildir. Onemli olan asagidaki riskli asamalari
sirasiyla takip edebilmektir:

e Sogukkanh olmak: Ogretmen kendisi ve 8grencilerinin giivenlidi icin soukkanli ve
mantikli davranm0000ak gerektigini hatirlamali ve 6nce derin bir nefes almahdir,

- Yavas ve Onceden didsunulmis hareketlerde bulunmak: Hizli ve beklenmedik
hareketler belki saldirgani korkutacak ve onun zorbaca davranmasina neden olabilecektir.

¢ "Uc adimla dénme ve geri ¢cekilme" metodunu kullanmak: Yava” ve dikkatlice viicut
yana cevirilmeli, geriye dogru ¢ adim atilmaldir. Eller acilarak yavas yavas havaya
kaldinlmalidir Boylece saldirgan, 6gretmenin silahsiz oldugunu anlayacaktir. Bu, saldir-
ganla araya bir mesafe koyulmasini saglar Saldirgana daha kiglk bir hedef vermek igin
viicudun dnemli organlarini kol ve bacak kemikleri Ile korumaya calismak iyi bir yoldur,

m Ogretmen saldirgana alanin bosaltilacagini bildirmelidir: Saldirgana égrencilerin
alam bosaltmalari ve cocuklara yavas adimlarla a-lani terk etmeleri gerektigi séylenmelidir.
m Segenekler sunmak: Saldirgana secim hakki, 6zellikle kacgis hakki taninmahdir.
Ornegin, ona "Kendi iyiligin icin git, olay cikartma. Simdi burayi terket" diyerek tehditte
bulunmahdir. Saldirganin bu fikre karsi cikabilme olasihdi oldugundan bu riskli bir

asamadir.

" Istekleri karsilamak: Kimseye zarar vermedidi siirece saldirganin isteklerine cevap

verilmelidir.
178

Yardim cadirmak: Bii kriz durumunda destek almak cok o6nemlidir. Personelin
glvenligini, sorunun en guvenli yollardan ¢dzimuni{ garanti etmek igin ne gibi tedbirlerin
alinacagim 6nceden planlamak gerekir.

Kavga ve Siddetle Basetme Stratejileri: Asadidaki prensiplere uyularak o6grenci
siddetine maruz kalma ihtimali aza indirgenebilir {Cangelosi, 2000: 396-399):

m Ogrencilerin siddet yaratma tehlikesinden korkulmamalidir,



*  Ogrencilere bir tehlike olarak gérinilmemelidir. Onlarin (zerinde siddet
uygulanmamahdir (6rnedin dayak atmak, kaba bir sekilde onlara dokunmak gibi)
Ogrencilerin yanlislar acida vuruimamaya calisiimahidir

e Fiziksel kuvvet sadece 6grencilerin kendilerine veya baskalarina zarar verdikleri
durumlarda makul ©6lgller icerisinde kullanilabilir. Fiziksel kuvvet hicbir zaman
cezalandirmak ya da Ogrencinin canini acitmak igin kullaniimamal, alisilagelmedik
olaylarda engelleyici etken olarak kullaniimaldir,

m Odrenciler dusiincesizce ve kavgaci hareket ettiklerinde, potansiyel siddet
olaylarina duyarh olunmali fakat 6gretmen kendini bir hedef haline getirmemelidir.

m En onaylanmayan durumlarda bile emir vermekten kaginil malidir, Eger 6gretmen
o6grenciye acimasiz bir ceza verirse 6grencinin istenmeyen sonuglara yol agan davranislarda
bulunmasi mimkuindur

m Odretmen g6zl oniinlizde gerceklesen siddet olaylarina asla hosgdri
gostermemelidir. Ogretmenler profesyonel sorumluluklarini yerine getirmelerini
engelleyecek siddet veya tehlikeleri 6nlemek igin yasal sistemin tim gicinid kullanmakta

o6zgurlerdir.

m OJretmenler Ogrencileriyle olumlu iliskiler kurmali, onlara giivenmeli ve onlarin da

glvenlerini kazanmalidirlar.

Ogretmenler meslektaslariyla isbirligi icinde giivenli-okul programi yapmali ve dogru
sekilde uygulamak igin calismahdirlar..

On Birinci Boliim
OZEL EGITIME MUHTAGC GRUPLARIN YONETIMI

Sinifi olusturan dgrencilerin 6zellikleri, sinif ydnetimim etkilemektedir, Ogrencilerin
yaslari, akademik beceri dlizeyleri, amaclan, ilgi alanlari ve aile gecmisleri onlarin sinif igi
davraniglar Gizerinde etkili olmaktadir Bu sebeple, etkili 6gretmenler, sinif icindeki yonetim
ve dgretim sireglerini, farkli 6grenci gruplarinin ihtiyaglarina gére ayarlamaktadirlar, En
fazla zorluk cikartan gruplar; cok heterojen siniflar ve telafi siniflaridir. Bu bélimde &zel
egitime muhtag 6grencilerin sinif ortaminda ne sekilde kaynas-tirilabileceginin incelenmesi
amaclanmaktadir.

Yonetimde ve 6gretimde dedisiklik yapma ihtiyacina sebep olan 6grenci tipleri,
genellikle, duzeylerinin oldukca altinda calisan 6grenciler, a-kademik ya da fiziksel engelli
O0grenciler ve dil becerileri sinirl olan &6grencilerdir. Genellikle, her sinifta, bu tlr
O6dgrencilerden birkac tane olur ve bu 6grenciler, hem onlarin hem de diger 6grencilerin
ihtiyaglarinin karsilanil-digindan emin olmak igin dikkatli planlama, dolayisiyla fazladan
gaba gerektirirler (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:191-212).



A. Heterojen Siniflarda Ogretim

Bircok ortadgretim sinifi basari dizeyleri oldukca farkli olan 6grencilerden olusur'.
Elbette ki, her sinif, bir yere kadar heterojendir: iki farkli 6grenci asla ayni olamaz. ideal
olan, her 6grencinin kendi ihtiyacglari, becerileri, ilgi alanlari ve 6grenme tarzina gore
Odrenme ortanilari dizenlenmesidir. Uygulamada ise, bircok ortadgretim okulundaki
dgrenci/6gretmen orani ve merkezi mifredat buyiik gruplarin etkili 6renim gérmesi icin
ayarlanilmaya calisiimistir, ancak tlkemizde, 6grenci/6gretmen oraninin
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bir Ogretmenin etkili 6gretim yapabilmesi icin gerekenden cok daha fazla oldugu
aciktir. Bu durum da o6gretmenin 6zel editime muhtag olan kaynastirma 6grencilerine
verecedi dikkat ve zamani olumsuz yonde etkilemektedir. Diger yandan fazla heterojen
siniflarda tim sinifa verilen bir calisma, bazi 6grenciler igin kolay ve 6nceden bildiklerinin
tekrari olurken basari dizeyleri dlistik 6grenciler igin gok zor olarak algilanabilir. Sikilan ya
da morali bozulan 6grenciler verilen alistirmalara ilgi géstermeme egiliminde olabilirler ve
bunun sonucu olarak uygunsuz ve rahatsiz edici davranislar meydana gelebilir Dolayisiyla,
fazla heterojenligin sinifta gerceklesen odgretim faaliyetlerinin yani sira o6grenci
davraniglarinin yénetimi Gzerinde de etkisi vardir. Heterojen siniflarda sorunlari azaltmak
icin bir takim 6gretim slrecleri asadida yer almaktadir:

1. Hazir Bulunuslugun (Giris Basarisi) Olgiilmesi

Heterojen bir sinifta égretimin plardartmasinin Ilk asamasi 6grencilerin hazir
bulunusluk (giris basar) dizeyleri ve siniftaki basarilarini etkileyecek beceri alanlar
hakkinda bilgi toplamaktir. Bu bilgiye mevcut sinav sonuglarim incelenerek, 6én sinavlar
yapilarak ve okulun ilk haftalarinda Ogrencilerin sinif ici performanslarim dikkatlice 6lcerek
ulasilabilir. Bir o©nceki okul vyilina ait basarilarina veya yetenekleri hakkindaki
dederlendirmelere, yonetim ve rehber danismanlar vasitasiyla ulasmak mimkin olabilir Bu
sonuglari incelemek siniflardaki farkliliklar hakkinda bir fikir verecek, becerileri farkl olan
ve buna yonelik degisiklikler yapmay! gerektirecek durumda olan 0drencileri
belirleyecektir, Sonuclardaki farkliliklar sinifin heterojenligi konusunda bir gésterge olsa da
bir' 6grenciyi dederlendirirken tek bir sinav sonucuna gok fazla glivenilmemelidir Bunun
yerine, her 6grencinin ne kadar 6zel 6gretime ihtiyag duydugunu anlamak igin, resmi sinav
bilgilerinin birkag farkh tirdeki calismada (sinif igi tartismalara katilma, &édev ve
sorumluluklarn yerine getirme, arkadaslariyla iliskiler, 6gretmen degerlendirmeleri)
6grencinin gosterdigi performansi gézlemlenerek desteklenmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin ihtiyaglan, ilgi alanlan ve gecmisleri gibi diger 6zellikleri de 6grenmeyi ve
sinif igi 6gretimi etkileyebilir Amaglan belirlerken ve 6gretimi planlarken mimkin
oldugunca bunlar dikkate alinmalidir Bu bilgi, 6rnedin, 6zel editime muhtag 6grencilere
alternatif odevler verilirken ya da 6grenme aktiviteleri igin birlikte galisacak gruplar
belirlenirken kullanilabilir.
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2. Sinifta Ogretimin Diizenlenmesi

Siniflarin ne kadar heterojen oldugu konusunda bilgi sahibi olduktan soma 6gretmen,
buna uygun olarak, dersine getirecedi dedisiklikleri planlayabilir. Oncelikle, sinif
faaliyetlerini degistirerek farklihk goésteren 6drenci ihtiyaglarim karsilama yollarim
dastinmelidir.

3. Katilim

Sinifta yapilan tartismalar, ezberler, ya da konuyu gelistirmek icin yapilan aktivitelere
tim ogrenciler dahil edilmeye calisiimalidir. Her 6grencinin sik katilma sansi bulabilecedi bir
sistem kullanilabilir (6rnedin, her Ogrencinin adim kartlara yazip karistirarak ve her soruda
rastgele bir 6grencinin adini gekerek 6grencilere esit sdz hakki verilmesi seklinde
kullanilabilir). Sadece ylksek (ya da dlstik) basari gosteren 6grencilere odaklanarak ders
hizim onlarin belirlemesine izin verme egiliminden kaginiimalidir,

4. Ogrenci Calismalarim Yénetmek

Fazla heterojen siniflarda, dikkaUice planlanan ve uygulanan, égrencilerin sorumluluk
almasina yardimc olan siregler (student accountability procedures) blylik 6nem
tasimaktadir Tim 6grencilerin ginlik performanslari hakkinda bilgi sahibi olunmalidir ve
dgrencilere cok sik bireysel geribildirim verilmelidir. Ogretmenin sorumluluk yikleme
sistemi (accountability system), ekstra kredi veya pekistirin 6devler saglamali ve 6zenle
calisip ilerleme kaydeden dlstk basarili 6grencilerin de tatminkar bir not almasim
saglayacak sekilde dizenlenmelidir.

5. Oturma Duzeni

Eder sinifta, yapilacak aktivitelerde 6zellikle sorun yaratabilecek 6grenciler' varsa,
bunlar, 6gretmen tarafindan kolaylikla gértlebilecek bir yere oturtulmalidir Tum sinifa ne
yapacaklarim anlattiktan ve galismaya basladiklarindan emin olmak igin gézlemledikten
sonra, belirlenen 6grenci(ler) ile 6zel olarak ilgilenilmeli, ya yapilacak gorev tekrar
anlatilmali ya da ihtiyaca gore degistirilmelidir. E§er bu durumda olan 6grenci sayisi ikiden
fazla ise, destekleyici bilgiler verirken, 6grencileri kiiglik bir grupta toplamak daha etkili
olabilir.
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6. Esnek Calismalar

Tum sinifca, ancak, farkh 6grenciler tarafindan farkli diizeylerde yapilabilecek sekilde
olan sinif ici aktiviteler kullanilabilir. Ogrenciler arasinda rekabet yaratmak yerine bireysel
ogrenci ilerlemesini gésteren bir degerlendirme sistemi kullanilmalidir. Projeler, raporlar ve
farkli dizeylerdeki o-kuma pargalari kullanilabilecek aktivitelere birkag drnektir- Arastirma



Odevleri verilirken konulan segme hakki taninmali ya da her 6drencinin beceri dlizeyine
gore konunun zorluk derecesi ayarlanarak her 6grenciye uygun konu verilmelidir.

7. Ek Materyaller

Tam sinifa verilen ders, ylksek basari gosteren 6grencilere pekistirici materyaller,
dusik basar goOsteren 6drencilere de destekleyici (tekrar ya da uygulama amaglh)
materyaller saglanarak giglendirilmelidir. Bu materyaller rutin calismalarin temeli olarak
ya da ekstra kredi kazanma secenedi olarak kullanilabilir. Sinif ya da édev calismalarim
farkli kilmak icin tim o6grencilerin tamanilamasi gereken bir ana calisma planlanmaldir.
Soma, farkl gruplar icin segenekli (6rnegdin ylksek not almak isteyenler igin) ya da zorunlu
kisim (kisimlar) saglanmahdir

Sinifta yapilan galismay! erken bitiren égrencilere verilen pekistirici materyaller veya
ekstra kredi materyalleri, yapilan calismayla alakali olmali ve diger 6grencilerin dikkatini
daditmamalidir, Yavas calisan odrencilerin mahrum kaldiklarim hissettirecek ya da
yaptiklan isi birakmalarina veya acele etmelerine sebep olacak kadar ilging yeni
aktivitelerden kaginilmalidir. Farkli okuma dizeylerinde ek okuma materyalleri verilebilir
Pekistirici aktivitelerden soma 6grenciye 6dul olarak not, geribildirim veya takdir belirten
bir sistem belirlenmelidir.

8. Ogrenciler Arasi Ogretim

Ogrenciler arasi 6gretim, dzellikle 6§retmenin muisait olmadi§i durumlarda, bir ya da
daha fazla 6grenciye birebir yardim alma imkani sunar. Sinifta, benzer dlzeydeki
ogrencilerin ikiserli gruplar halinde calismalarim saglayarak ya da belirli bir diizeye gelen
veya bir konuyu anlayan bir 6grencinin anlamayan bir 6grenciyle galismasini saglanarak
uygulanabilir Yardim alan 6grenci bireysel 6gretimden, yardim eden 6dgrenci de 6gretim
planlayip vermekten faydalanir.

Ogrenciler arasi 6gretim srk kullanilacaksa, 6grencilerle rollerinin gerektirdigi
davraniglan tartismak yararli olacaktir. Yardim etme potansiyeli

olan 6grencilere istenen davranislara nasil model olacaklar (6rnegin, bir' beceriyi
gostermek veya bir kavrami agiklamak) gosterilmeli, diger 6grencinin anlayip anlamadigim
6lgmek igin nasil soru sormalari gerektigi 6gretilmeli ve onlara kisiler arasi davraniglar
konusunda danismanlhk yapilmalidir.

9. Calisma Gruplarn

Bircok aktivite icin, kiiclik calisma gruplan ya da farkh beceri diizeylerine ve/veya
gecmise sahip 6grencilerden olusan 6grenme takimlar kullanmak, tiim Ogrencilere
birbirlerine yardim etme ve birbirlerinden 6grenme firsati sunar. Bdyle gruplar, genellikle,
O0gretmen tuim sinifa ders verdikten soma bireysel calismaya bir alternatif olarak
kullanilmaktadir. Slavin (1991) gibi arastirmacilar, farkli beceri dlzeylerindeki
O0grencilerden olusan gruplarda calismanin, bircok alanda, hem yliksek hem de dlslk
basari gosteren O6dgrenciler icin yararl olabildigini gdstermislerdir. Calisma gruplarinin



yararlarindan bazilari, 6grencilerin basari ve 6zgivenlerinin artmasi ve farkli insanlarla
olumlu iligskiler kurmalaridir, Tim arastirmacilar veya egitimciler isbirlikli Ogrenme
gruplarinin iddia edildigi kadar etkili oldugu konusunda farkli disiinmektedirler. Ancak,
isbirlikli 6grenmeyi destekleyen bulgularin blytk bir kesimi, heterojendik probleminin
cobzilmesinde, calisma gruplarinin kullaniminin yararh oldugunu belirtmektedir.

10. Kiciik Gruplara Ogretim

Bazi siniflarda, sinif 6gretiminin degistiriimesi veya desteklenmesi hererojenlik
problemim ¢dzmek icin yeterli olmaz. Bu siniflarda, 6gretmenler, nispeten homojen alt
gruplar olusturarak kiglk gruplara 6gretim verme gereksinimi duyabilirler Bu, genelde
okuma derslerinde veya Tirkge derslerinde gorilir. Birgok derste, klglk gruplara 6gretim,
somaki Uniteler igin gerekli olan materyali iceren bir sinavdan kalan bir grup 6grenci igin
gecici bir 6nlem olarak kullanilabilir.

Kiglk gruplara 6gretim, asiri hererojenlik sorununu ¢ézmeye yardimci olabilse de,
genel olarak sinifta ders verme tarzinin dedistiriimesinden daha fazla sorun yaratmaktadir,
Kiglk gruplara 6gretim sinif yénetimini ve dizenini daha zor kiiar. Ayrica daha kapsanili
planlama ve daha cok materyal gerektirir. Bu materyallerin bes ya da alti farkh grup igin ha-
zirlanmasi 6gretmen igin daha fazla galisma ve disiinme zamani gerektirir. Boyle bir ders
sirasinda 6grencilerin davranis ve calismalarim gézlemlemek daha zor olur ¢linkl 6gretmen
zamaninin cogunda gruplara ders vermektedir. DistnUlmesi gereken bir baska nokta ise,
kiclk gruplara o6dretimde, konu gelistirilirken o6drencilerin 6gretmenle etkilesiminin
azalmasi ve kendi baslarina kaldiklari zamanin artmasidir. Dolayisiyla, c¢alismalar,
ogrencilerin 6gretmenden en az yardim alarak yapabilecegi sekilde planlanmahdir. Tim bu
problemlere ragmen kliclik gruplara 6gretim o6grencilerin ihtiyaglarim karsilamak igin
gerekli olabilir ve 6gretimin planlanmasinda ve sinif sirecglerinde dikkatli olunursa iyi
yoOnetilebilir. Klaclk gruplara ogretimde karar verilip 6grencilere agiklanmasi gereken
streclerden bazilar asadida ver almaktadir (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000:196):

11. Grubun Yeri

Kiglk grupla calisirken 6gretmenin bulundugu yerin didger 6grencileri izlemesine
olanak saglamasi gerekmektedir. Diger dusunilmesi gereken faktorler, dikkat dagitic
etkenlerin en aza indirilmesi ve siniftaki alan ve zamanin etkili kullanilmasini igerir.

Gruba gbre oturma dlizeni degistirilebilir veya, sinif yeterince blylkse, bir grup ders
alam vyaratilabilir Oturma diizenim gruba go6re dlizenlemenin avantaji, 6gretmen bir
gruptan digerine gecerken &grencilerin yer dedistirmek zorunda kalmamalaridir,
Dezavantaji ise, 6grencileri basari dlizeylerine gére ayirma ve 0Odgrenciler arasindaki
farkhliklan vurgulama etkisi yaratma ihtimalidir. Eger sinifta yeterince alan ve her kigik
grupta uygulama yapabilecek sayida 6grenci varsa, sinifin bir kdsesine kiglk gruplara
O6gretim icin bir masa konulmasi iyi bir alternatif olabilir.



12. Materyaller

Her grup icin materyal ve malzemeler planlanip elde edinilmeli, dosyalar' hazirlanmal
veya baska dosyalama imkanlari disinidlmelidir.

13. Ogrenci Hareketi

Edger odgrencilerin kiglk gruplarla iletisim kurmalan icin bir ders alani varsa,
o0grenclierin gruba giris ve cikis hareketleri icin hangi slreg, kural ve isaretlerin
kullanilacagma karar verilmesi gerekmektedir. Rahat ve etkili gecisler, bu sireclerin
o0grencilere aciklanmasina ve 6grencilerin bunlara uymalarina dikkat edilmesine baglidir.

Engelli gocuklar birgok etkinligi bireysel yapacaklari igin daha genis ortama ihtiyag
vardir Engelli 6grencilerin bulundugu siniftaki 6grenci sayisi en fazla 18 olmalidir. Engelli
her 6grenci icin sinifta bes metrekare yer ayrilmasi gerekir (Sari 2004:118)
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14. Grup DigiI Sirecler

Grup calismasini kullanmadan 6nce, grupta yer almayacak 6grencilerden beklenenler
belirtiimelidir. Ornegin:

m Ogrenciler fisildasip konusabilecekler mi yoksa sessiz kalmalari mi gerekmektedir?
m Hangi kosullarda siralarim terk edebilirler?

m Uzerinde calistiklari konuda yardima ihtiyaclari olursa ve 6gretmen misait degilse

ne yapmalidirlar?
m GCalismalarim bitirince ne yapmalari gerekmektedir?
15. Telafi Siniflarinda Ogretim

Bircok ortadgretim okulunda, o6zellikle temel akademik konularda, 6drenciler,
standart sinav sonuclarina, 6gretmenlerin tavsiyelerine, seviye belirleme sinavlarina ya da
bu faktérlerin gesitli kombinasyonlarina bakilarak veya rastgele siniflara yerlestirilirler.
Becerilere gére yapilan homojen gruplandirma sonucunda, bir ders icin birkag sinif (ylksek,
orta ve dustk siniflar gibi) ya da temel konularda yetersiz olan 6grenciler icin 6zel telafi
siniflarl olusturulur. Bu gruplandirmalar, okullarin tim 6grencilerin ihtiyaglarina cevap
veren bir editim saglamalarina yardimci oldugu varsayimi ile yapilmaktadir, Gergekte,
homojen gruplandirma bu varsayilan hedefe ulasiyor mu yoksa zararli bir sekilde disik
basari gosteren orta egitim 6grencilerini ayiriyor mu konusu bir slredir tartisrlan ve
arastirilan bir konudur (Slavin, 1991). Ancak, bircok 6gretmen ve egitimci ortadgretim
siniflarinda 6grenciler arasindaki basari farki fazla olmadigi zaman 6égretim ve Ogrenimin
daha etkili olduguna inanmaktadir. Bu sebeple de "becerilere" gore gruplandirma, farklihk
yaratsa da slrdurilmekte olan bir uygulamadir.

Homojen gruplarda disitk basari gOsteren oOgrencilere konsantre olmak yonetim
sorunlari dodurabilir. Telafi siniflarinda yetersiz sinif yonetimi ve organizasyonu tim



ogrencilerin 6grenme zorlugu cekecedi bir sinif ortami yaratabilir. Ancak, bu siniflari etkili
bir sekilde yonetmek ve dikkat dagitan etkenleri en aza indirgeyerek 6grencilerin 6grenme
aktivirelerine katihmini saglamak mimkinddr. Bu siniflar etkili yonetildigi zaman 6g-
renciler konuda ilerleyebilirler ve dersi olumlu bir yaklasimla tamanilayabilirler. Bu
o6grencilerin codu, basarma sanslarn varsa calismalarrni siirdiirecek ve 6gretmenle isbirligi
yapacaklardir. Duslk basari gosteren O6grencilerden olusan bir sinifta iyi sonuglar elde
etmek hem yonetimde hem de 6gretimin organizasyonunda ekstra caba gerektirir. Bu
cabay etkili bir sekilde kullanma yollari gesitli faktorlere baghdir. Bu faktorler:

Ogrencilerin Ozellikleri: Telafi sinirlarindaki dgrencilerin basarisi diger dgrencilere
gore dusltktir. Bu o6grenciler, basarilarinin diisik olmasinin yarattigi ya da basanlarinin
disiik olmasina yol acan problemleri de beraberlerinde getirirler. Ornegin, bu siniflarda
devamsizlik ve geg kalma daha sik gorilar. Bu siniflarda, 6dev teslimi oram da diger
siniflara kiyasla duslktar. Duslk basar gosteren o6grencUerin ¢odu aldiklari notlan
anlamsiz zorunluluklar olarak dederlendirip sinif ici calismalar ve yaptiklari 6-devler ile
aldiklan notlar arasindaki baglantiyi géremezler. Okul hayatlarinda daha 6nce basarisiz
olduklar Icin cesaretleri kirllmistir ve bunun sonucu olarak da kolaylikla vazgecme veya
reddetme egilimi gosterirler. Bu 6grencilerin bir kisminin okuma becerisi zayif oldugu icin
tim alanlarda zorluk gekerler. Digerlerinin ezber becerileri zayif olabilir. Cogunun galisma
becerileri (6rnedin, not alma, planir olma, zamani iyi kullanma) gelismemistir. Ozellikle
zorlayici veya morallerini bozucu bir calismaya dikkatlerini uzun sire vermeleri zordur.

Ogretmenin Yénetim Sistemini Kurmasi: Ozellikle ortadgretimin ilk yularinda disik
basari gosteren siniflarda, 6grencilere sinif sirecglerini, kurallari ve rutin cgalismalar
anlatmak icin ders yili basinda ekstra zaman ve Ilgi gerekebilir. Bu siniflarda diger siniflara
kiyasla daha fazla devamsizlik, dikkatsizlik, hatirlama glcligu ve suurlari zorlama sorunlari
gorulebileceginden dolayl 6gretmenin beklentilerini agiklamak, géstermek, tekrarlamak ve
hatirlatmak amacl okulun ilk birkag gininden daha fazla zamana ihtiyaci olabilir. Sinif
sireclerini ve rutinleri anlatip pekistirmek igin yavas ve metotlu bir yaklasim
uygulanmalidir. Ogrencilerin ilk aciklamada her seyi anladiklari varsayilmamalidir. Siirekli
olarak onlara sorular sorulmali, uygulamalar yapilmali ve geribildirim verilmelidir. Okulun
ilk haftasinin sonunda sinif slregleri, gtinltk isler ve sinif kurallari ile ilgili "egdlenceli" bir
yazili sinav uygulamak etkili olabilir.

Davraniglarin Gézlemlenmesi: Goézlem, ydnetimin en gerekli parcalarindan biridir.
Ogretmenin sinifinda olanlardan haberdar olmasi gerekmektedir. Gézini Ogrencilerden
aylrmaman ve sinifi sik sik gozleriyle taramalidir.. Uygun olmayan bir davranisa rastladig
zaman ivedilikle bu durumla ilgilenmeli, mimkiinse dikkat cekmeyecek bir sekUde bu
davranisi durdurmalidir. Bunu yapmanin en iyi yollari goéz temasi, 6grenciye yaklasmak ya
da 6grencinin tekrar akademik calismaya dénmesini saglayacak s6zlU uyarilar yapmaktir.
Uygunsuz davraniglarin Uzerine ivedilikle gitmek bu davranista bulunan égrenci sayisim en
aza indirmekte ve boylece sinif arkadaslari 6gretmene direnme ya da gosteri yapma



niyetinde olan ogrenciler lzerinde baski olusturmaktadir. Boylece 0gretmen sorunlar
gozerken adil ve tutarli oldugunu sergilemis olabilir.
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Ogrenci Calismalarinin Yonetimi: Basar diizeyi disiik olan sim Harda etkili bir
sorumluluk sistemi olusturmanin en énemli yollarindan (accountability system) biri, yapilan
gunlik ve haftalik dederlendirmenin 6neminin vurgulanmasidir. BOyle bir sistem
ogrencilere sik geribildirim saglamanin yarimda; geri kalmalarim engelleyerek basarili olma
sanslarim arttirir; 6gretmenin 6grencilerdeki ilerlemeyi yakindan gézlemlemesine olanak
saglar ve odgrencilerin iyi calisma aliskanliklari gelistirmelerine yardimci olur. Her gin
gosterdikleri gayret ve performans igin not alan 6grencilerin okul calismalarina duyduklar
sorumluluk artar, Ogrencilere giinliik olarak aldiklari notlan kaydedip haftalik notlarim nasil
hesaplayip ortalama alacaklari 6gretilirse kendi gelisimlerini izleme olanadi bulurlar. Bu,
ayrica hafta boyunca yapmadiklar 6devlerin kendilerine neler kaybettirdigini gérmelerine
firsat saglar

Derse katillm da dederlendirmenin bir parcasi olabilir. Katilim, soruldugu zaman
cevap vermeyi, sorulan cevaplandirmak icin gonulld olmayi, sinifa gereken materyalleri
getirmeyi, zamaninda gelmeyi, konusmadan o6nce el kaldirmay!r ve diger 6grencilerle
gereksiz yere konusmama ve yerinden kalkmamayi igerir Katihmi éddllendirmek, derslere
ilgiyi, devami ve 6grenimi tesvik eder. Her 6grenciye katilim igin, gtinlik not kaydina ilave
edilmek Uzere, haftalik veya gunluk notlar verilebilir.

Ogrencileri sorumlu (accountable) kilmanin bir baska yolu da; herkesin siniftaki
tartismalara katiliminin beklendigini acikca belirtmektir. Ogretmen, her dégrenciye birer ya
da ikiser kez s6z hakki verdiginden emin olmak icin bir sistem kullanarak bunu saglayabilir,
Ayrica, o6grencilerin isimlerinin yazili oldugu ve s6z hakki alan 6grencilerin isimlerinin
yanina isaret konulan haftalik bir cevap kagidi da kullanilabilir. Bu notlar haftanin sonunda
ya da haftalik ortalamalar hesaplanirken 6grencilere iletilebilir. Ancak siniftaki 6grenci
sayisinin ylksek olmasi, her 6grenciye bir derste s6z hakki verme firsatim engelleyen bir
unsur olarak gérilmektedir

Ogretimin Planlanmasi ve Sunulmasi: Ogrencilerin daha fazla Ogrenmelerini ve
sinif ici davranislarinin daha iyi olmasini saglamak icgin (1) kisa aktiviteler ve 6grencilerin
anlamalarimn 6lgtildigu sinavlar ders organizasyonuna sik dahil edilmeli, (2) y6nlendirici
talimatlara ve 6gretime ekstra onem verilmeli, (3) derslerde 6grenme becerilerine yer
verilmelidir. Sinif faaliyetlerini planlarken 6grencilerin oturduklarn yerde 25-30 dakika
boyunca ayni galisma ile mesgul olmalarim gerektiren faaliyet planlarindan kaginilmali, iki
ya da daha fazla faaliyet dénistimli olarak kullaniimalidir. Dlslik basari gésteren siniflarda
birden fazla faaliyet kuUanmanin avantajlarindan biri, 6grencilerin katihmini kisa siireler
icin saglamanin daha kolay



olmasidir. Diger bir avantaj Ise, dikkatli gézlem sayesinde 6gretmenin, égrencilerin
calismay! ne kadar yapabildiklerini anlamasina firsat saglamasidir. Ogretmen, buna gére
dersin hizim ayarlayabilir ve daha soma konuyu gelistirmek icin yapacadi bir faaliyetle ilgili
dogru geribildirim verebilir ve tekrar yapabilir.

Birden fazla 6gretim faaliyeti kullanirken dikkat edilmesi gereken iki sey vardir: hiz ve
gecisler. Her faaliyete zaman kalmasi icin 6gretmenin sirekli olarak zamani kontrol etmesi
gerekir. Etkili gecisler de cok Onemlidir. Basit islemlerin sik kullanimi bu sorunu
hafifletebilir

Iletisimin acik ve net olmasi her sinifta énem tasir, ancak, telafi siniflarinda bunun
onemi cok daha fazladir: dikkatsizce yaplan, fazla karmasik 6gretim o6grencilerde
karmasa, moral bozuklugu ve hatali davranislara yol acar. Her seferinde dgretilen bilgi
miktarina, uygun kelimelerin kullanilmasina ve yeni kavranilarin 6gretiminde somut ya da
belirgin 6rneklerin kullaniimasina &zellikle dikkat edilmelidir. Ogrencilerin anlayip
anlamadiklari sik sik kontrol edilmelidir. Herkesin dikkati 6gretmende iken, talimatlar adim
adim ve her o6dgrencinin diger adima gecmeden bir Oncekini bitirmesini bekleyerek
verilmelidir. Son olarak, 0odretirken, o6drencilerin calisma ve diger becerilerini
gelistirmelerim saglayacak her firsat dederlendirilmelidir.

B. Ozel Ihtiyaci Olan Ogrenciler

Bazi 6grencilerin fiziksel ya da zihinsel engelli olmalarindan, bazilarinin da sinif igi
performanslarini etkileyecek bazi Ozelliklerinden kaynaklanan 6zel ihtiyaclari vardir. Ozel
egitim 6grencileri olarak belirlenmis Ozel ihtiyach olan 6grenciler, pek kisith olmayan
ortanilarda 6dgrenim gorlrler. Dolayisiyla, geleneksel sinif ortaminda, uzman
o6gretmenlerden disaridan destek alarak 6grenim alan 6zel gereksinimleri olan 6grencilerin
sayisi her gecen giin artmaktadir. Ogrenciyle dolu siniflarda ders yapmakta olan 63-
retmenler icin bu Odgrencilerin ihtiyaclarim karsilamak cok glictiir, Kalabalik siniflar ve
mufredata gore ilerleme mecburiyeti, 6zel ihtiyacglara sahip 6dgrencilere uygulanacak
bireysel plan ve 6gretim miktarim sirurland irmaktadir. Ortadgretimde 6gretmenin plan ve
dersi tim sinifa yénelik olur. Bir arastirma, sinif yénetimi kaygilari ile birlikte bu faktérlerin,
ogrencilerin bireysel bilgi birikimim artirmak igin 6gretmenin gosterdidi ilgiyi azaltmakta
oldugunu gostermektedir (Vaughn & Schumm, 1994; Schumm, Vaughn, Haager,
McDowell, Rothlein & Saumell, 1995). Dolayisiyla, 6grencilerin 6zel gereksinimlerim
dikkate alarak anlama ve ilerleme dizeylerini diger 6grencilerle ayni seviyede tutmak
bilingli bir caba gerektirir.
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Arastirma, o6gretmenlere bu 06grencilerin diger 6grencileri kabullenmelerinde ve
akademik basarilan ile 6zsaygilarini arttrrmalarinda yardimci olabilmeleri igin belirli
yontemler sunmustur. Cesitli 6zel gereksinimleri olan égrenciler igin 6gretimi planlamanin
bazi yollari asadida yer almaktadir:



1. Konuda Uzmanlasma Siniflari

Konuda uzmanlasma siniflan, 6grencilerin zorunlu bir ders sinifindan 6devler, yeni
materyaller, projeler icin ekstra yardim almak ya da sinavlar icin calismak amaciyla
gelebildigi srmflardir. Bazi okullarda bu siniflarda 6grencilere yardimci olmak icin hem bir
genel egitimci 6gretmen hem de bir uzman egitimci 6gretmen bulunmakta, dolayisiyla
ekstra yardima ihtiyaci olan 6grencilere hem 6zel hem de dlizenli editim sunulmaktadir.
Bazi okullarda ise bu sadece 6zel bir egitim secenedidir. Bu siniflarin bir avantaji, 6zel
egitim ogdrencilerinin dizenli siniflara entegre edilmesine olanak tanimasi ve ekstra
yardima ihtiyac duyduklari zaman onlara destek saglamasidir. Genellikle baska bir grup
o6grencisi daha olan 6gretmenin ayrica destekleyici bir ders vermesine gerek kalmaz. Bir
diger avantaji ise 6drencilerin ihtiyag duyuldugunda bu siniflara gonderilebildikleri gibi
kendilerinin de ekstra yardima ihtiyag duyduklari zaman o sinifa gitmeyi talep
edebilmeleridir.

Ogretmenler, heterojen siniflarda ders yaparlarken, bazen "uzmanlik OJrenimi"
yaklasimim benimseyebilirler. Uzmanhk 6dgrenimi yaklasiminda, 6drenciler, tipki
"geleneksel" sinif 6greniminde oldugu gibi, ders gorirler, 6dev yaparlar ve sinavlara
girerler ancak, Onceden belirlenen beceri diizeyine ulasamazlarsa, performanslarinda
uzmanlik dizeyine ulasana kadar 6devleri ve sinavlari tekrarlama sansina sahiptirler.
Birgok uzmanlik sisteminde notlar geleneksel siniflardan farkl olarak belirlenir. Ogrenciler
belirli bir hedefte uzmanlastiklari zaman o 6ge icin tam not alirlar. Uzmanlik géstermeyen
ogrenciler bu hedeften gecemedikleri gibi not da alamazlar. Bazen o6gretmenler bu
puanlama sistemini degistirirler ve iki uzmanlk seviyesi belirlerler' (6rnegin, 100 veya 80
puan), Diger' bir alternatif olarak tekrar girilen bir sinav veya tekrar yapilan bir édev,
basaririm "geger dizey"de oldugunu ama uzmanlk dizeyinde olmadigim gésterirse kismi
not verilebilir.

Uzmanhk o6dreriimriin amaci 6drencilere performanslar ile ilgili daha fazla
geribildirim vererek basariyi ylkseltmek ve dogru 6grenim almalarim saglamak igin daha
dénce uzmanlagmadiklari konulara geri dénmelerine olanak saglamaktir. Ogrencilere
uzmanhga erisene dek Odevleri ve sinavlar tekrarlama hakki verilir (ancak bu haklar
zaman ve kaynak olanaklariyla sinirlanmaktadir) Heterojen bir sinifta, bu yaklasim, daha
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zamanina ya da yardimina ihtiyac duyan 6grencilerin, yil ya da dénem baslarinda ders
hedeflerini gerceklestirmelerinde geri kalmalarini dnleyerek kabul edilebilir bir basar
dizeyine ulasmalarina yardimci olabilir.

Uzmanhk 6grenimi programinin kullanilmasi iyi bir sinif ydnetimi planlamasi
gerektirir. Dikkat edilmesi gereken noktalardan bazilan sunlardir: (1) ilk yaptiklari galisma



yetersiz olar Odgrencilere yardim etmek igin yapic geribildirim ve destekleyici yon
verilmesi; (2) tekrar girilen sinavlari yazma ve dederlendirme, tekrar yapilan odevleri
degerlendirmek icin zaman ayrilmasi; (3) tekrar girilen sinavlarin zaman cizelgesinin
yapilmasi; (4) uzmanlida erken ulasan Ogrencileri zorlamak icin pekistirme aktiviteleri ve
odevler verilmesi; (5) not tutulmasimn yoénetilmesi; (6) 6grencilerle, verileriyle, diger
dgretmenlerle ve yoéneticilerle iletisim Icinde olunmasi.

Yukaridaki dikkate alinmasi gereken maddelerin istesinden gelmenin bir yolu; birkag
kisa Odevi birlestirip uzun ddevlere dénistirerek kadit aligverislerinin ve not tutulmasimn
azaltilmasidir. Bir sinavda ya da 6devde birden fazla 6grenci benzer sorunlar yasiyorsa,
blyuk gruba dersi tekrarlamak iyi bir geribildirim ve 6gretim yolu olabilir. Uzmanlida erken
ulasan 6grenciler pekistirme aktivitesi olarak diger 6grencilere ders verip geribildirim ve
tekrara yardimci olabilirler. Tekrarlanan sinavlar haftanin belirli glinlerinde yapilabilir ve
sinava girmeyen 6grenciler bu sirada bagka calismalar yapabilirler. Ogretmenler genellikle
tekrar yapilan édevler igin teslim tarihleri ve édevleri birakip geri alacaklan yeri belirlerler,
boylece dedgerlendirmeyi organize etmek mimkuin olur. Hem 6grencilerin hem de velilerinin
sistemi anlamalarina yardimci olmak icin, mimkiinse uzmanhk 6greniminin sebebini ve
mantigim da iceren, dederlendirme sistemini anlatan bir yazili belgenin verilmesi sarttir
(Kahn, 1995).

Konuda uzmanlasma siniflarinin 6gretmen(ler)i ile adi gegen sinifa génderilebilecek
O0dgrencilerin, ne zaman gonderileblecekleri ve yanlarinda ne tir bilgi ve materyaller
gotirmeleri gerektigi konularim koordine etmek cok biiyiik 6nem tasir. Ornegin, konuda
uzmanlasma sinifina gidecek olan 6grencinin ihtiyagc duydudgu yardimin kisa bir tanimi,
yanma alacadi kitabin sayfa numaralari ve her zaman 6grenim gordigu siniftan ayrldid
saat yazilabilir. Konuda uzmanlasma simhran ayrica 6grencinin édevleri ve galismalari gibi
konularda bilgi almak icin bazi gereklilikleri olabilir

2. Dahil Etme Progranilari

Dahil etme progranilan, ézel editim Ogrencilerinin mimkiin oldugunca fazla genel
egitim dersine katilmalarim 06ng6érmektedir'. Genellikle, bir 6zel egitim 6gretmeni,
odgrencilerin Bireysel Egitim Planlarinda belirlenmis olan 6dev ve yazili materyalleri
degistirmeye yardimci olmaldu Sinif ici destek saglamak amaci ile belirlenen 6grencilerin
genel editim égretmenleri ile birlikte calismasi gerekmektedir. Ulkemizde okullar ézel
egitim ogretmeni istihdam etmemekle birlikte, olmasi gereken ideal durum burada
anlatilacaktir. Ozel egitim 6gretmenleri ile genel egitim dégretmenlerinin diizenli araliklarla
planlama toplantilari yapmalarn dahil etme progranilarinin basarili olabilmesi icin gok
onemlidir, cinki 6zel editim 6gretmeni ancak genel egitim Ogretmenleri tarafindan
planlanmis olan aktiviteleri bilirse en iyi destegi sunabilir. Ozel egitim dgretmeni zaman
zaman, 6rnedin 6grenciler 6dev ya da projeler lizerinde galisirlarken, dlizenli olarak sinifa
girmek isteyebilir. Diger zamanlarda, 6zel egitim 6gretmeni, belirli 6grencilerin ihtiyag
duyduklar degistirilmis 6devlerin birer kopyasini genel egitim 6gretmenine verip baska bir



sinifa katilmak Uzere ayrilabilir. Belirli 6grencilerin gereksinimlerini karsilayabilmek lzere
derste yapilacak degisikliklerin boyutunun yani sira 6zel egitim 6gretmeninin sinifa katihm
zamani ve sekli de planlama toplantilarinda belirlenmelidir

3. Duygusal veya Davranissal Sorunlari Olan Ogrenciler

Duygusal bir rahatsizligi oldugu teshis edilmis olan 6grenciler diger 6grencilerden
farkli duygulara sahip olmayabilirler ancak duygusallik dereceleri ve bu duygulara tepki
verirken hareketlerini denetim altinda tutma becerileri digerlerinden farkliik goésterir.
Ogrencilerin sorunlarinin sebeplerini anlamak ve onlarla calismak icin &nerilerde
bulunabilmek igin psikolojik bir rapor (gizli dederlendiriimesi kosuluyla) gok yararli
olacaktir. Gelismis Ulkelerde rehber danisman, 6zel editim 6gretmeni, 6drencinin velisi,
terapistler ya da Odrenciyi iyi taniyan herhangi baska birinden vyararli Dbilgiler
edinilebilmektedir. Ancak Ulkemizde okuldaki bir rehber danismanin sorumlu oldudu
o6grenci sayisi bas edilebilecek diizeyin ¢ok lGzerindedir ve bircok okulda rehber danisman
bulunmamaktadir. Daha fazla sayida okul rehber 6gretmeni yetistirme ihtiyaci buyik
boyutlardadir. Ayni zamanda okullarda ne yazik ki 6zel editim 6gretmeni ve terapist
kadrosu bulunmamaktadir.

Eder davranis ciddi bir problem vyaratiyorsa 6nemsiz ve uygunsuz davranislar
gdérmezden gelinmeli, istenen davranislar desteklenmeli ve bilinen stres faktérleri
azaltiimahdir. Bu, o6dgrenci o6zellikle gin boyunca olumsuz durumlarla karsilasmissa,
ogrenciden beklenenler azaltilabilir Pozitif, destekleyici, dizenli ve tahmin edilebilir bir
ortam bu O6grenciler igin yararhdir Kendilerini glivende hissetmek ve kabul edildiklerini
bilmek onlar icin Onemlidir.
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Bazen sinirsel patlamalar yasayan ya da kolaylikla moralleri bozulup sinirlenebilen
dgrencilerin kendilerini kontrol etmeye yénelik tiim girisimleri desteklenmelidir. Ogretmen,
bir patlamaya donlsebilecek davranissal ipuclarini 6nceden fark etmeyi 6Jrenirse, bu
dgrencilerin kontrollerini kaybetmelerini énleyebilir. Ornedin; dgrencilerin yiiz ifadeleri ve
mimiklerin-deki dedisim, kipirdanma, dikkat daginikhidi, hirginlasma, arkadaslarina asiri
tepki gosterme, ses tonunda dedismeye dikkat etmek iyi bir yol olarak degerlendirilebilir.
Bu Ogrenciler hakkinda dengeli bir bakis agisina sahip olunmalidir; onlar icin gini bir
patlama yasamadan tamanilamak, mektup yazmay! 6grenmek ya da 6devleri miikemmel
yapmaktan daha Onemli olabilir. Ozellikle ¢ok fazla kontrole ihtiyac duyduklari igin
uyumsuz olan ve karsi gelen 6grencilere belirli bir yapi iginde secenekler sunmak (6rnedin,
"Tek sayili problemleri mi yapmay:i tercih edersin, gift sayili olanlari mi?") yararh olabilir.

Eder duygusal sorunlari olan 6grenciler sinifta sinirlenip saldirgan olurlarsa ve onlar
icin gelistirilmis olan bir plan mevcut degilse 6gretmen, midir ve 6zel egitim 6gretmenleri
ile birlikte galisarak bir plan gelistirip uygulamalidir. Bu 6grencilerin sakinlestirilmesi igin bir
ogrenci esliginde bir stre siniftan uzaklasmalari gerekebilir.



Bu 6grenciler neden kontrollerini kaybettiklerini agiklamalari istendiginde baska birini
ya da bir seyi suglama egilimi gosterseler de bunun sebebini genelde bilmezler. Genellikle
olaylarin duygularim nasil etkiledigini anlamazlar' ve iclerindeki bu tarz patlamalara yol
acan degisiklikleri 1'ark etmeyi heniliz 6grenmemislerdir. Tansiyonun arttigini gosteren
isaretleri fark etmelerini ve bir patlama yasamadan sakinlesmelerini 6gretmek bu
ogrencilerin kontrol duygularim ve 6zsaygilarim arttirir. Bir olaydan sonra 6grenci pisman
ya da utanmis olabilir; hem 6gretmen hem de 6grenci sakin-lestirildikten sonra 6gretmenin
ogrencisiyle iligkisini tekrar kurmasi énemlidir Daha soma olusabilecek olaylari énleme
gayreti icinde her olaydan bir ders cikarmak yerine 6gretmenin her olay! arkada birakip
o6grenciye gecmis basarisizliklarim hatirlatmamasi gerekir.

Ogrenciler kontrollerini yitirip sézlii ya da fiziksel olarak saygisizlik yaptiklari "zaman
bu davranis 6gretmene yonelik gibi gériinse de 6gretmen, mantigmi kullanarak gercek
hedefin ve isyankarliklarin sebebinin kendisi olmadigim anlayacaktir. Ancak 6gretmen,
duygulan ile mantigi her zaman 6r ilismeyecegdinden, bu tarz 6grencilerle ilgilenirken destek
almak isteyecedi bir dinleyiciye ihtiyac duyabilir'. Bu kisi bir meslektas, rehber danisman
olabilir.
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Cok sik kontrollerini kaybeden 6grenciler dahil etme progranilari igin iyi birer aday
degildir. Okulda olusturulacak 6zel egitim disiplin komitesi bu tur gocuklarin bulunduklari
sinifta devam edip etmeyecedini karara baglayabilir,

4. Dikkati Azaltan Hiperaktivite Bozuklugu Olan Ogrenciler

Bu 6grencilerin davramssal 6zellikleri dikkatlerinin dagimasi, dikkatlerini kisa sireler
igin toplayabilmeleri, disinmeden davranmalari, organize etme becerilerinin olmamasi ve
yuksek bir hareketlilik diizeyine sahip olmalan seklinde siralanabilir. Bu belirtilerin derecesi
ve hangilerinin bir arada goérildtiga degiskenlik gosterir Bozuklugun 6zellikleri hafif gorli-
yorsa ve odgrencilerin akademik becerileri orta ya da ortanin (zerindeyse bu 6grenciler,
genellikle bahsedilen 6zellikleri telafi edip nispeten iyi performans gdstermeyi basarirlar
Ancak, akademik becerileri dlistikse ya da bozuklugun belirtileri sik goriliyorsa 6grenciler
bircok sinifta adaptasyon sorunu yasarlar.

Yukarida bahsi gecen davraniglarin kasith olmadigi ve ¢ok yliksek motivasyona sahip
ogrencilerin bile bu sorunlar nasil telafi edip kontrol altina alacaklarim bilemedikleri
unutulmamahdir. Bu 6grenciler, daha 6nce yasamis olduklari birgok basarisizliktan dolayi,
ortaokul ya da liseye devam etmeye hevesleri kirilmis ve olumsuz disltncelere kapilmis
olabilirler. Bu 6grencilerin basarisini arttirmaya yoénelik calisma tarzlari asadida yer al-
maktadir: (Emmer, Evertson, VVorsham, 2000: 208-211)

1, Onceden tahmin edilebilen, diizenli, rahat, olumlu ve yogun olmayan bir yaklagim
gereklidir. Ogrencinin davranisim degistirmek igin 6gretmen arkadasca ve tutarli bir sekilde
basit islemler ve agik kurallar, uygularsa bu 6grencilere yardimci olur.



2. Ozel editime muhtag 6grencileri iyi taniyan biri ile sene basinda konusup onlarin
6grenmesinde yararl olan yaklasimlarin neler oldugunu 6grenmek yararh olur. Bunun igin,
ogrencilerin ebeveynlerine, 6nceki 6gretmenlerine ya da 6zel egitim 6gretmenlerine
damsilabilir.

3, Sozlu talimat verirken oOgrencilerin dikkatinin 6gretmende oldugundan emin
olunmalidir,

4. Talimatlar acgik ve kisa olmalidir ("sayfa 23'teki Ug arastirmayi ya-pin" gibi).
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5. Talimatlar birkag basamaktan olusuyorsa hem sézli hem yazili o-larak verilmeli ve
her biri tamanilandiginda kontrol edilmelidir

6. Ogrenciler yeni bir calismaya basladifinda gézlemlenmeli ve talimatlar bireysel
olarak tekrar edilmelidir.

7. Ogrencilere, dogru yapmanin hizli yapmaktan daha énemli oldugu hatirlatiimali ve
O0grenciler calismalarim teslim etmeden 6nce kontrol etmeleri igin tesvik edilmelidirler.
Gayretler desteklenmeli ve uygun olan durumlarda faaliyetin amaclan ile birebir ilgili ol-
mayan hatalar ya da daginik calismalar igin 6grenciyi cezalandirmaktan kaginilmahdir,

8. Kelime ya da sahi atlamamalar icin 6grencilerin okurken parmaklariyla takip
etmelerine ya da bir kart kullanmalarina izin verilmelidir..

Cok fazla diisinmeden hareket eden ve dikkatleri dagilan Ogrenciler égretmenin
dikkatim olumsuz bir sekilde gekebilirler. E§er 6gretmen silirekli bu 6grencileri diizelttigini
ve onlarla tartismalara ve glic miicadelelerine girdigini fark ederse bunu degistirmek icin
dikkatini Ogrencilerin olumlu &zellik ve davranislarina yéneltmeye ve onlarn &vip
destekleyecek seyler bulmaya calismahdir

5. Isitme Engelli ya da Isitme Zorlugu Yasayan Ogrenciler

Ciddi isitme kaybi olan 6grenciler, 6nemli degisiklikler yapildigi takdirde normal
siniflara devam edebilirler. Sinifinda bdyle bir 6grenci bulunan 6gretmen, isitme engelleri
konusunda uzman olan bir 8gretmene danisip bu Ogdrencinin gereksinimlerini ve ona
yardimci olabilecek teknikleri 6grenmelidir. Eger! gerekli teknik donanim mevcut ise (FM
isitme sistemleri, videolar igin altyazi ¢ézlictleri gibi), uzman 6gretmen bunlarin nasil kulla-
nilacagini gosterebilir. Bu 6grencileri sinifin ortasina, 6ne yakin olacak sekilde oturtmak en
iyisidir Konusurken 6grenciye bakilmali, yazarken 6gretmenin ylzini gorebilmesi igin
tahta yerine tepegdz kullaniimalidir. Ogretmenin dudaklarini okuyabilmeleri icin sinif iyi
aydinlatiimalidir. isik yansimasinin égretmenin yizinin gériilmesini engellememesi igin
konusurken pencere dninde durulmarnalidir,

Genellikle, bu 6grenciler kelimelerin bir kismini yakalayabildikleri i-gin 6nemli bilgileri
kacirirlar Ogrenmenin sadece bir kelimeyi duyup ona tepki vermekten daha karmasik
olmasindan ve bu 6drenciler 6gretmenin tekrarlamasini rica etmek igin isteksiz



olmalarindan dolayi 6gretmen, 6nemli bilgileri ya da talimatlan tekrarlama ve baska
sekillerde ifade etme alis
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kanligim edinmelidir. Mimkin olan durumlarda yazili destek vermek de gereklidir.

Konu ile ilgili yeni kelimelerin miktari bu 6grencilere cok fazla gelebilir Normal bir
sinifta basarili olmalarini saglamak igin uzman 6gretmenin onlara kelimeleri énceden
O0gretmesi gerekmektedir

Sinifta yer alan tartismalar esnasinda uygun olan durumlarda diger 6grencilerin soru
ve cevaplan isitme sorunu olan 6dgrencilerin dudak okuyup anlamalari igin 6gretmen
tarafindan tekrarlanmalidir. Kontrolli uygulama calismalari esnasinda anladiklarindan
emin olmak icin onlara sorular sorulmalidir. Isitme engelli dégrencileri yazili calismaya
basgladiklari zaman yakindan goézlemlemek gerekmektedir. Not tutmalar gerekiyorsa,
onlara yazili bir kopya verilmeli ya da el yazisi okunakli olan iyi bir 6grencinin karbon kagidi
kullanarak isitme engelli égrenci icin de not almasi saglanmalidir. Isitme sorunu olan
ogrenciler ayni anda hem dudak okuyup hem not alamazlar. Film ve videolar esnasinda
anlatim ve aktorlerin durus yeri dudak okumay! imkansiz hale getirebilir. Ogretmenin
kullanmayi planladidi videolar icin 6zel egitim uzmani olan diger bir 6gretmen altyazili
versiyonlarinin bulunmasina yardimci olabilir. Bu ideal durumdur. Ozel egditim 6gretmeninin
gorevini tlkemizde yine sinif 6gretmeni yapmak durumundadir.

Gelismis Ulkelerde isitme sorunlari olan 6dgrencilere dizenli siniflarda eslik eden
tercimanlara giderek daha sik rastlanmaktadir Tercimanlar, sézle ya da isaret dilini
kullanarak 0Odretmen ve 0&drenci arasinda ‘"iletisim koprisd" gorevini gorirler.
Ogretmenden &6grenciye, 6drenciden 6gretmene bilgi aktarirlar. Terciiman, sinifta
6gretmenin yardimcisi olarak degil, isitme sorunu olan 6grenciye destek verecek sekilde
gdrev yapmaldir

isitme sorunu olan ilkégretim ve lise 6grencileri yalnizca derslerini takip edebilmek
icin degdil, isitme kaybi olan gengler olmanin sosyal ve duygusal etkileri igin de uzman
Ogretmenle gériisme ihtiyaci duyabilirler.

6. Gorme Engelli ya da Gorme Bozuklugu Olan Ogrenciler

Gorme engelli ya da gérme bozuklugu olan égrenciler, 6gretmenin yardimi ile normal
siniflarda iyi gelisme gosterebilirler. Bu 6grencilerle galisirken dikkat edilmesi gereken
noktalar sunlardir:

1. Tahtada ya da tepeg6zde yazili olan her sey okunmalidir

2 Ogrencilerin kayit cihazi kullanmalarina ya da ebeveynlerinin onlara evde okumalari
icin arkadaslarinin onlar igin de not tutmalarina izin ver ilmelidir,

3. MUmkin olan durumlarda, s6zli anlatimlarin yani sira dokunsal ve ellerin
kullanildigr aktiviteler yer almalidir.



4. Ogrenciler, yardim istemek icin cesaretlendiriimelidirler Ogretmen nasil yardimci
olabilecedinden emin dedilse onlara sormaktan ve gérme sorunlarim onlarla konusmaktan
kacinmamalidir.

5. Goézlerine yakin olan materyali algilamak icin konsantrasyon ve ¢abaya gereksinim
duyan kismi gérme bozuklugu olan 6grenciler daha cabuk yorulabilecedinden aktivitelerin
odak noktasi sik olarak degistirilmelidir

6. Bu Ogrenciler sirtlari pencereye yonelik olarak oturtulmalidir. Siniftaki parlayan
materyaller kismi goris yeteneklerini olumsuz yénde etkileyecektir,

7. Gerekirse tahtaya yaklasmalarina izin verilmelidir.

8. Gorme sorunu yasayan 6drencilerin uzamsal iliskiler ve yon bulma ile ilgili bilgileri
sinirh olabilir, Sosyal isaretleri bilemeyebile-ceklerinden diger 6grencilerle iliskilerinde
yardima ihtiyag duyabilirler.

7. Dil Yeterlilik Diizeyleri Sinirli Olan Ogrenciler

Okullardaki 6grencilerin bazi yerlerde, cogunun anadili resmi dil olmayabilir. Bazi
o6grencilerin ise konusma, anlama, okuma becerileri yoktur; okuldaki aktivitelerde basarili
olabilmeleri igin ekstra yardima gereksinimleri vardir.

Resim, muzik gibi ve varsa segmeli dersleri de iceren bazi derslerde dil 6grenimimn
desteklenmesi muimkin olmayabilir. Zorunlu akademik derslerde de, o6zellikle dil
ogrenimleri ilerlemis ama akici olmayan o6grenciler icin, bu ¢ok sinirli bir uygulamadir.
Sinifta dil yeterlilik dizeyi sinirli olan 6grencilerle (yurtdisindan ailesiyle dénlis yapmis
olartar, yerel dillerinde ¢gokga farkli kelimeler bulunanlar vb) iletisim kurma 6nerileri:

1. Ogrencilerden beklentilerin adil ve gercekgi olmasi icin Tiirkce 6§retmeninden
ogrencilerin Tlrkce anlama ve yazma dlzeyleri 6grenilmelidir.
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2. Ogrencilerin nasil cagriimak istedikleri 6égrenilip isimlerinin dogru sdylenmesine
dikkat edilmelidir.

3. Dil becerileri gok sinirli olan 6grencilerin anadillerinde birkac 6-nemli kelime
ogrenmek yararh olabilir ("dinle", "iyi" gibi).
4. Bagka birinin c¢evirisine glvenmek vyerine iletisim kurarken yaraticihk

kullamknalidir; duraklamalar, mimikler yararl olabilir

5. Onemli noktalar gérsel gereclerle pekistirilmeli ve acgik, net kelimelerle
tekrarlanmahdir

6. Ogrencilerin konusacak kadar kendilerine giivenmeden énce mimikler ve bas
hareketleri ile yamt verecekleri uzun bir algilama slirecinin bu 6grenciler icin normal oldugu
unutulmamahdir.



7. Gunlik kullanimlar igin Tlrkge dizeyleri yeterli gériinen 6grencilerin dahi dilin ince
farklarini kolaylikla algilamalar zor oldugundan talimatlar, karisik 6devleri veya zor
konulari yanhs anlama olasiliklari oldugu unutulmamalidir. Bu 6grenciler zaman zaman
okul somasi yardima gereksinim duyabilirler.

T

On Ikinci Boliim
ELEKTRONIK OGRENMENIN YONETIMI
A. Elektronik Ogrenme (E-O§renme)

Elektronik ortamda 6grenme veya e-6grenme olgusu bilisim teknolojileri, ekonomi,
sosyoloji ve benzeri bilim dallan yaklasimlariyla stirekli olarak arastirimakta, kliresellesen
dinyada egitim sistemine sundugu imkanlar ve dezavantajlar dedisik acilardan
irdelenmektedir, Bu bélimde dedisen cadin kosullarina gére elektronik 6grenmenin neler
getirdiginin, nasil gergeklestiginin ve 6gretmenlerin dedisen rolinin aciklia kavustu-
rulmasi hedeflenmektedir. Uzaktan editim; odretme ve 6drenme faaliyetlerinin farkh
fiziksel mekanlarda gercgeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Kelly, 2000: 7-8). Farkli
fiziksel mekanin yamsira farkli zaman vurgusu da eklenerek uzaktan egitimi, egitimci ve
o6dgrenenin ayni zamanda ayni mekanda bulunmadidi durumlarda gercgeklestirilen egitim
sekli olarak tamm-lanmaktadir(Major ve Levenburg, 2000: 51) En genel anlamiyla
e-6grenme, editim iceriginin internet, intranet, extranet, uydu yayim, interaktif TV,
audio/video teyp ve CD-ROM gibi teknolojiler araciliiyla elektronik ortamda aktarimidir.
E-6grenme temelinde bilgisayar temelli 6gretimin yattigi webe dayali bir uzaktan egitim
sistemi olarak taiumlanmaktadir. (Kejak ve Ortman 2000: 9). Diger bir goriise gore
e-0grenme web teknolojisinin  sundugu olanaklarin egitimin verilmesinde ve
desteklenmesinde kullanilmasidir (Mealy, Roller, 2000:1), E-6grenme kavraminda
teknoloji bir arag olarak ele alinmali ve editim sirecinin asil kritik pargasinin insan faktori
oldugu g6z éninde bulundurulmalidir (Morrison, 2000:145-147)

Bilgisayar' Destekli egitim 1980'lerde ortaya gikmaya baslamis, donanim ve yazilima
bagimli, oldukga pahali multimedya teknolojisi (izerine yapilandiriimig, bilgisayar standlari
kullanilmaya baslanmistir. Windows, Macintosh, cd-rom, Powerpoint gibi teknolojik
gelismelerden faydalanilarak egitim
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tasinabilir ve gorsel olarak gekici bilgisayar tabanl egitim progranilarinin iginde yer
aldigi cd-romlar ile verilmeye baslanmistir. Cd-romiarin heryerde bulunabilmesi zaman ve
maliyet acisindan klasik sinif egitimine gére avantajlar' saglamistir'. Ancak cd-rom egitim
progranilarinin 6grenci ve editimci arasinda etkilesimi olanaksiz kilmasi, egitim iceriginin
gincellenememesi, gelistirme aracglarinin ilkel olmasi, teleolojinin adaptasyonu



konusundaki zorluk ve ylksek egitim maliyeti cd-rom araciliiyla gergeklestirilen uzaktan
egitim icin dezavantaj olarak gorilmektedir (Kelly, 2000: 8)

Cadin degisen ve gelisen kosullarina mesleginin gerekleri icinde ayak uydurmak her
meslek mensubu icin énemliyken, d§retmenler icin bir zorunluluk halini almistir. Ulkenin
gelismesi icin gereken insan kaynadinin ancak caddas bilgiye ulasip, bilgi Uretebildigi
takdirde 21. ylzyillda yasama sansi olabilecektir. Gelecedin Turkiye'sini gagdas bilgi
Uretebilen 6égretmen ve onlarin yetistirdigi 6grenciler olusturacaktir. Ogrenciler zaman
zaman bilgiye ulasmakta o6gretmenlerden daha etkin olabilmekte, oyun amaciyla
baglattiklar bilgisayar ve internet meraklarim ders ddevlerine ve hobilerine yansittiklarinda
mufredat progranilarinda mevcut olmayan ve belki de ders icin ¢ok gerekli olan noktalara
ulasabilmekte ve o6gretmenlerine kendi ilgi alanlan iginde onder olabilmeye
baslamaktadirlar. Bu sevindirici bir durum gibi gériinse de 6gretmenlerin hala birkag yil
Onceki bilgileriyle ve deneyimleriyle derslerini yluritme cabalari; yeniliklerin sinif ortamina
ogrenciler eliyle getirilmesine reaksiyon duymalarina neden olabilmekte veya 6gretmenin
degdisen roll pek fark edilememektedir,

B. Internet

internet cok sayirda bilgisayarin birbirine bagh oldugu biiyiik bir bilgisayar ad. olarak
tanimlanabilir.. Internet hizla gelisen diinyada en gilincel son dakika bilgilerine
ulasabilmemizi saglamakta, (www.publich.politick.nl / english/news/hed.htm) arsiv

bilgilerinin coduna Ucretsiz girme firsati vermektedir Gintimuzde ¢ok amagli olarak her
yerde ve her diizeyde kullanilan internet 6zellikle egitim agisindan hizla yayginlasmistir ve
vazgecilmez bir teknoloji halini almigtir.

internet, insanlarin her gecen giin gittikce artan "Uretilen bilgiyi saklama, paylasma
ve ona kolayca ulasma" istekleri sonrasinda ortaya c¢ikmis bir teknolojidir. Kiresel
baglantilar saglamasi, kullammirun kolayhdi, ucuz maliyeti ve coklu ortam olanagi sunmasi
internetin yayginlasmasim kolaylastirmistir. Bu durum, etkilesimli uygulamalar, farkli
servis ve Urin olanaklar sunarak yonetime blylk destek saglamaktadir (Laudon & Laudon,
1998: 292), insanlar bu teknoloji sayesinde pek gok alandaki bilgilere kolay,
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ucuz, hizli ve giivenli bir sekilde erisebilmektedir Internetin bugiinki basit yapisi bile
her bireye oldudu gibi editimcilere de asadida belirtilen olanaklan sunmaktadir (inan,
1997: 8):

- Egitimi ve yasam boyu 6grenmeyi saglamak,

m Fikir ve blgi alis-verisini kolaylastirmak,

m Dadinik bilimsel arastirmalar arasmda isbirligi saglamak,
m Uretkenligi arttirmak,

m Ekonomiyi gelistirmek,


http://www.publich.politick.nl/

internet bilgisayarlar arasindaki haberlesmeyi bir kurallar dizisine bagli sekilde
gerceklestirmektedir. internet ile biigiye erisimin kanallarina baktiimizda intranet ve
extranet kavranilarn karsimiza ¢cikmaktadir,

1. intranet: Bir okulun yalnizca kendi 6gretmen, 6grenci ve velileri i-cin yapilandirilan
bir ag sistemi olup okulun hedeflerine ulasmak icin gerekli bilgiyi paylasmayi sadlar, Ayni
zamanda diger konulardaki iletisimin de hizli ve giivenli olarak gergeklestiriimesi igin okula
ait bir haberlesme yapisi sunar.

2. Extranet: Bir okulun kendi 6grenci, 6gretmen, velileri ve diger okullar, merkezi
yonetim, hizmet ve 6grenci alip verdigi diger kurumlar ile iletisimini saglayan haberlesme
aracidir (Savas, 2002:12).

Baslangici 1950'lerin sonlarina uzanan internet esasen belirli uzlasma ve protokollerle
birbirine ulasabilen bilgisayarlarin diinya capinda olusturdugu bir agdir. Bu amacla
gerceklesmis baska adlara da ulasim sadladidi icin aglarin agi olarak tammlanabilir,
Internetin egitime yansimasi egitimde radikal degisim yaratmaya adaydir. Herseyden énce
geleneksel 6gretmen ve 6dgrenci rolleri degisime ugramakta, 6grenci pasif bir alici olmaktan
cikip aktif ve etkin bir hale gelmekte, 6gretmen ise 6grenme slirecini hizlandiran bir kilavuz
ve kolaylastiricl roli tGstlenmektedir. Ote yandan editim hizmetlerinin sunumu icin yer
kisitlamasi sorunu da ortadan kalkmakta, ders progranilarinda yerelligin yerini kiresellik
almaktadir Milli Egitim Bakan-lidi'nin blinyesinde kurulan Egitim Teknolojileri Genel
Mudurltiga, hem 6rglin hem de yaygin editimde kullanilmak tizere her gesit gorsel isitsel, ve
dijital egitim aracinin gelistirilmesi, Uretilmesi yoniinde hizmet saglamay! hedeflemektedir
(http://www,egitek.gov.tr).. Egitimde internetten su sekilde vyararlaniimaktadir

(http://www.ibun,edu.tr/vcl5/oemsos/rapor):

Aracilarla olusturulan siniflar: Sanal sinif olarak adlandirilan bu ortam klasik siniftan
farklidir Ses ve goriinti aktariminin oldugu bir ortamda, 6grenciler evinde veya topluca
bulunduklari bir yerde, mekan olarak
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kendilerine uzakta bulunan konusmaciya soru sorup cevap alabilecekleri bir 6grenme
ortamidir.

Ag (VVorld Wide Web): www sayesinde dlinyanin her yerindeki veri kaynaklarina,
Universitelere ve kutlphanelere ulasilabilmektedir. Aglar bireysel 6grenmeyi gldiledidi,
gorsel isitsel iletisimden yararlandigi, etkilesimli olabildigi ve cift yonlu iletisime olanak
tanididi icin diger uygulamalarin sakincalarim giderir (http://www.biltek.tubitak.gov.tr/
dergi/97/ kasim/uzaktan.html).

Cesitli 'cok kullanicih ortanilar': Belirli bir alanda, belirli bir ev sahibinin
yobnlendirmesiyle canh etkilesim sunmaktadir. En yaygin kullanilani ‘chat' (sohpet) dir.
Belirli bir konu ile ilgilenen kisiler, konunun uzmanlarinin da sohpete katilimi ile konu
Uzerinde bilgilerini paylasip, yeni acilimlara ulasmaya calisma temeline dayanmaktadir.


http://www,egitek.gov.tr/
http://www.ibun/
http://edu.tr/vcl5/oemsos/rapor
http://www.biltek.tubitak.gov.tr/

Bu ortanilarin hepsinin ya da gesitli bilesimlerinin kullaniimasi sanal egitimi mimkin
kilmaktadir. Goklu ortam kullammim ¢ekici hale getiren nedenler su sekilde 6zetlenebilir
(http: / / www.biltek.tubitak.gov.tr/ dergi/97/kasim/uzaktan.html): Egitim her an istenirse

es zamanli, istenirse gecikmeli olarak gerceklestirilebilir, 6grenci ve 6gretmenlerin ayni
mekanda bulunmalan gerekmemektedir. Ogrenciler birbirleri ile iletisim kurabilmekte,
kutiphane kaynaklarina ulasabilmektedirler. Bina, donamm, personel ve diger giderler ile
isletilebilecek bir egitim kurumu internet ile bu masraflarim asgariye indirerek sanal egitim
yapabilir

Internet ile diinya ile butiinlesmek ve diinyanin hemen heryerindeki biigi, kurum,
kurulus, kisUere ve bunlarin calismalarina ulasmak muimkiindir. Internetin okulda ve
egitimde kullanim alanlarina bakildiginda énimiize soyle bir tablo gikmaktadir:

e Ogretmen ve dgrencilerin arastirmalari icin bilgi sunmakta
m Egitim cadinda olan herkesin kendi bilgilerini yemlemesine firsat vermekte,

e Dinyanin cesitli yerlerinde 6gretmenlerin meslektaslariyla veya ilgi alanlarim
paylasan diger kisi, kurum ve kuruluslarla iletisim imkani vermekte,

Gelismeleri aninda, glincel ve hizli bir sekilde takip etme imkani sunmakta,

m Degisik Ulkelerde gerceklesen konferanslara tele-konferans sistenl sayesinde aktif
ve goruntdli olarak katdab ilme imkani vermekte,

e Uzaktan egitim firsati vermekte,
179

m Ozellikle kendi web sayfalarim hazirlamakta teknolojinin getirdigi kolayliklar ile

yaraticiligi ve paylasimcligr arttirmakta,
m Elektronik posta araciliiyla aninda posta ve dosya transferine imkan vermektedir.

Yukarida sayilan avantajlarn yaninda ag sistemindeki yetersizlikler, teknolojinin hizla
gelisimi ile birlikte mevcut teknolojinin belirli sinirliliklar dogurmasi ylazinden yenilenme
geredi, internet kullaniminin Gcretli olusunun getirdigi mali yik ve altyapl sorununun
internetin  kullanim imkanlarim sinirladidi  sdylenebiir, Bilgi teknolojileri gesitli
siniriihiklarina ragmen sagladigi genis imkanlar sayesinde editimde 6nemli ve hakli bir yer
edinmistir (Dinler, 2000:205-250).

Kendilerine 6dev verilen 6grenciler, internet, intranet ile bilgiye nasil ulasacaklar ve
ulasmayla kalmayip nast bu yeni bilgiyi alip, dederlendirip, yorumlayacak, orijinal bir
disince dretme safhasina nasil gireceklerdir? Bir érnek vermek gerekirse; oncelikle iyi
tasarlanmis ve disinilmis bir Odev konusunun 6gretmen tarafindan 6grenciye
yonlendirilmesi ve vyeterli sekilde rehberlik edilmesi gerekmektedir. Bu kilavuzluk
faaliyetinde su asamalar olmaldir: Oncelikle gérev iyi bir sekilde tanimlanmalidir, gérev ile
hangi problemin ¢6zltlmesinin hedeflendiginin net olarak yazili veya s6zl( olarak 6grenciye


http://www.biltek.tubitak.gov.tr/

agiklanmasi gerekmektedir. Problemin ¢dzimi igin hangi bilginin gerekli oldugunun
aciklanmasi veya 6grencinin bu problemi ¢ézmesi igin ne tir bilgilere ihtiyag duyacaginin
Uzerinde tartisiimasi dnemlidir. Ulasian kaynaklarin en iyisinin secilmesi, yerinin bulunulup
ulasilmasi, ihtiyac duyulan kisimlarin bulunmasi, okunmasi, bilginin alinmasi, kaynak
adreslerinin alinti tarihiyle gésterilmesi, sentez yaplimasi, bircok kaynaktan alman bilginin
organize edilmesi, bilginin sunulmasi, sirecin etkili ligini dederlendirme, ciktinin
verimliligini degerlendirme asamalari internet kullanilarak yaptan bir 6devin asamalaridir.
Burada bilginin organize e-diimesi ve dederlendiriimesinde en (st 6grenme asamasina
gelindigi gorilmektedir. Ancak bundan sonrasi, 6dev yapilan konudaki yeni arastirma
problemlerinin zihinde uyandinlmasirun ve arastirma igin istek duymanin daha yaratici ve
ilerlemeci 6grenmeye yol acacadi ve asil ulasilmasi gereken hedefin bu oldugunun kabul
edilmesi gerekmektedir,

Okuldaki teknolojilerin kullanimimn sinif ortamindaki yoneticisi 6gretmendir. Aldigi
hizmetigi egitimi muifredata entegre etmek, daha gesitli yonterriier uygulamak ve dersi
zevkli hale getirmek, okula yeni gelen interneti ders 6devlerinde kullanmalarina firsat
saglayacak 6devler vererek onlara rehberlik etmek, 6grenciye bilgiyi 6gretmekten cok ona
nasil ulasilacagim goéstermek, toplanan bliginin organize edilmesinde, yeni 6dev konula-

rinm tasarlanmasinda veya 6devin gidisatinin dedistir ilmesinde 6grenciye yardimcl
olmak, ogretim teknolojilerinin etkin oldudgu bir sinif ortaminda 6gretmene dlsen
gorevlerdir (Asagidaki kisim Bakioglu, Sentuna, 2002 den alinmistir).

C. Ogretmenin Internet Kullanimindaki Rolii

GUnumuzun cagdas teknolojilerim olusturan, yeni bilgi teknolojilerinin, her' ne kadar
egitim slirecindeki 6nemi ve islevi blylkse de editime anlam ve ruh veren, onu islevsel,
etkili ve verimli kilan temel unsur; 6gretmendir (Alkan, Simsek,Deryakulu 1995:15).
Cunkl yapilan cesidi degerlendirmeler, teknolojinin sunmus oldugu olanaklarin egitim
strecinde etkUi ve islevsel olarak ise kosulmasinin yetismis insan gicline bagh oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir (Hizal, 1989: 147-160). Burada 6dgretmen, bilgi
teknolojilerini y6netecek ve 06drenciyle bilgi teknolojileri arasindaki badlantiyi
gergeklestirecek dnemli bir isleve sahiptir. Ogretmenlerin teknolojinin bilgi aktarim bigi-
minden ¢ok, bu ydntemle yapilan 6gretimm sonuglari Uzerinde durmalari gerekir.
Odgrencilerin ihtiyaclari, 8gretilen konu kapsaminin gerektirdigi altyapi ve 6dretmenin
karsilastigi stkmalarin dikkate alinmasi gerekmektedir
mttp://www.personal.urriich.edu/sdbest/tediplan/map O§-

retmenin gdrevi amaca en uygun teknolojiyi secmek, ders progranilarinin etkili
sekilde gelistirilmesi, zimre arkadaslari ve merkez érgutu ile iletisim kurarak, internet ile
yaptigi egitimin etkililigini dederlendirip, gelisim onerileri retmektir.

Ogretmenlerin yeni teknolojilere karsi sergiledikleri yaklagimm editsel ortama
yansiyacadi diisiincesinden hareketle bircok arastirma yapiimistir, Ulkemizde 6gretmenler


http://www.personal.urrüch.edu/sdbest/tedıplan/map

bilgisayar destekli egitimin baslamasini ve yayginlasmasini istemektedirler. Ayni
arastirmada o6gretmenlerin beste doértten fazlasinin bilgisayar sahibi olmak istediklerini
belirtmeleri bilgisayara ve yeni teknolojiye karsi olan agikligin veya olumlu yaklasimin bir
gostergesi olarak distndulebilir. Diger yandan, gelismis Ulkelerde yapilan arastirmalara
bakinca soyle bir tablo ile karsilasiimaktadir; Evans (1995) tarafindan yaplan bir
arastirmada sinif 6gretmeni ve yoneticilerin stajyer 6gretmenlerin galismalarina destek
olduklari sonucuna ulasiimistir. Bu durum yeni teknolojilerin yayginlastirilmasinda ve etkili
kullaniimasinda Ogretmenlerin 6zveri icerisinde calistiklarinin bir gdstergesi olarak
degerlendirilebilir. Ketter (1995) 6gretmenlerin multimedya yoluyla elde ettikleri bilgileri
meslektaslariyla dayanisma icerisinde kullanarak, o6dretimi gelistirebileceklerini
belirtmistir. Ogretmenler interneti kullanarak kendi kl av uzluklarinda 6§renci merkezli
olarak, dgrencileri tesvik ederek isbirlikli 6grenme ve 69

181

retme ortami gelistirebilirler, Bu durum, 6gretmenlerin yeni teknolojiyle birlikte, bu
teknolojiye uygun materyal Uretimine de yoOnetebildikleri ve bu konuda diger
meslektaslariyla karsilikh iletisimin gerekliligini gézardi etmediklerinin gostergesi olarak
yorumlanabilir. Ayrica Marcinkiewlcz (1997) tarafindan, bilgisayar kullanabilen ilkokul
ogretmenleri ile stajyer 6gretmenlerin bilgisayar kullanim seviyelerine yonelik yapilan bir
arastirmada, 6gretmenlerin ancak yarisinin bilgisayari kullandigi, buna karsin stajyer
ogretmenlerin hemen hepsinin bilgisayari kullanmak istedikleri belirlenmistir. Bu sonuctan
hareketle yeni teknolojilere karsi olan yaklasimin yas diizeyine gore degiskenlik gosterdigi
ve genclerin yeni teknolojiyi kullanmaya yonelik daha olumlu yaklasim sergiledikleri
soylenebilir. Svan (1995) tarafindan yapilan bir arastirmada ise bilgisayar destekli egitim
stirecinde, 6gretmen 6grenci iletisimmin geleneksel ortanilara nazaran daha iyi oldugu
ortaya konulmustur. Didger taraftan Balli ve arkadaslan (1997) tarafindan vyapilan
arastirmada, odrenciliginde egitimde cadgdas teknolojilerle karsilasmamis 0gretmen
adaylarinin, bir egitim teknolojisi kursu aldiklari, kurs sonunda ortadgretim dizeyindeki
ogrencilerine teknoloji destekli ders verdikleri ve bu dersten edindikleri izlenimler
arastinlmigtir. Adaylarin dersten ©6nceki ve sonraki duslnceleri incelenmis, dosya
hazirlamalan istenmistir. OJretmen adaylari okullardaki ilk derslerinde oldukca
korktuklarim, clinkl 6grencilerinin konuda hayli bilgili olduklarini farkettiklerini ve ken-
dilerinin onlara yetisemeyecekleri endisesine dustlklerini belirtmislerdir. Daha soma kursta
elde ettikleri yazimlarin kullaniimasi ve diger 06dretilenlerin yararlarim goérdiklerini
belirtmiglerdir. Boyle bir kursta gercek sinif ortaminin kullanilmasinin amaci, égretmen
adaylarinin gelecekteki meslekleri igin teknolojinin 6nemim kavramalarim saglamak olarak
belirtiimektedir Bu uygulama ile Ogretmen adaylar irun kendilerine olan giivenleri, ilerleyen
kurs etkinlikleri ile saglanmistir. Hurst (1994) yaptidi arastirmada, o6gretmenlerin
bilgisayarin basindayken onlari izleyen o6grencilere, kendilerinden daha iyi bildikleri
dusiincesiyle, mahcup olmaktan korktuklarini belirlemistir. Ogretmenlerin éJrencilerine
bilgisayarla bilgi kaynaklarina ulasip galisma yapmalarini 6gretmenin en iyi yolu bunu bir



bilgisayar sinifi acarak degil, alan icinde égretmektir, Ornedin, bilgisayar becerileri ve
kullanimi dogrudan mifredatla ve ingilizce dersinin islenmesiyle iliskilendi-rilmeli ve
o6grencilere inglizceyi 6grenirken ayni zamanda bilgisayar kullanip 6grenmeyi gerektiren
ddevler' verilmelidir Ogrenciler' bilgisayar bir tek bilgisayar dersi gdrerek de 6grenebilirler
fakat bu durumda o6grendikleri bilgisayari derslerde problem ¢dzme ve aktif Uretimde
kullanmakta sikinti cekeceklerdir. Ogrencilerin bilgisayari esnek, faydali ve bir amaca
yénelik kullanmasi gerekmektedir'. Ornedin 6§retmenler, 6grencilerine arastirmalar icin
Odev olarak proje verdiklerinde dgrencilerin ulasabilecekleri ve yararlanabilecekleri CD
isimlerini, internet adreslerini ve diger egitim teknolojilerinin neler oldugunu vermelidirler.
Boyle bir yonlendirme o&drencilerin kendi evlerindeki bilgisayarlari da etkin olarak

kullanmalarina imkan taniyacaktir. fhttp://educ.queensuxal/egnatoff”
D. Okul Yéneticisinin Internet Kullanimindaki Rolii

Internet Ge egditim icin gereken gérevleri {izerine almak yeterliligini géstermek
oldukca zor kazanilabilecek bir davranis olarak gérinmektedir. Yeni mezun olan 6gretmen
adaylarinin, ilk gérev yerleri kiiglk yerlesim birimlerinde ise okul ydneticisi ve ya yardimcisi
olma ihtimalleri mevcuttur. Burada okul yoéneticisine; yukarida siralanan gdrevleri kabul
edip uygulamaya istekli hale gelmeleri igin 6gretmenlerini gelistirme roli dismektedir. DU-
zenleyecedi okul ici seminer progranilarn ile konuda bilgili uzmanlarin ve 6gretmenlerin
destedi ile yukarida sayilan yeni rollerinde Ogretmenlere yardimci olunabilir. Bu tir
seminerler en azindan konuda bir lisan birliginin gelismesine, problemleri ve ¢dézlimlerini
paylasma kultirinin olusmasina katkida bulunabilir. Dolayisi ile okula yeni gelen
teknolojide bilgisiz olmanin getirdigi cekingenlik ve kinanma duygusunun yerini, isbirligi
alabilir.

Okul yoneticisinin okulun blitcesi yetiyor ise bir teknoloji koordinatéri uzmani bul
undur masinda yarar bulunmaktadir. Her ne kadar egitim fakUltelerinde yeni yetistiriimeye
baslanan 6gretim teknolojileri ve bilgisayar egitimi 6gretmenleri bu gorev igin istihdam
edilebilirse de mezun sayisinin azligi nedeni ile teknik bir eleman daha bulundurulmasi
yararli olabilir. Okulda yasanan bilgisayar kaynakli problemleri giderecek bir uzman, egitim
odgretimin daha organize sekilde yerine getirilmesini sadlayabilir. Bu, simdilik, bilgisayar
konusunda kisisel gayretiyle biling kazanmis bir 6gretmen de olabilir. Bilgisayar 6gretmeni
ise farkli alanlardaki 6gretmenlerin derslerini btiisim teknolojileri ile nasil entegre
edebiiecekieri konusunda égretmenler ile isbiriligi yapabdir. Ulkemiz igin béyle bir teknoloji
koordinatéri bulundurmak liiks gibi gdériinse de, yonunu bilgiye aninda ulasip onunla yeni
bilgi yaratmaya dénmius olan gelismis dinyaya ayak uydurmak igin gok gerekli olarak
algilanmalidir.

Okul yodneticisi neden teknoloji koordinatdéri  bulundurmalidir?  Teknoloji
koordinatorlerinin gérevleri bakim, egitim, yol gésterme, rehberlik etme olarak sayilabilir.
Bunun ne sekilde gergeklestirilecedini inceleyelim;

m Ogretmenlere ve 6grencilere ihtiyac duyduklari an ve noktada yardim saglamak,


http://educ.queensuxal/egnatoff%5e
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m Okullarin bilgisayarlarla entegrasyonu icin uzun vadeli teknoloji plani yapmak,

* Teknolojiyi mifredatin igine entegre edebilmek,

" Ogretmenlere teknoloji ile ilgili materyal ve ders gelistirmeleri igin yardim etmek,
m Alandaki gelismeleri takip edebilmek igin kisisel gelismeyi stirdirmek.

Teknoloji koordinatéri kullanan okullarda su gelismeler belirlenmistir: 6gretmenlerin
becerileri gelismis, okul amaglan uygulanmis, 6gretmen memnuniyeti artmis, 6égrenciler
kendilerini bilgisayar kullanirken rahat hissetmiglerdir. Etkili bir teknoloji koordinatérintn
teknik bir uzman olmasimn yaninda, 6gretmenleri ortak problem ¢ézmeleri icin motive
ermesi ve ogretmenlerle olan iliskilerinin iyi olmasi gerekmektedir
(http://educ.queensu.cal/egnatoff/papers/NET-96.htm).

Ogretmenler, 6grencilerine dédev verdikleri zaman, 6grencinin bilgisayari etkin olarak
kullanmasina, ilgili kisilere elektronik posta génderip, ¢evrimici tartisma gruplar kurarak
gerek internet gerekse intranet (yerel ag) lzerinden diger 6grencilerle yerel ve kiiresel
olarak isbirligi yapacadi odevler vermelidirler. Burada odretmenin gorevi; 6drenciye
onceden iyi distnlilmds, tasarlanmis, caddas teknolojinin hizindan ve bilgi cesitliliginden
yararlanmasini gerektiren ddevler bulmak ise, yoneticinin gérevi de ihtiyac duyulan bu
teknolojinin okula getirilmesi, bunun finansmammn bulunmasi igin sponsorlarin devreye

konmasi ve finansmanin saglanmasi olacaktir.

Okullarin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmeleri, okul ydneticilerinin teknolojiye
karsi olan tutumlarina ve sorumluluklarmin bilincinde olmalarina baghdir. O halde okul
yoneticileri bilgisayar ve interneti okul ortamina getirip etkili bir sekilde kullanilabilmesini
saglamak icin neler yapmalidirlar: Egitim teknolojilerini okullarina getirmekle gérevli olan
yoneticiler énce kendileri bilgisayari, internetle egitim yapmayi iyi bilmelidirler, béylece
6gretmen ve 6grencilere 6rnek olabilirler. Birgok egitim kurumunda okulun tek bilgisayarim
odasinda bir sis egyasi gibi tutan ydnetici sayisi animsanmayacak orandadir. Bdylece kit
kaynaklarla edinlien bilgisayarlar ile egitim 6gretime yararli calisma yapilacak yerde bir
prestij unsuru olarak atil sekilde eskimeye terkedilmektedir. Okul yoneticileri, egitim tek-
nolojilerindeki son gelismeler konusunda bilgi sahibi olmak zorundadir.

Okul yoneticilerinin dikkat etmesi gereken diger bir husus, bilgisayar' teknolojisinin
cok hizli gelismesi ve yeni olusturulan egitim yazilimlarirun
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okulun elindeki eski teknoloji bilgisayarlar tarafindan galistirilarnamasidir. Bdylece
daha ileri modelde bilgisayar alimi gerekmekte, bu durum maliyetin artmasina neden
olmakta, boéylece teknolojinin egitim slrecindeki etkinligi azalmaktadir. Bu sorunu
gidermek igin; okul yoneticileri, egitim yazilimlarim Ureten yazilimcilar, bilgisayar
6gretmenleri ve ders 6gretmenleri biraraya gelerek ortak bir platformda okul icin en uygun
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teknolojiyi, daha iyi modele gecirilebilecek bilgisayarlari getirmelidirler Okullardaki
bilgisayarlar yenileri ile dedistirildiginde eski bilgisayarlarin bu teknolojiye sahip olmayan
oklulara veya ilkogretim okullarina gonderilerek degerlendirilmesi distnilebilir.

Ogretmenler belli bir noktadan soma teknolojideki hizi takip edememektedirler, Okul
yOneticisine disen gorev okulda hizmetici egitim seminerleri diizenleyerek bu konuda
istekli 6gretmenlerin gelisimine yardimci olmaktir. Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin egitim teknolojileri konusunda kendilerini eksik hissettikleri ve hatta bazi
okullarda 6gretmenlerin 6grencilerin gerisinde kaldiklari ve hizmetigi egitime ihtiyag
duyduklarini  ortaya koymaktadir (http://www.bitek.tubitak. gov.tr/ dergi/97/
kasim/uzaktan.html).

Yapilan bir arastirmaya gore; okul yoneticileri, gelecegin 6gretmenlerini degisik
sekillerde 6gretmesini bilen, 6grencilerle isbirligi yapmaya hazir, dedisim ve yenilige acik
kisiler olarak tanimlamiglardir Gelecedin 6gretmenini iyi is ahlaki ve insani becerileri olan,
cok genis alan bilgisine sahip, teknolojiyi kullanarak yaratici 6gretim stratejileri uygulayan
ve cocuklara gercekten birseyler 6gretmek isteyen bireyler olarak tanimlamislardir. Bitin
okul yoneticilerinin birlestigi nokta; o6gretmenler dedisimden korkmayan, yasam boyu
ogrenen bireyler olmali, bunu yapmak icin de hem yeni hem de tecriibeli 6gretmenlere
hizmetici editim verilmelidir. Ogretmen adaylari, fakiltede okurlarken, 6gretim
elemanlarinin ders verdikleri sekilde kendileri de 6grencilerine ders vermektedirler. O halde
Egitim Fakllteleri gelecedin 6gretmenlerine editim teknolojilerini mifredatla kaynastirip
vermedikce, Odretmenlerin de 0©6dretme becerilerini gelistirmeleri beklenemez.
Universiteler, mezun ettikleri Ogrencilerinin meslek hayatlarinda sinif ve okul ortaminda ne
tdr sikintilarla karstastiklarim bilmeli ve okullarla yakin iliski iginde olmalidirlar fhttp: / /
www.coe.uli.edu. / insite/elec.pub /htm / 1995/1810.htm).

Evinde bilgisayar bulunmayan pek cok 6grenciye etlid saatleri tasarlayarak okulun
veya isbirligi yapilabilecek bir kurumun bilgisayarlari ile bilgiye ulasma imkani saglanmasi,
bunun sponsorlugunu yapacak firmanin bulunmasi veya calisma saatlerinin ayarlanmasi,
okulun veya isbirligi yapilan kurumun mesai saatlerinden sonra da agik olmasini saglamak
icin gere
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ken personel ve diger diuzenlemeleri yapmak okul ydneticisinin sorumlulugundadir.
Katki paylan ile elde ettigi geliri bilgisayar sinifi olusturmaya yatirmak ve her brans
O0gretmeninin dersini desteklemek amaciyla belli bir program dahilinde bu sinifi
kullanmalarim tesvik etmek, okul ydneticisinin isidir. Haftada belli saatleri bilgisayar
dersine ayirmaktansa bdyle bir uygulamanin daha etkili olacagi agik goérlinmektedir,
Merkezden gelen mifredat progranilarim daha islevsel hale getirmek mesleki yeterlilikle
ilgilidir ve yerinde yapilirsa diger okullara mufettisler vasitasiyla 6rnek olarak gosterilebilir.
Okul yoneticisinin merkezi kararlarin, okula ve 6grenmeye uygulanmasinda kendini yetkili
gorebilmesi icin iyi bir arastirmaci da olmasi gerekmektedir.


http://www.bütek.tubitak/
http://gov.tr/
http://www.coe.uli.edu/

Okul yoneticileri, derste ve kitliphanelerde kullanilabilecek merkez bilgisayara
ylUklenmis katologiar elde etmelidir. Kitaplara en rahat sekilde ulasimi saglayacak
kGtiphane barkod programi, ansiklopedilerin CDTere yazilmasi, CD kitliphanesi, cevrimigi
sisteme izin veren muitimedya bilgisayar ve kameralar' gibi egitim teknolojilerini
getirebilmesi, bunun finans-manini saglamasi veya finansmani saglayacak sponsorlari
bulmasi gibi hizmetler okul yéneticisinin gérev alam Igcinde bulunmalidir. Bu teknolojileri
satin almak pahali ve kaynaklar sinirli olduguna gore 6zellikle blyilk sehirlerde ve kalabalik
okullarda, katki paylarinin yardimi ile bazi ¢éziim yollan bulunabilir Ornedin 6grencilerin
kendi imkanlar ile aldiklari CD lerden olusan bir kiitiphane olusturup bu badisi yapan
ogrencilerin isimlerini badisladiklari gerecglerin Gzerine yazmak badis yapan 6Jgrenciyi sevin-
dirmesinin yamnda okul bltcesine de katki saglar. Maddi durumu iyi olan velileri okula
davet edip okuldaki teknoloji uygulamalarindan Ornekler géstererek hedefledikleri
6grenme ortaminin yararlan hakkinda onlari ikna etmek ve bunun sonucunda okula badis
yapmalarini saglamak bir baska ¢dzim yoludur. Okul igerisinde intranet sistemine Ozel
yazilim sirketlerinden, kirtasiyelerden ve egitim arac gerecleri satan diger sirketlerden
reklam almak da bu yollardan birine 6rnek gosterilebilir. Bu érnekler belki éncelikle biylk
sehirlerde ve alimglici daha iyi olan gevrelerde ise yarar, diger yoksul kesimler icin liks
olarak algilanabilir. Ancak bu tir uygulama yapan okullar bir stire soma ellerindeki
kiatiphaneyi ayni veya farkli illerdeki kardes okullari ile paylasabilirler Belki bu sekilde yerel
dizeyde baglatilan bir yenilik merkez drgiatinin emir ve ydn vermesi disrnda génullalik
ilkesi ile yayginlasabilir. Buradan da anlasilacadi lzere bitin bunlarin cevherli bir okul
yoOneticisine ihtiyag duydugunu sdylemeye pek gerek yoktur Bu cevherli okul yoneticisi,
kres vb. finansal gelir elde etmesine yardim eden mekanlara tadilat yaparak
genisletmekten gekinmezken asadidaki Onerileri de cagdas insan yetistirme konusunda
masrafa deder bulacaktir. Siniflari

her bir brans 6gretmeni igin ders verebilecedi, 6gretmene 6zgl bir hale getirmek. Bu
siniflar egitim teknolojisi bakimindan techizatti olmali, her seferinde 6gretmen elinde teyp,
projeksiyon ve dider arac gerecle sinif sinif dolasmamak, 6drenciler ise ders igin
o0gretmenlerin branslarina 6zgl olarak tasarlanmis siniflara gitmelidirler.

Okul yéneticisinin okulundaki tim personelin katilimiyla bir vizyon belirlemesi
gerekmektedir. Bu vizyonda 6ncelikli hedef; okulun amaclarina ulasmasini kolaylastirmak
ve personelin gelisimi oldugu igin, zaman, para ve emek kaybim durdurmak
gerekmektedir, buna vyoénelik olarak uzman bir teknoloji koordinatériine ihtiyag
bulunmaktadir. Ogretmenlerin internet kullanimi ile &grencilere proje yaptirmasi
konusunda kilavuzluk gorevi ile ilgili seminerler diizenlenmesi okul y6neticisinin gérevleri
arasinda olmalidir. Ogretmen ve yodneticiler dikkatlerini, sadece teknoloji kullanimim 63-
renmeye dedil, teknolojiyi kullanarak 6grencilerinin bilgi Gretmelerine nasil yardimci
olabilecekleri noktasina vermelidirler. Ogretmenler ve okul yéneticilerinin konuda
egitimlerini ve dedisen rollerini editim konusu yaparak geleneksel 6gretim ile internet
vasitasiyla o©dretimin nasil entegre hale getirileceginin izahinin 6nemi gdézardi



edilmemelidir. Dikkat edilmesi gereken bir nokta; editimin ylzylze iletisimle, grup
calismasiyla yapilacak sosyal yonlinin yararlarinin ihmal edilmemesidir. Yapilan her
calisma sinif iginde sunularak etkilesim ortami yaratiimal ve tartismalar ile konuya yeni
boyutlar getirilmelidir.

Egitimde yeni teknolojilerin editsel amach olarak kullaniimasi icin gereken
yaziimlarin uzmanlar tarafindan hazirlanmasi ve okulda kullanilma-sirun saglanmasi
merkez orgitinde gorevli egitim yoneticilerinin Gzerinde titizlikle durmalari gereken bir
konudur. Yazilimlarin giincellenmesi, dagitimi ve 6gretmenler igin kilavuz ilkeleri tasiyan
kitapciklarin hazirlanmasi gerekmektedir

Okullar en ¢cagdas bilgisayarlarla internete baglanma imkanlari ile donatilmis olsa bile
ogretmenlerin profesyonel gelismesi saglanmadikca, bilgisayarlar kapisi kilitli siniflarda
modelinin eskimesine terkedilmis olarak kalacaklardir. Bilgisayar ile internet erigsiminin
sekilsel bir gdsteri haline donlismemesi icin, internet ile hangi adreslere ulasilip elde edilen
bilginin ne yapilacagi konusunda o6gretmenlerin iyi yetismis olmasi gerekmektedir. Bu
nitelikteki o6gretmeni merkez orgitld, hantal yapisi ile kisa sirede saglamasi glig
goranniektedir. Bu 06dgretmem, okul vyoneticisi yerel imkanlar' ile yetistirmelidir.
Universiteler heniiz internet ile bilgiye ulasmaya calisirken ve yeni bilgiyi diUmize
gevirmenin otesine pek gecemezken okullardaki 6gretmenlerden 6grencilerine bilgi ile bilgi
Uretmeyi 6gretmelerini istemek
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cok erken gibi gorinebilir. Ancak hatirdan gikarmamak gerekir ki geng beyinler
teknolojiye ve vyenilige daha c¢abuk adapte olup sasilacak derecede erken
ogrenebilmektedirler. Yukarida s6z edilen bir arastirma (Hurst, 1994) o6gretmenlerin,
bilgisayar 6gretirken 6drencilerin kendilerinden daha iyi bildiklerini disinerek sikinti
yasadiklarim ortaya koymaktadir.

internet kavrarninin ortaya ¢ikmasi ve farkl bir boyut kazanmasi ile internet iletisimi,
basta is arayanlar ve isinde kendisini yenilemek isteyenlerin ufkunu tamamen gelistirmis ve
yeni kavranilarin olusmasina neden olmustur, Iinternet vasitasi ile is arayan kisiler sinirlari
tamamen ortadan kaldirmisglar ve kiresellesmenin geredi olan karsilikh bilgi alisverisini
kariyer' gelistirme araci olarak kullanmaya baslamislardir. internet her konuda oldugu gibi
meslek icinde gelismek isteyen kisilerin de dedisik kaynaklara daha kolayca ulasmasini
saglamistir Ozellikle son yularda internet izerinde biiyiik bir kariyer gelistirme ve planlama
potansiyeli yaratilmis ve profesyonel yoneticiler basta olmak Uzere kariyer olanaklarini
arastiranlar blylk artis géstermistir. Insan kaynaklar rmn dodru degerlendiriimesinde
oldukga etkili sonuglar saglayacadi tespit edilen internet kavrami, bu konuda da oldukga
hizli bir gelisim gdstermistir (http://www.kariyerrehberi.com).

Buglin lGzerinde 6nemle durulmasi gereken konulardan birisi, dinyanin édnde gelen
hemen hemen bitiin firmalarinin internet ve ilgili teknolojilerde Ilerleme sadlamak igin


http://www.kariyerrehberi.com/

arastirma yapmaya yodunlasmalaridir. Bunun nedeni; gelecekte bilgisayar ve yazilim
sektoriinde ne gibi ilerlemeler olursa olsun internet gibi diger bilgisayarlarla baglanti
olanagi sadlayan evrensel bir kitle iletisim araci olmazsa bu ilerlemeler anlamsiz
olacagi-dir(Murphy, 2000: 47).

GlUnamizde egitim sektorinin de icinde oldugu her tirld is alaninda oldugu gibi
egitim sektoriinde de teknoloji ve 0Ozellikle de internet konusunda kendisini yetistirmis
bireyler tercih edilmektedir Eger kisinin teknoloji konusunda yeterli bilgisi varsa daha iyi
pozisyonlar elde etme olanadi bulacaktir. Cunkl cagimizda bultin kariyer firsatlari
bilgisayara ve internete bagimh hale gelmistir. Kariyer planlamasi yapanlarin bu durumu
gdz 6-ninde bulundurmalan gerekmektedir. Aksi takdirde demode olmus yeteneklere
sahip birisinin yliksek lisans, doktora derecesi almis olmasi veya 6nemli bir kurumda
calismasi yeterli olmayacaktir (Brown, 2000),

Bununla birlikte kariyer planlamasi yapan yoneticilerin; internetin kendi alanlarinda
cok yakinda etkili olacagim bilmeleri ve ona gére kendilerini yetistirmeleri gerekmektedir.
Dolayisiyla internete dayal kariyer planlamasi yapmayan kuruluslar gelecekte basarili
olamayacaklardir, CUnkil internet; bireylere daha hizli ve esnek olabilme imkani
saglamaktadir, Ayni zamanda karsilarina cikabilecek yeni firsatlara daha kolay adapte
olmalari saglanabilmektedir. Bu noktada yoneticilerin yapmasi gereken internetten daha iyi
nasil yararlanabilecekleri konusunda gaba harcamalanidir' (Schultz, 2000).

E. Ogretmenleri Gelistirmekte Internet

1990'lardan sonra internet teknolojisi bir kariyer gelistirme araci olarak da yerini
almaya baslamistir, Lisans/Yiksek lisans progranilarinda, Internet ve IT-bilisim
teknolojilerinin kullanimi ile yeni egitim ve 6gretim yaklasimlarinin ortaya gikmasina neden
olmustur (Asadidaki kisim Berkem, Girdal, Bakioglu, Erdodan 2001 den alinmistir)
Bununla beraber dinyanin bir baska yerinde gergeklestirilen énemli bir derse, konferansa
veya panele vb. katilimi ya da bunlarin izlenmesini saglamak lizere de kullanilabilmektedir.
Ayrica internet Uzerinde vyapilandinlmis (veri tabanlar) (database) sayesinde bilgiye
ulasmak ¢ok kolay hale gelmistir. Bu durum hem zaman kazanma acisindan, hem dinyanin
bircok bdlgesinden farkli bilgilere ve arastirmalara ulasabilmek acisindan blylk yarar
saglamaktadir, Boylece kisiler dedisik gelisme firsatlari yakalamakta ve strekli kendilerini
yenileme olanadi bulabilmektedirler (Laudon & Laudon, 1998: 302).

Internetin bu oranda gelismesi ile birlikte egitilmis insan tanimi da dedismistir. Clnk
gerek Universitelerde, gerekse firmalarda calisan insanlar oturduklari yerden, masa
basindan kariyer gelistirme olanagi bulmaktadirlar. Bu durum yoneticiler agisindan da
baylk avantaj sadglamaktadir. Cunkl, personelin ihtiyaglan dodrultusunda egitim
progranilari organize etmektense, internet Gizerinden onlarin amacglarina uygun progranilari
segmek cok daha kolay ve masrafsiz olacaktir (Dobbs, 2000: 54).



Dilinya Universitelerinde egitim fakilteleri de dahil olmak (izere internet teknolojisi bir
egitim ve 6gretim araci olarak asadidaki basliklar altinda kullanilmaktadir (Tokman, 1999).

m Bilgisayar' adlarindan ders araci olarak yararlaniimaktadir. Ornedin, bilginin
paylasimi, imaj veri tabam, 6gretim yontemleri konusunda iletisim, egitim ve 6gretim
konusunda arastirma baglantisi kurulmasi yaninda rriimari tasarim egitim ve 6gretiminde
bilgisayar aglarindan yararlaniimaktadir,

e Video konferans amacgli olarak bilgisayar teknolojisinin kullanimi, - Bilgisayar
destekli olarak mesleki bilginin gorsellestiriimesi, sayisal goérintileme, modelleme ve
animasyon hazirlama ve sunma,

m Mesleki elektronik veritabam kattphanesi kullanimi,

Mesleki uygulama ve egitimde coklu ortam, simiilasyon ve sanal gerceklik teknigi
konularinda bilgisayar teknolojisinden bir arag olarak yararlaniimasi,

m Hizli haberlesme ortamindan yararlanmak,

m Uzaktan erisimli bilgi/ kitiiphane taramasi yapabilmek ve giincel bilgiye ulasmak
Uzere yararlanilmaktadir

F. Internetle Egitim

internet teknolojisi, 1990'lardan itibaren yodun olarak egitim alanina bilgi
alisverisinin yeni bir yolu olarak amac dedil yeni bir arac olarak girmistir. Bugin egitim ve
ogretim konusunda kullanilan yontemler icinde yeni ufuklar agarak bilgi toplumunun
temellerini atmasiyla bir reform olusturdugu séylenebilir (Alkan, 1997: 77). Ozellikle
gelismis Ulkelerdeki Universiteler bu teknolojinin cesitli mesleki 6gretimlerinde farkli
kullanim ve etkilesim olanaklari ile stratejileri ve yontemleri gelistirmektedirler Bu bag-
lamda baglattiklari ve halen sirdurdukleri arastirma projeleri de hizla devam etmektedir.
Bazi Universiteler bu konuda arastirma enstitlileri dahi kurmuslardir. Buglin Turkiye,
gelismis ulkelerin kazandigi bu teknolojik deneyimden yararlanarak kendi metodunu
olusturmak durumundadir. Ancak bu deneyim iyi incelenerek elde edilen kazanimlar
dogrultusunda dedisen vyeni teknolojiler izlenerek ve vyeni dislinceler katilarak
gelistirilmelidir. Bilgisayar teknolojisinin etkisiyle ve internet erisimiyle degdisen 6gretim
progranilari, ders icerikleri ve wuygulama yontemleri badlaminda (lkemizdeki
Universitelerde uygulanan programin gincellestirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda, internet
bir 6gretim araci olarak, bir sunum araci olarak, arastirma ve iletisim agisindan bir egitim
araci olarak énem kazanmakta-dir(Tokman, 1999).

Universiteler 21, ylizylida birbirleriyle rekabette basardi olmak istiyorlarsa sahip
olduklari bilgileri en hizli yoldan ve 'talebe Ozel' bicimde sadece kendi 6grencilerine dedil,
genis topluluklara ulastirmak zorundadirlar. Yeryilziinde bilginin ve bu bilgilere ulasmasi
gerekenlerin hizla artmasi bunu zorunlu kiimaktadu'. Ayrica geleneksel hoca-sinif-ders
kavranilarn da bu dogrultuda bir dedisim géstermekte ve bir konu en iyi sekilde sadece bir



kisiden degil alt konulari en iyi bilen uzmanlarin bilgilerinin bir araya getirilmesiyle
odgrenilmektedir Bir baska deyisle gok dedisik mekanlardaki her gesit '6grenci' degdisik
mekanlardaki uzman ve ders konularina ulasmak istemektedir. Bunu yapmanin
ginuimuzde en gecerli yolunun bilgisayar aglarina dayali bir egitim sistemi gelistirmek
oldugu bugiin dinyanin e
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anla Gniversiteleri tarafindan kabul edilmektedir (Yalabik, Kiziloglu & O-nay, 1999).

Herhangi bir web tabanl editim materyali icin internet, bilgi aktarma, arama ve
gelistirme araci olarak kullanilabilir. Web sayfalan, ses ve goériintl araglarina, etkilesimli
aracglara (sohbet, video konferans vb), haberlesme araglarina (elektronik mektup, liste ve
haber gruplar) ve diger web sayfalarina bagd icerebildiginden, egitim materyali
hazirlanirken herhangi bir kisitlama olmadan tiim bu hizmetler kullanilabilir Diger pek cok
kaynagda badlar iceren web sayfalari kolayca hazirlanabilir, Web tabanli egitim materyalinin
hazirlanmasi ve gincellenmesi konularindaki kolaylik, 6grencinin bilgiye istedigi yerden ve
istedigi zaman erisebilir olmasini saglamaktadir' Etkilesimli veya etkilesimsiz haberlesme
olanaklari, materyalin diger egitsel olgulari (kitap, video vb.) sunabiliyor olmasi ve tim bu
araclarin internet Uzerinden erisiminin sagladigi avantajlar goz énine alindiginda egitim
alanina yaptigi ve yapacagi katkrlar acikca gériilmektedir (Yigit & Ozden, 1999).

1. Ogretim Progranilarinda Internet Kullanimi

Gerek ilkogretim ve lisede gerekse mesleki 6gretimde internet kuila-ninu 6zellikle
gelismis Ulkelerde hizla etkinligini artirmaktadir Gorlintl, yazi, ses ve grafigin aktarimi ile
gerceklesen hiz ve kolaylik bugiin Ogretim progranilarinda 6énemli avantajlarin
kazanilmasini saglamistir. Ornegin, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde (Massachusetts
Institute of Technology) Mimarhk Fakiltesinde kurulan Studio Net mimarhkta uzaktan
egitim Uzerine gelistiriimis bir model sunmaktadir. Sistem tamamiyla bilgisayar aglan
Uzerinden grafik goérintinidn aktarimina dayanmaktadir. Bu aktarim etkilesimli bir yapida
kurgulanmistir.. Hentiz 1996 yilinda prototip olarak deneme gruplari arasinda bilgi aktarimi
Uzerine kurulmus olsa da bu deneyim internet ortaminda gerceklestiginden tim diinya ile
etkilesimli bir yapiya kavusturulmaktadir. Sistem, sadece internetin iki tarafindaki Ogrenci
ve akademisyenleri bir araya getirmekle kalmamis aym zamanda 6zel sektdrin de bu
sisteme bilgi baglaminda destek vermesini saglamistir. Bu sistem ile 6grenci tez jurileri
internet Gzerinden yapilmistir. Sistem A.B.D.'deki mimarlik okullarim MIT merkezinde
Net-tabanli bir 6gretim igin bir araya getirmeyi de hedeflemektedir (http://sap.mit.edu,

1998) Benzer bir uygulama Hong Kong Universitesi tarafindan da denenmektedir
Universite d8grencileri arasinda agilan yarismada kanlan her bir proje grubunda en az bir
Hong Konglu 6grencinin olmasi sarti getirilmistir. Bu durumda proje gruplarinin galismasi
ve ortak projeleri gelistirmeleri daha gok web siteleri
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ve e-mail ile oldugu gozlemlenmistir. Kazanan projeler Internet (izerinden
yayinlanmaktadir (http://archhku.lik, 1998). Ogrenciler artik geleneksel sistemde oldugu

gibi belli saatte belli mekanda 6drenim gormemektedirler. Hatta bilisim teknolojisi
sayesinde farkli kdltdrlerle birlikte dislince Uretmeye, ortak calismalar yapmaya
baslamislardir Artik herhangi bir Gniversitenin sundugu veya degderlendirdigi alan egitimine
evrensel capta bir katilim s6z konusu olabilmektedir (Tokman, 1999)

internet belli bir sinif diizeyine ya da derse ait web sayfasi olusturulmasina firsat
saglar. Boylece ders notlari, alistirmalarla ilgili baglantilar olusturulabilir Ders sayfasina
konu ile ilgili baglantilar koyularak farkli weblere girme sansi verilerek 6grencinin konuyu
arastirmasi kolaylastirila-bilir (http:www.uidaho.edu/evo/dist/html).

Ulkemizde 6gretmenlere ydnelik bir sitede kanunlar, planlar, som bankalari,
mufredatlar, oyunlar, mevzuatlar, yilhk planlar yer almaktadir

(http://wwwogretmenlersitesi.com). Internette ders olusturan ogretmenlerin internet
adreslerinin bulunmasi teknik sorunlari giderme bakimindan olumlu olabilir (http:/ /www
webcom./journal/kozen html).

2. Internet Aracihiyla Uzaktan Egitim Modeli

Ogretmenler, yéneticiler, diger yetiskinler, uzaktan egitim 6grencileri, editimine uzun
bir aradan soma yeniden baslayanlar veya o6rglin editim alanlar internetten
yararlanabilirler. Bu ylzden, bir editim cevresinde, editicinin sirekli olarak neyi kime
ogrettiginin bilincinde olmasi gereklidir. Yz ylze editimin (6rgin egditim) temel 6gesi olan
odgrenci-egitimci iletisiminin, uzaktan editimde kismen vyerini alabilmesi igin, yeni
yaklagimlardan yararlaniimalidir. Uzaktan egitim teknolojisi, uzaktan egitimi, ylz ylze
egitime bir alternatif olarak sumnak amaciyla blyulk bir hizla gelismektedir, Tlrkiye'de lise
mezunlarinin ancak yaklasik olarak %?20'si Uiniversitelere kabul edilmektedirler. Eger web
teknolojisi, Glkenin editim sistemine uygun olarak gelistirilirse, lise mezunlari icin yeni bir
yiksek Ogrenim olanadi hazirlanmis olacaktir. Ulkemizde bazi Universitelerin bu tiir bir
egitim icin gerekli alt yapiya sahip olduklar dlslntlmektedir. Bu iyi isim yapmis
Universitelerin alanda yeterince 6gretim Uyeleri varsa uzaktan egitime baslamalari, halk
arasindaki uzaktan egitime karsi olan olumsuz duslinceleri de silecektir (Yazicl & Atlas,
1999: 532).

Gunumuzde, gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek igin 6gretmen olarak her gegen
gin daha fazla beceriye ihtiyag duyulmaktadir. Hemen hemen herkesin bir ylksek okul
bitirmesinin kacinilmaz bir gereksinim oldugu giinimiizde, "Yasam Boyu Ogrenme" artik
popluler bir ibare olmaktan cikip sosyolojik bir gereksinim haline gelmistir. Cagdas yasam
oldukca karmasik ve dinamik bir hal almaktadir; bu ortamda tutunabilmek igin etkili ve
siiregelen bir editime ihtiyac vardir. Ogretmenler kursa, seminere bel baglamak yerine
kendileri merkezli bir gelisme plani yapmak ve uygulamak zorundadirlar. John Sener, Frank
Mayadasin:
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m Kendi basma calisma (kitaplar, televizyon yayinlari, vb.);
e Senkronize etkilesim (etkilesimli TV, sesli konferans sistemi, vb.);
m Asenkron etkilesim (grup tabanl internet duyuru panolari, mektup gruplar vb,);

cinsinden ifade ettigi Asenkron Egitim Adlan (AEA) tanimina dikkat cekmistir Bu
tanimdan yola cikarak diger kullarucilarla sik sik gevrimici konferans ve isbirligi gerektiren,
web-tabanli ya da bilgisayar tabanh seminer bir AEA' dir. Mayadas, AEA'yl ayni zamanda
kampus ici, kampise yakin (yani kullanicilar kampUlise laboratuarlar icin geiebilirler),ve
kampus disi (bir yerde toplanamayan kullanicilar) ifadelerini kullanarak da aciklamaktadir
(Basaran & Tulu, 1999).

Yasam boyu 6grenme d§retisi giderek popiilerlesmektedir. Ogrenciler ve 6§retmenler
arasinda da daha gelismis erisim olanaklari olan, glvenilir, dlisiik maliyetli ve dogrudan is
alaninda uygulayabilecekleri tlirden egitime olan talep diunyada ve llkemizde artmistir.
Yiksek 6grenim ortamindaki dedisim ihtiyacinin sebeplerinden biri bu artistir, Surekli
gelismekte olan teknoloji yasanan dedisimin kaynagini olusturmaktadir. Teknolojik
gelismelerle desteklenen egitime karsi talebin artmasi 6nemli bir baski yaratmis ve
geleneksel Universiteleri dedisime siriikleyen sebeplerin basinda gelmistir, Universitelerin
icinde yasanan bu dedisimi daha iyi anlayabilmek igin Universiteler disindaki ortamin bu
icsel dedisimin ana kaynadi oldugunu bilmek ve onu anlamak gerekmektedir.

Uzaktan egitimde su an gelinen son nokta cevrimici web-tabanh Universitelerdir. Bu
Universiteler gelisen web teknolojileri ve bilgisayar konferans sistemleri sayesinde zaman,
mekan ve uzakliktan bagimsiz bir sekilde Ogrencilerin birlikte calismalarina olanak veren
olusumlardir, Asenkron etkilesim Uzerine kurulu bir sinif ortaminda Odgrenciler ve
ogretmenler dersi vylritebilmektedir Yeni teknolojiler kullanilarak sadece erisimin
artirlmasi dedil ayni zamanda etkilesimin de artnéimasiru sagj]amak hedeflenmektedir
(Basaran & Tulu, 1999).

Uygulamalarin etkinligine iliskin 6lgme ve dederlendirme sonuclarindan elde edilen
bulgular, internet ortarriinda verilen derslerde 6grenci katilimirun ve motivasyonun yliksek
oldugunu gostermektedir Bu 6grenci
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lerin basarn duzeyleri ise geleneksel sinif ortaminda verilen derslerle
karsi-lastirddiginda, esit veya daha ylksek olmaktadir (www.nmetu.edu.tr/ metuonline).

3. Elektronik Bilgi Kaynaklan

Elektronik bilgi kaynaklarini kabaca tanimi sudur: "cd-romlar, bélgesel aglar (LAM),
bilgisayar donanimlari, cevirimici (online) erisilebilen kaynaklar!, internet, diger uzaktan
erisilebilen veri tabanlari ve kiitiiphanecilerin kendi kullanicilari igin saglamis olduklar diger
veri tabanlaridir (Cetiner, Gencal, Erten, 1998).


http://www.nmetu.edu.tr/

Kltlphanecilerin gorevi kullanicilarina bilgiyi erisilebilir kilmaktir. Dolayisi ile bunun
planlanmasi kultlphanecilerin temel goérevlerinden biridir. Yalmiz kitdphanelerin tim
materyalleri alabilmeleri olanaksizdir. Hatta kendi kullanicilarinin bile tim gereksinimlerini
karsilayamamaktadirlar. Clinkld son zamanlarda kitiphane bitgelerine ek mali yukler
gelmistir. Gelen bu ekonomik yuklerin nedenleri; artan bilgi miktar nedeni ile daha fazla
kaynadin satin alinmasi zorunlulugu, elektronik bilgi kaynaklarinin varhigi (depolama,
depolanan bu bilgilere erisim ve bu iki islem igin gereken bilgisayar donanimi igin harcanan
paralar) ve tim bu organizasyonlarin kitiphane iginde vyerlestiriimesi seklinde
aciklanabilir. Bu ekononik vylklere karsin, kitiphaneler yeni teknolojik olanaklar
sayesinde, kurmus olduklar isbirligi projeleri ile kullanicilarina diger kitlphanelerde
bulunan bilgi kaynaklarim sunma olanagi bulmuslardir.

Kutaphane dermeleri son zamanlarda buyuk degisiklikler gostermistir. Eskiden elle
tutulabilir (tangible) somut bilgi kaynaklari varken simdi yalnizca bilgisayar ekranlarindan
izleyebildigimiz ama elle tutamadigimiz (intangible) bilgi kaynaklari herkesge bilinen bir
olgudur' ve kullanimi hizla yayginlasmaktadir. Bu bilgi kaynaklan yerel kiitiiphanelerde ya
da kampus ortaminda bir bilgisayarin ana belledine aktarilabilirler. Hatta uzaktan erisim Ile
elde edilip kullanilabilir, web siteleri, tartisma listeleri ya da yayincisinin ev sayfa
(homepage) sinda izlenebilirler Bu nedenle dinyanin neresinde olursa olsun erisilebildigi
kadar ile tim kutliphane materyalleri, kiitiiphane dermelerim olusturmaktadir. Dolaysi ile
kutiphane derme gelistirme politikalarinin geleneksel sekli dedismis, yeni yazili metinler
olusturulmaya baslanmistir.

Ogretmenleri gelistirecek caddas kitiiphane ne sekilde olusacaktir: Cagdas
kitiphane dermesi, yeni bilgi cevresi dedigimiz ortamda nasil bir
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sekil almistir? Incelendiginde su materyallerin caddas kitiiphane dermelerini
olusturduklarim soéyleyebiliriz (Cetiner, Gencel &Erten,1998):

4. Elektronik Dergiler (E-Journals):

Ogretmenlerin gelismesinde bir basvuru kaynagi olabilen elektronik dergiler igin
henilz standart bir tanim bulunmamaktadir Elektronik dergilerin bazilari yalnizca elektronik
versiyona sahiptir. Bazdan ise daha dnce basili olan bir derginin elektronik formu olarak
gortlmektedir, Bir dijer yol da derginin eszamanl olarak hem elektronik hem de basili
versiyonunun bulunmasidir. Cd-rom ortaminda olan elektronik dergiler vardir, Adonis buna
ornek olarak gosterilebilir. Yerylizinde hangi elektronik dergilerin var oldugunu gésteren
bazi basvuru kaynaklan da vardir (Cetiner, Gencel &Erten,1998).

Egitimde internet kullanicilan egiticiler ve egitilenler yani 6grenenler ve 6gretenler
olarak iki gruba ayrilirsa her iki grubun da internetten yararlanma amaglari ve yéntemlerini
ayri ayri dederlendirmek gerekir. Ogretmenlerin internetten yararlanma alanlarim asagida
degerlendirilmektedir:



e Internet, 6gretmenin, diger 6gretmen ve editimcilerle baglanti kurmasi yoluyla bir
diisiince zenginligi yaratacak ve verdigi dersi de zenginlestirecektir. Ogretmen dért duvar
arasma sikismaktan cikip diinyaya acilabilecektir,

e Biiyiik sehir merkezlerinden uzakta olan Ogretmenler, 6§retime gereken kaynak,
dokiiman, bilgi ve destek internetten edinebilecektir,

m Iletisim yoluyla 6gretmenler arasi isbirligi saglanacaktir,

e Telekominikasyon yoluyla deneyimli 6gretmenlerle dogrudan 6gretim yapma
olanadi saglanacaktir,

m Uzaktan 6gretim yapma olanadi saglanabilecektir.

Tarri bu imkanlar kaliteli egitimin merkeze uzak alanlardaki 6grencilere kolaylkla
tasinmasini getirirken, diger yandan egitimde esitligin saglanmasinda da biayldk rol
oynayacaktir. Cevrimici (online) seklinde gerceklestirilen 6grenmelerin &zeilikleri su
sekilde siralanabilir: 6grenciler daha klglk gruplara boélinerek cgalismalarini yaparlar,
sinifta yarisma dedil yardimlasma esastir, 6grenciler derslere daha gok dikkatlerini verirler,
yaraticilik yonleri daha Gstin olur ve daha fazla bilgi Gretirler. Bununla birlikte 6gretmen
Ise, sinifta konusan tek kisi olmaktan cikar ve daha aktif hale gelerek, bir rehber konumuna
gelir (Alderman, Fournier, 1998: 213). Internetin
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egitimde kulianiimasmda 6grenciler agisindan olanaklar sinirsiz gibi goriinse de yine
de bu konulan bazi ana bagliklar altinda toplamak mumkUndur:

m Dil 6grenmekte,

m Yazli elestiri yapmakta,

m Diger kiltrleri tanimakta,

e Fen ve sosyal bilimler derslerinde uzmanlarla iletisim kurmakta,
e KUtluphanelere ulasmakta,

e Istedigi zaman ilgi alam icine giren konulan égrenmekte

Internetin editimde kullarulmasi 6zellikle lise ve yiiksek 6§renim seviyesindeki
ogrenciler igin firsatlar yaratir, Tim bu sayilanlardan daha da 6nemli olani: 6grenme
inisiyatifinin ya da bUgiye ulasma istegdinin kisinin kendisinde olmasidir (Alptekin & Ertem,
1999),,

Relan ve Gillani (1997) nin yapmis oldugu calismada internetin aktif olarak
kullaniimasiyla birlikte 8§retmenin sinifta bir kral gibi davranmaktan cikarak bUgi ve
kaynak daditan, internet araciliiyla bilgiye ulasilmasini sadlayan, bulunan bilgilerin
dederlendirilmesinde, yeni cikarimlar ve analizler yapilmasinda rehber olan bir konuma

gelmesi gerektigi sonucuna ulasiimistir.



Egitimde teknoloji kullaniminda 6gretmenlerin yaslari arasinda dogrusal bir iliski s6z
konusudur. Ogretmenlerin kariyer evreleri incelendiginde Ugliinci evre olan
Deneycilik/Aktivizmm Evresini yasayan 6dgretmenlerin ylksek dizeyde zihinsel ve fiziksel
yetenedge ulastiklari, diger 6dretim modellerim 6grenme ve Odretim repertuarim
gelistirmek icin calistiklari, yeni modeller uygulayarak deney vyaptiklari, 6grencilerin
ilgilerinden yola gikarak gelistirilmis 6gretim repertuarlarindan 6gretim modelleri segtikleri
ortaya koyulmustur (Bakioglu, 1996: 24). Bazi Ogretmenler bulunduklari kariyer evresine
ve deneyimlerine bagli olarak kendilerini daha iyi tanirlar', 6zglivenleri gelismistir ve bu
onlarin degisim slirecinde aktif rol almalarina ve basariya ulasmalarina yol agmaktadir
(Fullan, 1993). Egitimde bilgisayarin ve Internet erisiminin daha c¢ok hangi evrenin
ogretmenleri tarafindan kullanildigi ve bunun arttinlmasi konusunda arastirmalar
yapumaldir,

Goruldugu gibi Ogretmenlerin gelismesi ve ¢agdas bilgi ile donanma-srnda sadece
hizmetigi editim kurslarindan yarar beklemek yetersiz ve pahali olmaktadir. Hizmet igi
egitim imkanlari hem dar hem sabilienmis konulari icermektedir. Oysa 6gretmenler hem
branslarinda hem de 6gretim yontemleri ve 6drencilerin 6grenmeleri, problemleri
konusunda cok farkh alanlarda aydinlanmaya ihtiyac hissetmektedirler. Ogretmenler
ogrencilerinin konustugu teknolojik dili ve bilgi erisim kaynaklarim bilmek ve etkin sekilde
6grenme firsati olarak dedgerlendirmek durumundadirlar, Dahasi Ulke ve dinya dizeyinde
meslektaslariyla mesleki diyaloglari internet vasitasiyla kurmalidirlar. Problemlerini
tarasabilmeli, dedisen yontem, bilgiler konusunda birbirini aydinlatmali, bilgi alisverisi
yapmali ve birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmayi iyi bir gelisme ortami olarak
degerlendirmelidirler. Oyle ise okullarimizi 6édretmenlerimizin interneti etkin bigimde
mesleki amaclara uygun olarak kullanabilmeleri icin bilgisayar ve internet erisimi ile
donatmaliyiz. Okullar o6gretmenlerin ders disi zamanlarinda internet erisimi firsati
bulabilecekleri gevrimigi konferanslardan yararlanabilecekleri, mesleki tartisma
yapabilecekleri, lisans, lisanslstl editim alabilecekleri bilgisayarlarla donatilip bunlarla
calisabilecekleri ortanilar olmali ve okul kiltirig bunlara uyumlu hale getirilmelidir, Buna
badl olarak onlara yeni teknolojinin kullanimi konusunda yardimci olmak icin her tir
bilgisayar 6gretiminde ve erisiminde kilavuz olabilecek bir teknoloji koordinatori (Bakioglu,
Sentuna, 2002) istihdam etmenin yollari aranmahdir, EGitim yoneticileri ve okul yoneticileri
sadece Odrencilerin bilgisayarla tanisik olmasini saglamanin o6tesinde, 6gretmenlerin
bilgisayardan yararlanarak bilgi tGiretmeleri konusunda onlara kilavuz olabilecekleri konuma

gelmeleri igin projeler Gretmelidirler.
G. E-Ogrenme Egitim Yéntemleri

E-6grervrnede yaygin olarak iki yontem kullanilmak tadir (Asadidaki kisim Savas,
2002 den alinmigtir):



1. Asenkron Ogrenme

Ogrencilerin bagimsiz oldugu ve diger 6grenciler ile ayni programi izleme
gerekliliginin olmadigi 6grenme sirecinin gerceklestiriimesidir. Asenkron 6drenmede,
o6grenen, intranet, extranet internet araciliiyla web Gzerinden kendisine aktarilan egitim
programi yoluyla 6gremne faaliyetim kendi basina gerceklestirmektedir. Ogrencinin
kendisinin uygun oldugu zamanlarda dersi almasi asenkron egitimin ana 6zelligidir(Rosen,
2000: 20). Boyle bir uzaktan ogretim yontemi daha onceleri uygulanmakla birlikte
bilgisayar teknolojisinin sundugu olanaklarla web Gzerinden 6gretimin glindeme gelmesi
sonucu 6grenciye verilen geribildirimin etkinligi ve uzaktan egitimin niteligi artmistir (Kelly,
2000: 9),

2. Senkron Ogrenme

Senkron 6grenmede belirli bir egitim programi 6grenen tarafindan 6nceden belirlenen
tarihler ve sire cercevesinde alinmaktadir (Rosen, 2000: 20). Dolayisiyla, senkron
6grenmede 6grenenler fiziksel olarak ayni ortamda bulunma zorunlulugu olmaksizin ayni
6grenme ortamini paylasirlar. Bir ders igeridinin video yayim araciligiyla farkh ortanilarda
bulunan kisilere aktariimasi senkron 6grenmeye 6rnek olarak gosterilebilir (Kelly, 2000:
8).

Arastirmalar egitimci tarafindan idare edilen senkron 6grenmede, 6grenenlerin
kendileri tarafindan idare edilen asenkron (stand-alone training) 6grenmeye oranla 90 kat
daha ylksek basariyla dersi tamaniladiklarim ortaya koymaktadir, E§itimci tarafindan idare
edilen senkron egitim geleneksel sinif ortaminin sundugu dersi basarma istegini 6grenciye
vermektedir (Rosen, 2000: 20).

3. Asenkron ve Senkron Ogrenmenin Ogrenme Sonugclar Acisindan Karsilastiriimasi

Creighton asenkron ve senkron 6gretim yontemlerini, geleneksel sinif ortamindaki
ogretim yontemleri ve oOdrenenin kendisi tarafindan yonetilen (self- paced) 6gretim
yontemleri ile karsilastirarak bu 6grenmelerin sonucunda ulasilan hedefler arasindaki
iliskileri ele almis ve egitim haritasi bashdi altinda incelemistir.

Senkron 0drenme geleneksel sinif ortammdakine benzer sonuglar ortaya
koymaktadir ancak, bireyin 6z-inang sistemini dedistirmek igin ihtiyac duyulan etkilesimli
6grenimin kalitesinin ve yogunlugunun dastklagu buna imkan tanimamaktadir.

Egitim haritasinda yer alan 6dgrenenin kendisi tarafindan yoénetilen (self- paced)
e-0grenme faaliyetleri ve asenkron egitim zaman siniri olmaksizin 6grenen-6grenen ya da
0grenen-egitimci etkilesimine olanak tanimaktadir. Bu tarz bir 6gretim "Dogrusal Olmayan
Ogretim" (Non-Linear Instruction) olarak adlandirimaktadir (Creighton, 2000:218).

Uzaktan egitimde teknoloji temelli bir yaklasimrn kullaniimasrrun sundugu
avantajlardan birisi kisiye kendi hizina uygun bir 6grenme tarziyla hareket edebilecegi
(self-paced) bir cerceve sunmasidir. Ogrencinin dersi gerekli oldugundan daha hizli ya da
yavas almasi durumu ortadan kalkmaktadir. Geleneksel sinif ortaminda, 6gremne, sinif



ortalamasinin gok az altinda gergeklestiriimektedir, Dersi ¢ok kolay ve hizli sekilde
O0grenebilecek pek cok 6grenen bu nedenle siniftaki yavas 6grenenlerle ayni hizda ilerlemek
zorunda kalabilmektedir.

Dogrusal olmayan 6gretim kisilere kendi ihtiyaclarini en uygun sekilde karsilayacak
ogretimi sunmaktadir. Uygun tasarimlarla, uzaktan egitim dersleri 6grencilerin konuyla
ilgili yalnizca bilgili olmadiklarn kisimlari alabilecekleri sekilde diizenlenebilmektedir. On test
ve slrekli olgimleme-ler, 6grencilere dizenli bir sekilde verilmektedir. Bu yaklasim
dgrenme zamanini azaltarak, Ogrenmeyle ilgili eksikliklerin Gistesinden gelinmesinde daha
iyi bir geribildirim imkam sunmaktadir (Kelly, 2000: 9).

Creighton'a gore e-0grenme ve geleneksel sinif ortaminin etkilesimi bir araya
geldiginde egitimde en o6nemli gelisme ortaya cikacaktir. E-6grenme her ne kadar
geleneksel sinif ortanilarinda etkilesime yoénelik bir takim progranilan igerse de,
gunimuzde bireyin analitik disinme ve problem c¢6zme becerisinin gelistiriimesi
geleneksel sinif ortanilarinda gok daha etkin bir sekilde gergeklestiriimektedir (Creighton,
2000: 218).

H.E-Ogrenme Egitim Sisteminde Kullanilan Ana Teknolojiler

Bilgi toplumunun insan profiline baktudigmda bilgisayar okuryazarhidina ihtiyag
duyuldugu goérilmektedir. Bilginin elde edilmesi, korunmasi ve dagitilmasi hi¢ kuskusuz
egitim icin gereklidir. Bu anlamda bilgiyi Gretme, depolama ve dagitma slirecinde bir cok
teknolojik araca ihtiyac vardir (Ocal, 1998: 27).

Uzaktan editimde kullanilan teknolojiler, geleneksel egitimle kiyaslanarak
siniflandinimistir (Major ve Levenburg, 2000: 52). Senkron ve asenkron 6grenmede
kullanilan en temel teknolojiler Interaktif televizyon, video, dersin aktariminda kullanilan
uydu badlantilar, bilgisayar ve internet badlantisi olarak gorilmektedir. Tim bu
teknolojilerin disinda e-6grenme egditim sistemlerinin yapilandiriimasinda kullanilan pek cok
teknoloji bulunmaktadir.

Genel olarak, e-6grenmede kullanilan teknoloji temelli Griin ve servisleri birbirini
tamanilayic nitelikte olan (i¢ ana baslik altinda incelenmektedir:

1. Ogretimi yénetme sistemleri (Learning Management Systems/ LMS 's)
2. E-6grenme egitim portallari,
3. Ders yazilim araglar (Authoring tools) (Rosen, 2000: 20).

Kurumsal 6gretimi yonetme sistemleri dersleri yénetecek ve 6Jrenenin ilerlemesini
gdsterecek yazilim ve donanimlar bitintdir. Bu yazilim
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ve donanimlara kuruluslarda calisanlar tarafindan genellikle intranet kullanilarak
ulasiimaktadir (Rosen, 2000: 20).



E-6grenme portallar derslerin bulundugu internet sayfalarina erisimi saglayan egitim
web siteleridir ve genellikle portallar e-6grenme yonetim sistemlerini icermekte, asenkron
ve senkron dgrenme ortanilarim saglamak-tadir. Ders yazilim araclan Ise egitime ydnelik
dersleri olusturmak igin kullanilan yazilimlar butintddr. Kuruluslarin tim kurumsal egitim
progranilarinin ylizde seksenini kendi binyelerinde yapilandirdiklan tahmin edilmektedir.

E-6§renme yoluyla aktarilacak derslerin yapiiandiriimasinda kullanilan pek ¢ok yeni
teknoloji vardir. Bunlardan elektronik posta, mesaj panolari, sanal dershane, sesli kayitlar
(audio streaming) ve goérintlllu kayitlar (video streaming) yer almaktadir (Kelly, 2000:
10). Asadida bu teknolojiler aciklanmaktadir:

Elektronik Posta: E-60grenme editim sisteminin 6nemli bir pargasi olan elektronik
posta mektupla haberlesmenin elektronik ortama aktarimi olarak tanimlanabilir. E-posta
dgrenen ile editimci arasinda yiiksek hizda iletisim olanagi saglamaktadir. Bircok durumda
zaman ve mekan sinirlan Ogrenci ve égretmeni birbirinden ayirmakta ve bu durum iletisimi
zorlastirmaktadir. Bu anlamda elektronik posta, soru sormak ve yanit kabul etmek
konusunda etkin bir Uetisim mekanizmasi saglamaktadir. Bunun yarusira tamanilayici bilgi
ve destek materyallerini sunmakta ve ddevleri ulastirma ve toplama fonksiyonlarini yerine
getirebilmektedir (Kelly, 2000:10)

Mesaj Panolari: Mesaj panolari 6grenciler igin bilgi dedisimine yonelik firsat sunan
bir baska teknolojidir. Bu yaklasim 6drencilerin ayni zamanda internette bulunmalari
gerekliligini ortadan kaldirmaktadir. Ogrenriler gérislerini, sorularini, yamuarini sirekli
olarak mesaj panolarina aktarabilirler'. Mesaj panolari herhangi bir konu hakkinda siklikla
yoneltilen sorular icin mikemmel bir kaynak olarak kullanilabilir. Bircok durumda mesaj
panolar e-sohbet odalarindan daha yararli olmaktadir' (Kelly, 2000:10-11)

Sanal dershane: Elektronik metin ortaminda kullanilan sanal dershane uygulama
cesitlerinden birisi de list-serv olarak tanimlanabilir. List-serv e-lektronik posta
uygulamalari, ses, grafik G¢ boyutlu uygulamalar ve form tabanli anket uygulamalarini
icermektedir. Elektronik posta araciligiyla egi-timci-6grenen veya 6grenci-6grenci arasinda
bir Uetisim kanali kurulmus olur. Sanal dershane kavrami ise list-serv, tartisma odalari ve
mesaj panolarini Igeren ortam anlamina gelmektedir (Alttin, Al tun, 2000,

www.egitim.com)

Sesli Kayitlar (Audio Streaming): Sesin web lGzerinden yayinlanmasi sireci sesli
kayitlar (audio streaming) olarak tanimlanmaktadir. Bu uygulamanin kullanimi son
yillarda oldukca yayginlasmistir. internet baglanti hizi kalitesinin giderek artmasi ve yem
yazilimlarin ortaya cikisi derslerde sesli kayit kullarumim daha pratik hale getirmistir.

Goriintiilii Kayitlar (Video Streaming): Videoyu web (zerinden yayinlamak son
yillarda ilerleme kaydetmistir Tam anlamiyla hareketli bir video yayinini internet Gzerinden
kullaniciya ulastiracak internet erisim hizinin pek cok kullanici icin yeterli oilmamasi kaliteyi


http://www.egitim.com/

dusiurmektedir. Yliksek hizh iletisim olanagi ya da kablolu modemlerle hareketli videonun
kullaniclya aktarim kalitesi ylkseltilebilmektedir.

E-6grenmenin pek c¢ok teknolojik olanagdi etkin bir sekilde kullanmayi gerektirmesi
internet erisiminde kaliteyi gereklilik haline getirmektedir. Etkilesim ve zengin multimedya
icerigi saglayamayan, yavas ve glvenilir olmayan internet erisimi e-6grerunenin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesini engellemektedir. E§itim kurumlari agisindan, okul binasinda ve
toplumun her kesiminde pek ¢ok teknoloji aracini ayni anda internete baglayabilecek bir
sistem altyapisi olusturulmasi e-6grenme igin gereken tiim teknolojilerin etkin kullanimim
kolaylastiracaktir (E-learning: Putting a World-Class Education at the Fingertips of Ali
Children, 2000: 5, Savas, 2002: 22)

E-6grenme egitim sisteminde kullanilacak araglarin seciminde su 6-zelliklere dikkat
edilmesi gerekmektedir:

e Bilginin etkili sekilde transferini saglamali,
m Etkilesimli,

m Cok yonld,

m Kullanigh,

- Ekonomik olmahdir (Ocal, 1998: 28)

Egitimde teknoloji kullanimi konusu yeni bir konu olmamasina, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitimde etkin kullanimi ve editime uyumlu hale getirilmesi konusunda pek
cok arastirma yapilmistir. Ancak hala okullardaki muifredat programina bu teknolojilerin
nasil en iyi sekilde yerlestiriimesi gerektigi konusu tartisiimaktadu. Ozellikle bilgisayar
teknolojilerinin egitimde kullammimn tekrar gézden gecirilmesi ve bunlarin 6grenme kali-
tesine etkisi sorgulanmalidir (Kerr ve Slepkov, 2002: 210,) E-Odrenme kavrami teknoloji
kullanimim yodun olarak gerektirdigi igin hangi teknolojinin editimin hangi boyutuna
entegre edilecegi konusu (zerine odaklarulmali ve her teknolojinin avantaj ve
dezavantajlarn tzerine incelemeler yapildiktan soma kullaniimalidir (Akt Savas, 2002: 23).
Teknolojinin yodun sekilde
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kullanilmasi gereken dokuzuncu siniflarin yonetimlerinin prensipleri konusunda
yukarida belirtilen bilgilerden daha detayllarma ihtiyac buiunmak-tadu". Ogretmenler ve
6dgretmen adaylar e-6grenme vyoluyla egitimde sinif yonetiminde kilavuz ve uzman
konumlarinda olabilecekleri icin bdyle bir uygulamaya kendilerini hazirlamalar gereklidir

Cocuk ve gengler, internetle edlence amagli olarak ilgilenmekte ve internet onlar igin
sevimli ve olumlu tutum gelistirdikleri bir arag olarak algilanmaktadir. Bu aragla endise
yasamadiklari, tekrarlama imkanlarinin oldugu, onlara utang duyacaklari geri bildirimler
veren, zekalarindan sliphe eder imalar kullanan 6gretmen ve 6grencilerin olmadigi bir
ortamdir. Konudan konuya, kelime kodlari vererek kisa slirede ulasacaklari sinirsiz bir



Ogrenme 6zgirliagl, yaraticiigi gelistirmekte etkin dzelliklerdendir Cocuk ve gencin ahlak
gelisimirii olumsuz etkileyebilecek sitelerin okul yonetimi ve aileler tarafindan filtre
kullanilarak elimine edilmesi geregine isaret etmek gerekmektedir Yetiskinlere gelince,
teknolojiye, yemlige karsi kene ilerinde bulunan 6nyargi, inanis ve davranislar ile bas
etmek zorundadirlar. Henliz '6gretmenin isi 6gretmektir, o herseyi bilir' mantigi asilamadig
icin, 6gretmenin 6grenciden veya genc bir meslektasindan "internetle 6grenmeyi 6grenme"
konusunda yardim almaktan gekinmeyen konuma gelmesinin saglanmasi gerekmektedir.
Butin bu sayilanlar okul yoneticisinin okulunda yaratacadi olumlu, ilimli, sicak 6grenme
ortami ile mimkidn olabilir Okul yoéneticileri kapi, pencere, musluk, kalorifer tamiri ile
ugrasan tipik glnlik isler pesinde kosan ve sinif ici egitimle ilgisi pek olmayan konumdan
kurtarilmalidir Bu tar glnlik isleri, herhangi bir isletme mezunu geng yapabilir. Okul
ydneticisinin gorevi sinif icindeki Ogrenmeyi cagdas hale getirecek careleri bulmaktir. Bu
ylzden uzun yular 6gretmenlik yapmis olmak okul yoneticiligi igin gerek sart olarak kabul
edilmektedir. Okul y®neticisi bir isletme ydneticisi dedildir, Uriinii égrenme olan bir
sektorde calisan insanlar sadece bitce ve ginlik sorunlar ile bogusarak yarinlan kuracak
o6grencilerin egitimini goz ardi etmemelidir. Okul yo6neticisi sinif icindeki sorunlarini, yeni
dgretim ydntemlerini ve cagdas edilimleri bilmek durumundadir Ogrencilerinin 6§renmesini
caddas Ulke gocuklarinin 6grenmesi ile paralel hale getirmeye gabalamayan okul y6neticisi
sadece okulunun fiziksel durumunu iyilestirmek igin tamirat vb. Uzerine enerjisini ve
bltgesini harcamaktadir. 'Cagdas uygarlik seviyesine gikmak' gibi bir misyonu olan egitim
sistemimiz igin bu davranistaki yoneticilerin 'yeterli' olarak algilanmamasi gerekmektedir.
Caddas diinya ile entegre olabilmek icin merkez 6rgitdl, yukarida yeni rollinin teknolojik
yam cizilmeye calisilan 6gretmen, teknoloji koordinatérii, okul yoneticisini yetistirmek ve
teknik donanim igin fi-nansal olarak desteklemek durumundadir.

on Ugiincii Boliim

Sinif yonetimi dodgal olarak siniftaki 6grenci sayisindan etkUenmektedir. Gelismis
Ulkelerde 15-20 0&dgrenciye sahip olan siniflar, Ulkemizde 40-80 6dgrenci arasinda
dedismektedir Kalabalik siniflarin nedenleri konusundaki arastirmalar ve az 6grencili
siniflarin avantajlari, kalabalik siniflarin 6grenmenin kalitesine negatif etkisi ve degdisim
ihtiyaci bu bélimde incelenmektedir.

Ulkemizin niifusu, 2008 yili verilerine gére yilda % 1.3 oraninda codalmak tadir
(www. tuik.gov.tr), Avrupa (llkeleri arasinda rekor sayilabilecek bu orana gore, Tlrkiye her
yil bir Belcika nifusu kadar artmaktadir. Bu gergek; Turkiye'nin her 5 yilda bir orta boy bir
Avrupa Ulkesi nlfusu kadar gocugun egitimi igin yatinm yapmasi geredini ortaya
koymaktadir. Nifusumuzun % 75'i kent ve ilce merkezlerinde yasamakta ve ic goglerle bu
oran gittikce artmaktadir(www.,tuik,gov.rr). Gocler ve dogum oraninin yiksekligine karsin

okul ve derslik sayisi uygun oranda artmamakta, boylece bir okula ve sinifa giderek daha


http://tuik.gov.tr/
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fazla 6grenci dismekte, 6zellikle blyik sehirlerde 50'den az mevcutlu sinif bulmak pek
mimkin olamamaktadir.

Genellikle okul mevcudu siyasi, ekonomik, sosyal, demografik ve benzeri bazi
etkenlerin sonucu olusan bir egitim politikasi ve planlamasi sorunudur. Burada sinif
kalabalikligi, 6grenci sayisi Gzerinde odaklandidi icin nicel planlamayi, amaclara ulasmayla
ilgili oldugu, 6gretmen yetismesini gerektirdigi, kaliteyi direkt etkiledigi icin niteliksel
planlama ile yakindan ilgilidir. Sinif mevcudunun yliksek olusunun 6grencinin 6grenmesine
etkisini incelemeye calisirken, nicel kaynakli bir sorunun nasi nitel sonuglar dogurduguna
dikkat cekmek gerekmektedir.

Ulkemizde okullarimizin sdyle bir tablo cizdigi gériilmektedir: Giderek metrekareye
disen ogrenci sayisi artmakta, ulasim olanaklarindaki iyilesmeye ragmen sehir ici geziler
bile smirh dizeyde gerceklesmekte, 6gre-
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tim sinif igcine hapsolmus bir hal almaktadir, (Acikalim 2000: 493). Bu durumda sinif
icinin o6gretici Ozellikler ile donatilmis 6zel bir tasariminin olmasi gerektigi ve sinif
mevcudunun; bireysel farkliliklarin gézlenip dederlendirilebilecedi sinirda olmasinin 6nemi
gindeme gelmektedir Etkili okul her bireyin dederli ve biricik oldugunun hissettiril d igi
okuldur Ogrenci sayisinm yogunlugu, her dgrencinin kendisini biricik olarak algilamasini
engelleyen ana faktoér olarak karsimiza cikmaktadir- Basarinin tek taniminin akademik
basari olmadidi ve bireydeki farkhliklar oraninda basari tanimlamasi yapilabilecedi acgiktir.
Kalabalik siniflar, gerek 6gretmen gerekse de 6grenci acisindan pek cok olumsuzlugu da
beraberinde getirmektedir Bu olumsuzluklar ilkégretimden Universitelere kadar kendim
gostermektedir. Yapilan arastirmalar da bu disinceyi kanitlar niteliktedir

A. Okul ve Sinif Mevcudu Arastirmalan

Okul ve sinif mevcudu konusunda 9011 yillarin baslarina dek ilkogretimde yapilan
arastirmalar su 6zet bulgular ortaya koymustur:

1. Batida okullarin birlestirilmesi calismalar bu ylzyila kadar devam etmis, daha gok
saylda genis okullar ve egitim bolgeleri o-lusmasina neden olmustur. Birlestirme gabalari
ginimuizde de devam etmektedir.

2. "Kiguk" ya da "blUylk" okulun 6drenci sayisi konusunda arastirmacilar ve
egditimciler arasinda net bir Ittifak yoktur. Bununla beraber, pek ¢ok arastirmaci, bir ilkokul
icin uygun ve etkin mevcudun 300-400 6grenci, bir ortaokul iginse 400-800 6grenci oldu-
dunu belirtmiglerdir.

3. Pek gok okul birlestirilirken, blUytk okullarin kigik okullara oranla, idare
edilmesinin daha masrafsiz ve mifredatinin daha kaliteli olduguna inanilarak hareket
edilmistir. Fakat arastirmalar, her iki disincenin de dogru olmadigini géstermistir.



4 Klglk okullardaki akademik basari, blyilk okullardakiyle ayni hatta daha da
Ustinddr,

5. Kliclk okullarda 6grencilerin genel itibariyle okula ve okul ile ilgili belirli konulara
karsi tutumlari gok daha olumludur.

6. Klglk okullarda 6grencilerin, dersin islenmesini engelleme, disiplin problemleri,
siddet, hirsizlik, okul mallarim koétlye kullanma ve geteye katilmakla 6lglileblien sosyal
davraniglarn daha olumludur.
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7. KliglUk okullarda ders disi faaliyetlere katilim seviyesi blylk okullardan daha
ylksek ve gesitlidir. Kiiciik okullardaki Ogrenciler ders disi faaliyetlerden daha ¢ok doyum
hissetmektedir.

8. Klglk okullarda bliyuk okullara nisbeten derse devam durumu daha iyidir.
9. Kuguk okullarda bulylik okullara oranla okuldan ayrilma ylzdesi ¢ok daha azdir.
10. Kicuk okullardaki 6grencilerin daha gelisnis bir aidiyet duygusu vardir.

11. KiglUk okullarda, 6grencilerin kendilerine ait genel ve editsel kavranilari daha
gelismistir.
12. Blylk okullara nisbeten kliglik okullardaki 6grenciler, 6gretmenler ve idareciler

arasmdaki insan iliskileri daha olumludur.

13. Bluylk ve kiguk sinifta 6grenim goren lise 6grencileri arasinda, giris sinavi
sonuglan, kabul oranlari, derse devam, not ortalamasi ve bitirme gibi okulla ilgili
dediskenler acisindan herhangi bir fark yoktur.

14. Kiclk okullarda o6gretmenlerin islerine ve idarecilerine karsi tutumlar daha
olumludur' (www.nwrel.org/scpd/sirs/10/c020: htmI-101kl989:13-14-15).

Universitelerde sinif mevcuduna iliskin yapilan arastirmalar da benzer sonuclar
vermigstir: Dersin organize edilis tarzi, mevcudu en distk olan siniflarda en olumlu sekilde
olmakta, sinifta 6grenim gbéren o6drenci sayisi arttikga dersin yodnetilmesi ve
degerlendirilmesi giderek olumsuza yaklas-maktadu, Sinif mevcudu yikseldikce, yardimci
araglarin kullanimi da azalacaktir, Kalabalik siniflarda ders kapsami daha olumsuz
dederlendirilirken sinif tenhalastikga bu durum olumluya dogru gitmektedir. Kalabalik sinif-
larda 6grenciler dersin icerigini ve somut yararlarim kavrayamamaktadir (Bakioglu, 1994a
s.171-176).

Universitede dersteki dgrenci sayisi azaldikca 6grencilerin dersi o-lumlu sekilde
dedgerlendirme oram artmaktadir,


http://www.nwrel.org/scpd/sirs/10/co20

Kalabalik siniflar, gerek 6grencinin gerekse de 6gretmenin motivasyonunu ve buna
bagl olarak performansini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kalabalik kavrami,
genellikle sinifta 30'un Ustiinde bir say! ifade etmektedir. Bu sayi llkelere gére kigik
farkliliklar gosterebilmekle birlikte, bu mevcuttan daha yliksek bir rakam verilmemektedir.
Egitimcilere gore
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mufredat progranilan 400 6grenciye kadar olan bir okulda etkili olabilir. Kalabalik
okullar genellikle yogun birokratik isler, cok sayida personel ve etkisiz iletisim gibi
sorunlarla karsi karsiyadir. Ayrica mifredat programinin derinlestirilip gelistirilmesi bu tir
kalabalik okullarda cok zordur. Ayrica 6drencilerin sorunlarinin cesitliligi de mevcudu
yuksek okullarda problem olusturur (www.altavista.com.tr school size.large classesjanuary
1996)

Demircan (2005) yaptidi arastirma sonucunda disiplin ve iletisim konusunda, okul
mevcudundaki artisin 6§retmenler ve okul yénetimi, veliler ve okul idaresi, Ogrenciler ve
ogretmenler, 6grenciler ve idari personel arasinda iletisim kopuklugu yaratacagi ve bu
dogrultuda disiplin problemleri yasanacagi ortaya konulmaktadir. iletis(in tie okul mevcudu
arasinda anlanili bir iliski olmasinin nedeninin, okuldaki 6grenci sayisinin fazlaligina ve bu
dogrultuda 6grenciye ayrilan zaman dilirrtinin sinirli olmasma bagl oldugu gérilmektedir.

Aydin'a (2000) goére ise buyuk orgltlerdeki iletisimsizlikten kaynakli catisma
olastiigimn daha fazla oldugu saptanmistir. Kiiclik 6rglitlerde catisma olasiliginin az olmasi
da, amaclarin ve amaclarin gerceklestirUmesine kullanilan ara¢ ve ydntemlerin biyiik
orgutlerinkine kiyasla daha az karmasik, acik ve belirgin olmalan ile aciklanmaktadir.
Okullar buytdukge yetki diizeylerinin ve bununla birlikte gatismanin da sayi ve yogunluk
acisindan artti§i gérulmuistir. Orgit yapisi blylyilp genisledikce, amaclarda agikhk
azalmakta iliskier daha formal bir nitelik kazanmaktadir.

Kalabalik okullarda sug isleme oranlarinda artis olmakta, iletisim etkisini
kaybetmektedir. Bu nedenle mevcudu yliksek okullarda, okul ydneticilerinin daha dikkatli
ve yodun calismalari gerekmektedir. Kalabalik okullarda 6grenciler okul kultlrine
alismakta zorluk cekmekte, %70-80'lik dilimi hirgin, yasaklara karsi, sug isleyen, dersleri
iyi olmayan sosyal gruba girmektedir, Geri kalan kiglk ylUzdelik dilimdeki 6grenciler ise
basarili ve ileride a-kademik kariyer yapabilecek grubu olusturmaktadir Mevcudu ylksek
okullarda, gelir dluzeyi ylksek sosyal gruba ait 6grenclerin daha basarili olduklari
gozlenmistir'. Okulda yapilmak istenen cesitli aktiviteler okulun kalabalikhgi yizinden
gergeklesememektedir. Mifredat programindan gok az bir 6drenci grubu tam olarak
yararlanabiimektedir. Kalabalik okullarda sug isleme oram da yikselir. Ogrencilerin okulla
ilgileri pek yok gibidir, bazi gruplar surekli suc isleme egilimindedir (www.altavista.com.tr.

school size.large classes. January 1996), Kalabalik siniflarda sinifi etkilemek ve sinifa


http://www.altavista.com.tr/
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hakim olmak, sinif igi arkadasligi saglamak, sinifi belli bir disiplin ve diizene sokmak, sinifta
yeterli derecede materyalden faydalanmak, miifredati tam
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uygulamak, her bir 6grenci ile gicli bir etkliiesim ve iletisim kurmak cok zor
olmaktadir (www.ebsco.com.tr. class size.large classes. June 1997).

Okul mevcudundaki artis, 0Odrencilerin bireysel farkhliklarinin gbéz 6ninde
bulundurulmasini zorlastirmakta, o6grencilerin kendilerini yeterli sekilde ifade etmelerini
engellemekte, devamsizligi arttirmakta, farkli 6gretim yontemlerinin uygulartmasini
zorlastirmakta, 6grenci merkezli egitim yapilmasini engellemektedir.

B. Mevcudu Yiiksek Siniflarda Ogretimin Niteligi

Grup miulakati ve acik uglu anket yoluyla sosyo-ekonomik diizeyi oldukca disik,
istanbul'un merkezine uzak bir ilgesinin en kalabalik ilkégretim okitiunda yapilan bir
calismaya (Bakioglu, Polat, 2002) 44 6gretmen ve 362 6grenci katilmistir. Ogretmenlere
kalabalik siniflarda egitim ve o6gretimle ilgili agik uglu 5 soru yéneltilirken; 6grencilere,
kalabalik siniflarda egitim ve 6gretimin nasil olduguna dair genel bir soru yoneltilmis ve
distncelerini belirtmeleri istenmistir. Ogretmen ve 6§rencilerin yazil olarak verdikleri
cevaplar cetele tutularak ayr ayr degerlendirilmistir

44 6gretmene yoneltilen sorular sunlardir:

Kalabalik siniflarda sinif yénetiminde karsilastiginiz zorluklar nelerdir? Kalabalk
siniflar egitim ve 6gretimde kaliteyi ne yonde etkiler? Kalabalik siniflarin avantajli yonleri
var midir? Nelerdir? Kalabalik siniflarda fiziksel ortamda yasanan sikintilar nelerdir?
Kalabalik sinif okutan Ogretmenin psikolojik durumu nasiidir?

Ogrencilere ise su soru ydneltilmistir; kalabalik siniflarda egitim ve 6gretim nasil
yapihyor? Disuncelerinizi belirtiniz. Alinan yazili gérugler getele tutularak siniflandirilmis ve
su 6narastirma sonuglarina ulasiimistir:

Tablo 5 kalabalik ortanilarda yasanan sikintilarin fazlahdina dikkat gekmektir.
Ogretmenler, kalabalik ortanilarda 6grencilerle iletisim kuramadiklarim, gerekli
motivasyon ve dikkati saglayamadiklarini, sinifa hakim olamadiklarim, 6grencilerle birebir
ilgilenemediklerini belirterek sinif ydnetiminde zorluklarla karsilastiklarim ifade etmislerdir,
Yine Ogrenci sayisma gdére zamanin yetersiz oldugunu, &grenciyi ilgi ve yetenekleri
yoninde yetistiremediklerini geri donit almadiklarim 6grenci basarisinin dislik oldugunu
belirterek tim bunlarin editim ve 6gretimde kaliteyi dislrebilecedini ifade etmislerdir.
Diger sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriinde de kalite kavraminin dnemle (zerinde
duruldugu bir donemde kalabalik ortanilarda 6grenmenin gerceklesmedigi ve 6grenci
basarisinin distiigu yonindeki fikirler "egitimde kalite" kavramim diistindlrtmesi yéniinde
oldukga anianili ve dikkat cekici bir sonuc olabilir. Yine bu calismaya katilan 6gretmenlerin
tamaminin kalabalik siniflarin herhangi bir avantajli yonintn olmadigini belirtmeleri béyle


http://www.ebsco.com.tr/

bl problemin egitim sistemi iginde yer almasina ragmen konuyu dair ¢ézim Uretilmedigini
disindldrtmesi yéninde oldukga anlanihdir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Kalabalik Siniflar Hakkindaki Diisiinceleri

1. Ogretmenlerin, kalabalik siniflarda sinif E Ev
yonetiminde karsilastiklan zorluklara dair goérislerinin vet N et

dagihmi %
- lletisim kuramiyorum 2 64
8
- Gerekli motivasyon ve dikkati saglayamiyorum 3 73
2
- Sinifa hakim olamiyorum 2 67
5
- Birebir 6grencilerle ilgilenemiyorum 2 59
6

2. Ogretmenlerin, kalabalik siniflarin egitim ve 6gretimde kaliteyi ne
yonde etkiledigine dair goruslerinin dagilimi

- Ogrenci basarisi disiik oluyor 2 66
9
- Yeterli diizeyde geri don(t alamiyorum 3 73
2
- Ogrenci sayisma gdére zaman yetersiz kaliyor 2 55
5
- Ogrencileri ilgi ve yetenekleri ydniinde 2 52
yetistiremiyorum 3

3. Ogretmenlerin, kalabalik siniflarin avantajli yénlerinin olup
olmadigina dair gérislerinin dagihmi

- Avantajl bir yont yoktur 4 10
4 0

4. Ogretmenlerin, kalabalik siniflarda fiziksel ortamda yasanan
sikintilara dair gorislerinin dagihmi

- Temizlik problemleri Ile karsilagiyorum 3 84

- Ortamda yodgun gurlti oluyor 3



- Ders arag ve gereglerini yeterli derecede 2 64
kullanamiyorum 8

- Yerlesim dlzeninin bozuklugu iletisim engeli 2 66
dogruyor 9

5. Ogretmenlerin kalabalik siniflarda psikolojik

durumlanmn nasil olduguna dair gorislerinin dagihmi

- Yogun stres altindayim 3 77
4

- Surekli bas ve bodaz agnsi gekiyorum 2 64
8

- Sinirli ve gerginim 3 73
2

- Surekli yorgunluk hissediyorum 3 73
2
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Tablo 5'in son kisirimda arastirmaya katilan 44 6gretmenin kalabalik siniflarda fiziksel
ortamda vyasadiklarn sikintilar ve bu ortanilarda psikolojik ve fizyolojik olarak nasil
etkilendiklerine dair dustnceleri belirtilmigtir.

Ogretmenler, fiziksel ortanilarda temizlik problemleri ile karsilastiklarini yodun
guraltt ortanilarinin yasandigi ders arag ve gereglerini yeterli derecede kullanmadiklarim
ve yerlesim dlzeninin bozuk oldugunu belirtmislerdir.

Okul isletmesi (maddi kaynaklar ve bunlarin etkin kullanimi) ve fiziksel mekan
konusunda, okul mevcudu arttikga, gelirin arttigim fakat buna bagh olarak giderin de fazla
oldugunu belirtilmektedir. Ancak, okul mevcudu ile fiziksel mekan arasinda, genelde
anlanili bir iliski olmadigi ortaya gikmistir.

Basarinin gergeklesebilmesi 6znel ve nesnel pek gok faktdrin karsilikl etkilesimiyle
gergeklesir' duslincesinden hareketle fiziksel ortamda yasanan bu tir sorunlar basariyi
olumsuz yonde etkileyebilecedini akillara getirdigi icin bu sonug oldukga anlanihdir..

Bu noktada yulksek mevcutlu okullardaki fiziksel engelleri kaldirmak adina baz
dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir Kalabalik okullarda teknik donanim vyeterli hale
getiriimelidir. Ornegdin 6gretmen bilgisayar ve internet aracilidiyla okul saatleri disinda her
O6grenciye daha hizli ve daha ayrnintili olarak bilgiye ulasma yollarnm gosterebilmelidir.
Mevcudu fazla olan okullarda en azindan uygulamaya doéniik derslerin konuyla Ilgili do-



nanimi yeterli siniflarda islenmesi (fen bilgisi ve sosyal bilgiler, mizik ve resim gibi) yani
O0grencinin sadece duyarak dedil, yaparak yasayarak 6grenmesi daha verimli olacaktir
Mevcudu yiksek olan okullarda, bos ve gereksiz yere isgal edilen alanlar bosaltilip derslik
yapma vyoluna gidilmelidir Bodyle okullarda muidir odalarinin kigiltilmesi, yodnetici
yardimcilarinin odalarinin birlestirilmesi, hizmetlilere ayrn oda acgilmamasi gibi énlemler
alinabilir.

Yine Ogretmenler kalabalik ortanilarda yogun stres altinda olduklarini bas ve bogaz
agnisi  gektiklerini, sinirli ve gergin olduklarini, strekli yorgunluk hissettiklerini
belirtmislerdir. Bu sonug 6gretmenlerin mesleklerine soguyabilecekleri, bu meslegi yapmak
istemeyecekleri ya da erken birakabilecekleri dislincelerini akillara getirmesi yoninde
oldukca anlanili ve dikkat gekicidir.
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362 6grenciden agik uglu bir soru vasitasiyla alman gorusler incelendiginde su konular
én plana ¢ikmaktadir. Ogrenciler ticer Gicer oturmak zorunda kaldiklarim ve bunun verdigi
sikintilari su ciimlelerde yansitmislardir:

'Yazi yazarken kollarimiz birbirine degddidi icin zorluk cekiyoruz. Canta, defter, kitap
gibi araglarimiz siraya ve masaya sigmiyor. Beslenmelerimizi rahat bir sekilde yapamiyoruz
ve getirdigimiz yiyeceklerin cogu yerlere disiiyor.. Sinavlarda (g kisi oturdugumuz igin bazi
arkadaslarimiz kopya ¢ekiyor.'

Ogrenciler giris ve cikislarda yasadiklar problemleri su sekilde dile getirmislerdir:

'Okula girerken ve cikarken cok sayida Odrenci oldudu icin ezilme tehlikesi yasiyoruz,
birbirimizi iterek iceri girmek zorunda kaliyoruz, c¢odu zaman c¢antalarimiz ve
beslenmelerimiz ellerimizden yere dlisliyor hatta ayakkabilarimizin bile ayagimizdan ciktigi
oluyor/

Ogrenciler cogu zaman dersi dinleyemediklerini ve bu nedenle dersi anlamakta zorluk
gektiklerini belirtmiglerdir. Nedenlerim birkag sdylemde incelersek sdyle bir tablo ortaya
citkmaktadir:

'Sinifta gok fazla gurtilti oluyor. Herkesin bir kelime séylemek istemesi bile gliriiltiiye
neden oluyor, Spor salonumuz olmadiji icin bahcede beden egitimi yapan
arkadaslarimizdan gelen sesler derse olan dikkatimizi dagitiyor ve dersi dinleme
istemiyoruz. Odretmenimiz sayimiz cok oldudu icin cou zaman dersi kendi anlatiyor
konuyu anlamadigimizda soru sormak gibi bir sansimiz olmuyor. Clnki ya sira gelmiyor ya
da 6gretmen s6z hakki vermiyor, 6gretmenimiz bizlere s6z hakki verdiginde bir ¢ok kisi
disincelerini sbéylemek istiyor ve buda sinifta giiriiltii olmasina neden oluyor ve birbirimizi
dinlemekte ve anlamakta zorluk ¢cekiyoruz. Dersi sadece éGretmenin anlattigi zamanlarda



canimiz ¢cok sikiliyor Ozellikle anlatilan konularda ilgili yasadi§imiz bazi olaylar varsa bunlari
anlatmak istedigimiz halde anlatamiyor-sak canimiz daha da sikiliyor.’

'Bazen arkadaslarimizdan bazilari 6gretmenlerimiz séz hakki vermeden konusuyor bu
da 6gretmenimizin sinirlenmesine neden oluyor.'

'‘Ofretmenlerimizle ders ici ve ders disi gériismek istiyoruz, onlarla daha yakin olmak
istiijoruz. Ama zaman yetmedidi icinde konusmak igin bekleyen birileri mutlaka oldugu igin
ya konusacaklarimizi kisa tutuyoruz ya da hig
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konusamiyoruz bu nedenle 6gretmenlerimizile aramizda iletisim kopuklugu olmjor. Bu
da bizim derse olan ilgimizi azaltiyor'.

'Yine bazi arkadaslarimiz kendi dinlemek istemedikleri icin bizleri ya konusturarak ya
da bazi dikkat gekici hareketlerde bulunarak dersi anlamakta glglik ¢cekmemize neden
oluyorlar'

Ogrenciler saglik ve temizlik problemleri yasadiklarim belrtmisler-dk. Dile
getirdikleri birkag konuyu su sekilde 6zetlemek mimkuindir:

'Siniflarimiz ¢ok kalabalik oldugu icin ¢abuk kirleniyor. YUrid(igiimiiz zaman bile toz
kalkiyor. Hatta bazi arkadaslarimiz bahce ve katlar kalabalik oldudgu igin sinifta oyun
oynuyorlar ve bu da daha fazla toz olmasina neden olmjor, Sinifi sik sik havalandiriyoruz
bu, cogu zaman hastalanmamiza yol aciyor ve okula gelemiyoruz.’

"Tuvaletleri, cok kullanildidi icin temiz bulmak pek mimkiin olmuyor, Sabun bile ¢cok
cabuk bitiyor. Buralarda da mikrop kapiyoruz ve liastalaniyo-ruz.'

'Tenefflislerde kantin ¢ok kalabalik oldugu icin yiyecek ve iceceklerimizi okul disinda
allyoruz. Bu gidalar sagliksiz oldugundan c¢odgu zaman hastalaniyoruz ve hatta
zehirleniyoruz.'

Goruldugu gibi 6gretmen ve 6dgrenciler iginde bulunduklan sinif mevcuduna iliskin
durum igin olumlu bir cimle kurmamaktadirlar.

C. Diisiik Ogrenci Sayil Siniflarin Avantajlari

Neden az 6grencili okullarin en iyi sonuglar verdigi konusunda 6zetle yedi sebep
siralanmaktadir:

" Yonetim: BUtln kadro ortak bir masa etrafinda toplanabildiginde iletisim daha
kolay olur.

Saygi: Ogretmen ve 6grenciler birbirlerini daha iyi tanirlar.

m Kolaylik: Daha az birokrasi kisisellesrneyi kolaylastirir.



Guvenlik: Yabancdar kolayca tespit edUebiir ve 6§retmenler zorbalik veya
asabiyete hemen tepki gosterebilirler.

m Veli Ilgisi: Veliler, cocuklarim taniyan ve gelismeleriyle ilgilenen 6gretmenlerle daha
kolay isbirligi yaparlar.
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m Sorumluluk: Bir 6gretmenin, édrencinin ya da okulun basarisinin ne olduguna dair

veriler ortada olur.

m Aidiyet: Sadece akademik ya da cesitli yeteneklerde basarili olanlar dedgil,
ogrencilerin  hepsi vyetiskinleri de iceren okul toplulugun dederli bir UGyesidir'
(wwed.gov/databases/Enc-Digests/ed414615.html-19k, 1997:38-39),

Sinif mevcudunun 20'nin altina disurilmesi 6grenci basarisinin ylikselmesine sebep
olmaktadir, Bununla beraber, 6grenci sayisinin klgcultilmesi 6énemli miktarda para
gerektirmekte ve bu tasarinin yurirlige konmasi nitelikli 6gretmenler bulunmasi veya
yetistirilmesini 6n plana cikarmaktadir. Ogretmen niteligini kuvvetlendirmek de &§renci
basarisinin yikselmesine sebep olmaktadir. Sinif mevcudunun kugultilmesinin faydalan,
bu isin nasil vyapildigina badli olarak etkili olabilmektedir (www.ed.gov/pubs/

Reducingclass/classsize.htm/research, 1999: 65-69).

Kalabalik okullarda sinif mevcutlarini distirmenin haricinde okul yéneticilerine de bazi
sorumluluklar dismektedir. Bu 6nemli gérevlerden biri, her husustan 6nce 6grencileri ve
o6gretmenleri motive ederek bir kurum kuiltirl yaratmak icin gerekli 6zveriyi gostermektir.
Bu dogrultuda, stirekli olarak 6gretmenlerle iletisim kurarak onlarin sorunlarmi dinlemeli ve
¢6zim Uretmek adina calismalar yaptigim 6gretmene goésterebilmelidir. Yani 6gretmen
yalniz olmadigim hissetmeli, bulundugu kuruma glven duymalidir. YOnetici yasa ve
yonetmeliklerde de esnek olmasini bilmelidir. Yonetici, kisilerin bireysel farkhliklarim
goérmeli ve bulundugu durumu suistimal eden kisilerle calisan kisileri birbirinden ayirt
etmeyi, isleri daha sistemli yiritebilmek amaciyla 6grenmelidir.

Kalabalik okullarda, 6grencilerle de iletisim kurmak gok smirl olacadi igin 6grencilerin
de okulu benimsemelerini saglayici farkh galismalar' yapmak gerekmektedir, Yoneticiler,
O6dgrencilerin istekleri dogrultusunda, ok cgesitli sosyal etkinlikler diizenleyebilirler, Bu
dogrultuda yoneticinin 6gretmen vyeterlikliklerini cok iyi belirleyip kimin hangi sosyal
aktiviteyi calistiracagi konusunda yénlendirme yapmasi gerekmektedir. Yine Ogrencileri
mevcudun fazla olmasindan dolayi okulla ilgili her karara katmak mimkin olmasa da bazi
durumlarda bunu saglayic pratik ¢céziimler gelistirilebilir. Ornedin, alinmasi gereken bir
kararla ilgili konu baslhdinin 6grencilere her giin rutin olarak yapilan téren esnasinda
duyurulabilir. Kararla ilgili distincelerim yazmalari ve koridordaki kutucuklara atmalarim
istemek faydali bir eylem gibi gérinmektedir. Bu dogrultuda toplanan bu fikirler yonetici ve


http://wwed.gov/databases/Enc-Digests/ed414615.html-19k
http://www.ed.gov/pubs/
http://www.ed.gov/pubs/

o0gretmenler arasinda pay edilerek, cikan sonuglarin degerlendirilip 6grencilere geri bildirim
verilmesi gerekmektedir. Bu durum 64
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rencilerin aidiyet duygularim pekistirmekte ve okulu daha fazla benimsemelerine
zemin hazirlamaktadir.

Sinif mevcuduna iliskin arastirmalar énimuze carpici veriler sunmaktadir. Toplam
kalite anlayisinin okullarda yayginlasmasina calisan MEB, kalite gerekliliklerinin basinda
gelen 'bir okula ve sinifa diisen 6grenci sayisim asagdi cekme' yoluna gitmelidir. O§renci,
veliler ve toplum ancak yeterince zaman ve emek verilmis cocuk yetistirerek memnun
olabilir. Ogrencilere yeterli zaman ayirmak, emek vermek, kilavuzluk yapabilmek igin; bir
dgretmenin basedebilecedi sayida 6grencisi olmalidir. Ulkemiz okullarinin icinde bulundugu
kalabalik baskisi, niteligi engelleyen ana sorun olarak goérinmektedir. Kalabaliklasmanin
okulda kaliteyi distrdigl ve bu durumun, bireyi kalite icin gerekli olan 'egitim liderligi'
misyonundan uzaklastirdigi belirtiimektedir. Kaliteye yonelik ilkeleri ve buna ulasma
yollarim dederlendirirken, bitlin bunlari gerceklestirmenin siniftaki 6grenci sayisi ve bunun
Otesinde okulun toplam 6grenci sayisindan etkilenebilecedi sdylenebilir. Okul mevcudunun
cogalmasi, dodal olarak sinif mevcudunun cogalmasi 6grencinin davraniglari tizerinde de
olumsuz etkide bulunmaktadir; bu da Ogrencinin dgrenmesindeki kaliteyi artirmayi
hedefleyerek 6gretim yapmayi! engellemektedir, Okullarin standartlarim yikseltmeleri ve
etkinliklerini ar tirmalan, sinifta 6grenci davranislarinin ve disiplinin diizelmesi konusunda
Israr edildiginde,sinif mevcutlarim ylkseltmeye g6z yummak akili ica gorinmemek tedir
(Bakioglu,2000)..

Okul mevcudu arttikga, 6grencilerin okulla ilgili kararlara katihmimn artacadi gérusi
ileri slrtlmektedir, Kalabalik ortanilarda 6grencilerin kendilerini yeterince ifade
edemedikleri, okulla ve kendileriyle ilgili alman kararlara yeterince katilamadiklar
belirtilmektedir. Mevcut arttikga demokrasi igin gerekli olan &drenci gesitliligi de
artmaktadir. Ancak kararlara katilm saglanmadikga gesitliligin artmasinin gok fazla énem
arz etmedigi sonucu ortaya ¢cikmaktadir,

Gelismis Ulkeler, zaten disik olan sinif ve okul mevcutlarini daha da asadi cekmek
egiliminde gorinmekte ve sinif mevcudunun mezun niteligine ve basariya etkisi konusunda
yapilan arastirmalarin sonuglarina dikkat kesilmekte, 'acaba sinif mevcutlarim disidrme
politikasini benimsersek (lkemizin insan kaynadgindan ne denli kazanc olur?' noktasinda
dusiince gelistirmektedirler. Ulkemizde heniiz 8 yillik zorunlu editime gecisin sancilari
yasanmakta, 12 yuhk egitime gegmek igin gerekenler incelenmektedir. Adeta 'cocugu
okulun duvarlar arasina yasa zoru ile getirelim gerisi kolay' denmektedir. Egitimcilik
sayisal olarak disinmekten dtesini de gerektirmektedir.

Cagdas SINIF YUNEItMI



Ulkemizde de su konular arastirmalar ile incelenmelidir: m  Sinif mevcudunun 8grenci
basarisi ve Ogrenmesi Uzerindeki etkisi, - Ogretmenlerin siniftaki uygulamalarina ve
o6grencilerin programi 6grenmelerine sinif mevcudunun etkisi (Day, 1996:5).

Yukaridan izlenebilecedi gibi literatir' bulgulari ve 6énarastirma bulgularimiz birbirini
destekler niteliktedir. Ulkemizdeki sinif mevcuUarimn durumunu gésteren tablolar
drkUtlct boyuttadir,. Pek tabi ki okul ve sinif mevcutlarinin asadiya gekilmesi bir egitim
politikasi sorunudur' ve oldukga biylk finansal yatirnmlari gerektirmektedir. 21. yizyilda,
irfanlarimizin diisiinen, Uretebilen, kendini kurtarmasi igin bir kurtarici beklemektense isini
en iyi sekilde yapmak igin yollar gelistirebilen bireyler olmasini istiyorsak sinifta bireysel
farklara zaman verebilecek diizenlemelerin yapilmasi zorunludur.

Ogretmen her ne kadar kalabalik siniflarda sinif ortaminda 6grencilerin bireysel
farklhiliklannm g6z 6ninde bulundurarak egitim 6gretim yapa-masa da; 6grenci velilerini,
ogrencilerin yeterlilikleri konusunda bilgilendirerek gerekli yénlendirmeyi yapmasi
gerekmektedir.

Ogretmen sinifinda iletisim ve isbirli§i saglamak amaciyla 6§rencilerin bireysel
farklihklan dogrultusunda gruplar olusturarak ders saatleri disinda calismak lizere proje
ddevleri vermeli, bu durum velilere bUgi vermek ve onlar ydnlendirmek suretiyle hafta
sonu birbirlerinin evlerinde toplanmak yoluyla gergeklestirilmelidir. Kalabalik okullarda,
ydneticinin rehberliginde 6gretmenler siniftaki Ogrencilerin yeterlilikleri ve yetenekleri
dogrultusunda tek bir program yerine birden fazla program hazulayarak program cesitliligi
saglanablir.

Kalabalikta farklar fark edilememektedir. Kalabalikta farklar toérpi-lenmekte ve
o6grencilerin birbiriyle ayni veya benzer olmalarinin erdemi 6n plana cikariimaktadir. Clinku
sinif ve okulda diizenliidin hep ayni olmak ile saglanacadi zarinedilmektedir. Uyum kavrami
stk sik gindeme gelmekte, zaten disik olan standartlar 'uyan kisi' ile birlikte pekiserek
sinifin veya okulun 'tekrara' olmasina yol agmaktadir. Hicbir Ogrenci bir diger 6grenci ile
ayni dediliz. Kalabalik siniflarda farki ile dederli oldugunu hissedeme-yen 6drenci hayatta
da kalabaliklar icinde dedersiz olarak kendini algilayacak veya 6yle algilanmasini pek de
sorgulamayacaktir. Oysa toplumlar a-lanlarinda dinya capinda en iyi olan bireyleri
cikardikca ve onlarin ekip kurup cocuk ve gencleri yetistirerek esin kaynadi olmalarim
sagladikca saygin bir yer edinebilmektedirler. Ogretmenlerin uzun vadede sinif yéneti-
minde basarili olmalar dliinya gapmda bireyler yetistirmeleri ile 6élgllebilir.

On Doérdiincii Bolim
SINIF YONETIMINE ILISKIN ORNEK OLAYLAR VE DUSUNME SORULARI

Bu bolimde farkh kariyer evrelerinde bulunan, farkli okullarda calisan ve degisik
tecrlibelere sahip 6gretmenlerin gecmiste yasadidi gercek olaylar sunulmaktadir. Buradaki
ana amag Odretmen adaylarina sinif yonetiminde olabilecek gergek olay, 6gretmen



davranislari ve sonuclari hakkinda bir fikir vermektedir. Ornek olaylardaki ¢éziimler
uygulandiginda ayni sonug¢ alinir veya her sorunun tek bir ¢6zimi vardir anlami
citkmamalhdir. Bilindigi gibi her cocuk biriciktir, her okul kiltiirii kendine 6zgl unsurlar
tasimaktadir. Bir durumda ise yarayan bir strateji diger bir cocukta veya ortamda olumsuz
sonuclar verebilir. Burada sadece birkac bas etme stratejisi, yine 6gretmenlerin kendi
alglian ve anlatimlarniyla verilmektedir. Her 6rnek olayin ardindan 6gretmen adaylarinin
konuyu kitap icindeki yaklasimlardan ve hayatin icinden getirdikleri deneyinlierinden
yararlanarak distiinmeleri ve baska olaylara transfer edebilmelerini kolaylastirmaya yonelik
disindirici sorular verilmektedir.

Ders Yili Basinda Sinif Kurallarini Birlikte Secme - E. A

Ben ilkégretim okulunda calisan bir sinif 6gretmeniyim. Bu yil ikinci siniflan
okutuyorum. Sizlere 6grencilerimle uygulamis oldugumuz bir yontemden bahsedecegdim.

Ogrencilerimin yaslar kiigiik oldugdu icin okul ve sinif ici kurallara uyma o-lasiliklari
dusuk olmaktaydi. Bireysel gelisim ozellikleri incelendiginde, tam oyun caginda bulunan
ogrencilerime, dort duvarla cevrilmis kapali bir mekanda uzun sire hareketsiz bir sekilde
ders dinlemek, canlan istediginde kendilerini okulun bahcesine atip 6zglirce kosup
oynayamamak gercekten zor geliyordu. Her ne kadar oyunu sinifa tasimak icin ¢aba sarf
etsem de, ilgilerini derse gekebilmek igin kiliktan kiliga girsem de yine de bir noktadan
sonra canlarinin sikilmasini engelleyemiyordum. Sonra distindim de benim 6grenclerim
galiba bagkalarinin koydugu ve kendi yasantilarina veya tiikenmeyen hayal gigleri ile stsll
dinyalarina ters disen kati kurallara uymak istemiyorlardi. Zaten neden kendilerinden
yasca blyuk insanlarin koydudu asilmaz zarinedilen kurallara uysunlardi ki? Bu durumu
cocuklarin lehine gevirmek icin bir seyler yapmaliydim

Egitim- ogretim yihnin basinda o6grencilere bu yil sinif kurallarini birlikte olus-
turacagimizi sdyledim. Ogrenciler ilk basta ne demek istedigimi anlamadilar.. Tam saskin
gozlerle birbirlerine ve bana bakiyorlardi ki, ben ne demek istedigimi anlatmaya basladim.
Sunlan séyledim: "Bu yil, her zaman yapilanin aksine sinif igerisinde uymamiz gereken
kurallari hep birlikte belirleyecediz.. Bu sinifta yalnizca ben yasamiyorum. Sizlerle beraber
toplam otuz Ug kisi olarak bu sinin paylasiyoruz. Uyulmasi gereken kurallara hepimiz
uymak zorundayiz ki; diizenli ve saglikli bir sekilde egditim- dgretim yapabilelim. Oyleyse
hep beraber bir - Sinif Yasasi- olusturalim.” dedim ve 6érnek olarak birkag kural sdyledim.
Bunun lGzerine 6grencilerin akillarinda hemen birkag kural olabilecek climle belirdi. Onlar da
cimlelerini paylastilar Hepsini bir kagida yazarak bir araya topladik. Daha soma her bir
cimlemizi okuyarak sinif igerisinde oylama yaptik. En ylksek oyu alan ifadeleri "Sinif
Kurallarimiz" olarak belirledik ve ayr bir kagida madde madde yazarak "Sinif Yasasi"'ni
olusturduk. "2-B Sinif Yasas!" basligi altinda beraberce olusturmus oldugumuz sinif
yasamizi panomuza astik

Bir yil icerisinde o6grencilerin g6stermis olduklar davranislar, kurallara uyma
derecelerini bir gizelge Uzerinde dederlendirdim. Ornedin; bir 6Jrencinin herhangi bir



kurala uyma davranisi sonunda hanesine bir gllen ylz resmi gizerken; kurali bozma
davranisi sonunda da hanesine (izgiin yiiz resmi giziyordum. Ogrenci hatasinin farkina varip
davranisini dizelttiginde Gzgin yiz resmini silip gilen yiiz resmi ciziyordum. Yil sonuna
dodru, cizelgeyi 6grencilerle beraber inceledik. Sevindirici bir sekilde glilen yiz resimleri
cogunluktaydi.

n 1
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Yani, 6grencilerin davranislarinda gayet olumlu degisiklikler olmustu. Ogrenciler de
benim gibi bu duruma ¢ok memnun oldular, Bunun Uzerine, d6grencilerime kiglk birer
hediye alarak onlar ddullendirdim.

Ogrencilerimin yil basindaki ve sonundaki davranislarini kiyaslayip, tekrar diisiindiim.
Acaba, aradaki fark neydi? Ne olmustu da 6grencilerin davranislari boylesine degismisti?
Anladim ki; cocuklar kurallari olusturmak igin fikirlerini dile getirirken kendilerine deger
verildigini hissetmenin mutlulugunu yasamislardi. Ayrica oy kullandiklarindan demokrasi
ve karara katihmi sinifa tasimis olduk. Olusturulan kurallar da bu sayede kendi yasantilar
ve istekleri ile Ortis-tigiinden kurallara daha istekli bir sekilde uymuslardi, Bazi
zamanlarda kurallar ihlal ettiklerinde ise hemen fark edip davranislarini dizeltiyorlardi,
Anladigim kadariyla uygulamam basariya ulasmisti ve bu durum beni gergekten
sevindirmisti.

Evet, cocuklarimiz da bizler gibi kendilerine deder verildigini hissetmek istiyorlar.
Istedikleri sey cok mu? Bence hic de degil! Clinkii bunu fazlasiyla hak ediyorlar.

DUSUNME SORULARI

1. Sinif kurallarini, 0Odgrenciyle birlikte olusturmak, yapisalclik yaklasimiyla
bagdasmakta midir?

2. Boyle bir uygulama yapisalcilik yaklagimiyla ders yapmakta kolayhk sadlayabilir

mi?
3. Ogrencilerin kurallan olusturmalarinin dezavantajlari nelerdir?

4. Sinifta demokrasi ve katilimi 6gretmek igin ders yili basinda yapilabilecek diger

uygulamalar neler olabilir? Tartisiniz.

iSn»ekOlay-_2:

Ders Yili Basinda Sinif Kurallarini Birlikte Segme - N. G.

Genel olarak ekonomik sikmhlar yasayan ailelerden olusan, yogun olarak gég¢ almis
bir bélgede ilkdgretim gadi cocuklarinin devlet okullarindaki editimlerine destek vermek
amaciyla kurulmus olan bir egitim organizasyonunda goénillti olarak galistigim dénemde
sinif disiplinini saglamak konusunda problemler yasiyordum. Sinifta farkl yas gruplarindan,
farkli sosyo-ekonomik dlzeylerde, kimi zaman ailevi problemler yasayan, dikkatini



toplamakta zorluk geken yani profesyonel destede ihtiyaci olan 6grenciler vardi. Her biri
ayri ilgi istiyordu ve farkl problemlere sahiptiler Derse baslamamizdan sonra 15 dakikalik
bir stire boyunca 6grencilerin sikintilari, uyumsuzluklari, haylazliklari ve benzer hareketleri
ile bas etmek hem tim enerjimi aliyor, hem de onlarda bikkirdik yaratiyordu, Bu sorunu
cb6zmek amaciyla birim sorumlumuzdan ve tanidigim tecriibeli 6gretmenlerden yardim
istedim. Cesitli O6nerilerinden yararlandim. Ancak ne yazik ki net bir ¢b6zim elde
edememistim: Tam caresiz oldugumu ve bu sekilde derslerimi strdirmek zorunda
oldugumu kabullenecekken aklima daha 6nce okudugum bir kitapta karsilastigim bir
yontemi kullanmak geldi. Bu yontem "sinif kurallarini 6grenciler ile birlikte belirlemek" ti.

Sinif kurallarnnm belirleme karari aldigim giin derse baslamadan Once yine ayni
sorunlar ortaya cikti. Bir 6grenci digerine satasiyor, digeri koétl sozler sdyllyor, bir baskasi
yarimdaki arkadasini el-kol hareketleriyle rahatsiz ediyor, herkes hep bir agizdan birbirini
sikayet ediyordu Bir an igin sessizligi sagladiktan sonra onlara "Kendi sorunlarim kendi
baslarina ¢6zmek isteyip istemediklerini" sordum. Bir anda dikkat kesilmiglerdi, Onlara
neler yapacagimizi anlattigimda ise hepsinin hevesli oldugunu gérdim.

Herkes sikayet ettigi durumu bir kadida yazdi. "Sinif icinde koéti so6zler

sdy-lememeliyiz,", "Arkadaslarimizi rahatsiz etmemeliyiz,.", "Izin almadan yiiksek sesle
konusmamaliyiz" gibi cimleler birikmeye baslamisti Herkesin savundugu bir kural vardi ve
her 6grencim bir kural sahiplenmisti Onlara kendi kurallarinin sorumlusu olduklarini ve
kural ihlali yapanlari uyarma hakkina sahip olduklarini séyledim. Baslarda birbirlerini
uyarirken bir karmasa yasandi. Ancak zamanla birbirlerinin kurallarina saygi duymayi
dgrendiler. Ders sonrasinda hepsinin teker teker fotograflarini cektim. Ogrencilerimle
birlikte blylk bir karton alip resimlerini, resimlerinin karsisina da sorumlusu olduklari
kural yazdik, "Sinif kurallar" bashdimizi da ekledikten sonra kendi olusturdugumuz
kurallarimizi duvarimiza astik Ogrenciler iginde yer aldiklari bu disiplini ve kendi
belirledikleri kurallari oldukga benimsemislerdi. Sinifa girip gikan diger 6grenciler ve
egitimci arkadaslarim bu fikri cok bedenip kendi siniflarinda uyguladilar ve "Sinif kurallar"
birimimizin sevilen bir uygulamasi oldu. Tabi ki "Sinif kurallar" uygulamasi butin
problemlerimizi bir anda ¢bzen sihirli bir uygulama dedildi, ancak bu onlarin demokrasi,
disiplin ve sorumluluk anlayislarinda 6zel bir anlama sahip ciddi bir adimdi,

DUSUNME SORULARI
1. Ornekte, 6gretmen égrencilerin hangi duygularina hitap etmistir?
2. Ogrencilerin kendi kurallarinin savunucusu kesilmelerinin nedenleri nelerdir?

3. Fotograflarini gekmek, duvara asmak kurallarla bunlari eslestirmek 6grenciyi ne
yonde motive etmigtir?

4. Yukaridaki sorulara verdiginiz cevaplardan yararlanarak, sinifta siz de bir sorunun
¢6zimi icin distnce gelistiriniz.

Sinif Yénelimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulan



Disiplin Sorunlariyla Bas etme - A. K.

Meslegimin ilk yiliydi. Yeni bir okula tayinim gikti. Okul da benim gibiydi yani ilk yilma
baslayacakti, 1. siniflar hari¢ diger siniflarin hepsi toplama siniflardi Yani yakinimizdaki bir
okuldan gelen o6dgrenciler Gst siniflari olusturuyordu. Madir benim sinifimin 3-C sinifi
oldugunu sodyledi. Sinifa girdigimde inanilmaz bir disiplinsizlik hakimdi. Birkac 6grenci
surekli derste konuyla ilgisi olmayan sozler sdyllyorlardi. Ben de bu duruma gok kizdim ve
Veli adindaki 6grencimi yanima cadirdim sinirli bir ses tonuyla. Veli elleriyle ylizini kapata-
rak yanima geldi. Niyetim Veli'yi yanima cagirip birebir gorismekti Neden bu sekilde
geliyorsun diye sordugumda, "Ogretmenim bana vurmayin diye bdyle geliyorum" cevabini
aldim. Ogrendigime gore bu sinif alti 6§retmen dedistirmisti, Veli'nin bu simarik tavirlar
anladigim kadariyla siddet yoluyla ¢ozimlenmeye calisiimisti Ben de Veli'inn bu s6ziine ¢ok
sasirdim, Daha sonra onunla konusma yoluna gittim. Fakat Veli yine derslere karsi ilgisizdi,
eskiye oranla derste farkli konulan agrnasa da yine de derse dikkatini vermiyordu. Sonra
Veli'ye gorevler vermeye basgladim, onu yazili ve s6zli olumlu davranislarindan dolayi
ovdim. Gordim ki Veli'de blyik degismeler olmaya basladi,. Sinif baskam olmayi cok
istiyordu. Daha sonra sinif baskani da olunca artik o ilgisiz Veli gitmisti, strekli derste
parmak kaldiran, derse katilan, édevlerini yapan bir Veli gelmisti.

] DUSUNME SORULARI j

j 1. Veli'nin bir cok 6gretmen dedistirmis olmasi ile davranislari arasinda bir I
j baglanti kurulabilir mi? |

; 2. YUzinU eliyle kapatarak 6gretmeninin yanma gelmesi nasil bir gegmis j

j yasantiya isaret etmektedir? Neden bdyle 6gretmenleri olmustur? I

I 3- Ogrenciye gdérevler vermek ve bir istegine ulasmakta yol géstermek I

j konusunda kendi 6grencilik yasantilarinizdan ve ya hayalinizden 6rnek- j

! ler Uretiniz. j

JpmekOlay-4: _
Disiplin Olaylari ile Bas Etme- Y. K.

ilk atamamda tayin oldugum istanbul ili Bahcelievler ilgesinde bulunan bir ilkégretim
okulunda matematik 6gretmeni olarak calismaya basladigimda siniflarin diizen, disiplin
bakimindan oldukca eksik oldugunu fark ettim. Bu durumu idealistligim dogrultusunda
¢ozmem gerekiyordu. Bu ¢6zim icin farkli yollari denememe ragmen bir ilerleme
kaydedemedim. Bdlgenin kozmopolit
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olmasi ve ailelerin ekonomik yetersizlikleri, 6drencilerin tavir ve davraniglarina
yansimaktaydi. Ogrenciler birbirlerine, cevrelerindeki insanlara ve belki de en dnemlisi
dgretmenlerine saygisiz tavirlar icerisindeydiler. Ogrencilerin timind iceren bir ¢ézim



bulmak oldukga zordu, bu ylizden, bu tir davranislar gésteren 6grencileri bir bir ele
almanin daha dogru olduguna kanaat getirmistim.

Ogrencilerimden bii olan Selim'in, babasi bir tasimacilik firmasinda sofér olarak
calismakta, arinesi ise ev hanimiydi. Dért kardesten tek erkek olan Selim, babasinin
vefatindan soma ailesinin ekonomik sorunlarina yardimci olmak adina bu kiiclik yasmda
yakm cevresinde, babasinin kamyonetiyle ufak tefek islerde calisiyordu. Bir glin 6gretmen
arkadaslarimla aksam yemedinden donerken Selim'i okul kiyafetleriyle gérdim ve saatin
gec olmasi nedeniyle kizdim. Bana durumunu anlatinca oldukga hiziinlendim. Iste bu
durum benim disiplin olaylarini cggzmem adina belki de en iyi 6rnekti. Okulda oldukca sorun-
lu bir 6grenci olan Selim, arkadaslarina ve 6gretmenlerine ¢ok sikinli yaratiyordu. Yapigim
sinavlarda surekli disik not aliyor, derslere katiimiyor ve sorumluluklarim vyerine
getirmiyordu. Bir gun derste sordugum sorunun Selim'in ilgisini g¢ekebilecegini
dastnmeyerek bir soru sordum. Ancak Selim, s6z istedi ve soruyu cevapladi. Sonrasinda
Selim'e her ders bes dakika ayiriyor, konuyu ona bireysel olarak sinif ortaminda
anlatiyordum Belli bir zaman sonra 6grencimin derslere sirekli katildigi hatta dersleri bos
oldugunda ve beden egitimi derslerinde 6gretmeninden izin isteyip, benim farkl siniflardaki
derslerime gelip derslerimi dinlemeye basladi.

Selim artik derslerimde yetmis puandan dusuk higbir not almiyor, derslerine ve okula
baghligr arttigi icin arkadaslarini ve 6gretmenlerini rahatsiz etmiyor ve sinif ortaminda
arkadaslarina 6rnek bir durumda bulunuyor Sinifinda bulunan, ders disiplinini bozan diger
arkadaslarmi da artik uyariyor. Sube rehber 6gretmeni olan meslektasimla konusup
Selim'e farkli sorumluklar ve goérevler veriyoruz. Ne mutlu ki bitin goérevlerini eksiksiz
yerine getirip, arkadaslarmi bir amac¢ dogrultusunda 6rgltieyip, okuluna ve sinifina ¢ok
blaylk katkilar saglhiyor. Bende meslek hayatimin basinda, bana bu kadar gtlizel bir 6rnek
yasatan Selim' e cok tesekkiir ediyorum. Ogretmenligin gercekten kutsal bir meslek
oldugunu, insan yetistirmenin ne kadar glizel bir meslek oldugunu yeniden anladim

I DUSUNME SORULARI I

| 1. Selim'in ylklendigi aile gegindirme sorumlulugunu 6gretmenler bilme- I j
seydi ayni sonuca ulasilabilir miydi? :

i 2. Ogretmen diger 6gretmenlerle konuyu paylas m a saydi, ayni sonug elde I i
edilebilir miydi? j

i 3. Ogretmenlerin aralarinda 6grencilere iliskin sohbetlerindeki isbirliginin I :
diger yararl yonleri ne olabilir? 'Tartisiniz, :

Sinif Yénelimine Iliskin é6rnek Olaylar ve Diisiinme Sondan
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Yaklasik iki haftadir okula gelmeyen ve aldigi uzaklastirma nedeniyle okulun sonuna
kadar da devam etmeyecek olan 6grencimiz yonetmelik geredi sinifta birakilamayan bir
o6grencidir Bir 6gretmenin bitin sinif yonetimi hinerlerini doktlirdigid 64 kisilik mevcuda
sahip sinifin icinde gerceklesen codgu siniftan idareye tasinamayan disiplin olaylari (en
azindan benim sahit oldugum) soéyledir; matematik sinavi Oncesi yazili kagidini ele
gecgirmek(souilan payla-samamalan neticesiyle yakayi ele vermeleri), haftada en az bir kez
kapinin veya kolunun kirilmasi ile sinifa girilememesi, matematik dersinde 3 6grencinin ter-
biyesiz davranislan (taniklara gére pantolonlarini indirmeleri), siniftaki kizlarin birbirlerine
fiziksel siddet uygulamalari(iki gin gecmeden de barismalan), siniftan izinsiz disariya
cikmalar, bir 6grencinin tik olmus bil sekilde 6gretmenin her sézinin arkasindan "Yemin
Et!" diye bagirmasi, sinavlarda asla sessiz bir ortamin olusturulamamasi vb...

Basa dbénersek, konumuzun bas rollu baska bir okuldan atilarak bizim okula gelmis,
onceleri baska bir siniftayken hava degisimi olarak bizim sinifa verilmis bir 6grenci

Okulumuzda part-time galisan cok 6grenci var. Yaslarn 13-14 civarinda ancak bir
yetiskin gibi calisiyorlar. Yollarda baskll gezdirenden berberine; tezgahtarindan
tekstilcisine, ..

S6z konusu 6grencim de bilardo salonunda calisiyor. Haftada, hafta sonlari ve hafta
ici aksanilan galisarak 150 kadit aliyormus kendi deyimiyle. Simdiden 4 altm bilezik
biriktirmis. ki kardegler. Bir tane de abisi var.

Okuldan uzaklastiriimasina sebep olan son olay bir kiz 6grencinin dizine tekme atarak
hastanelik olmasina neden olmasi. Diger ayiricl 6zellikleri ise; beden egitimi dersi 6ncesi
kiyafetlerini degistirmeyip, ic camasirlariyla dolasmasi, bir blitlin ekmek ve sogan getirerek
bunlari tim ikazlara ragmen sinifta yemesi - ki bu durum okuldan uzaklastiriimasma sebep
olan diger olaydir-, bltlin derslerde her seye muhalefet olmasi, sinif defterini kagirarak sinif
baskanini ve idareyi zor durumda birakmasi, oturdugu sirayi kirip Gzerlerini kalemle
cizmesi, bircok bayan 6gretmene "askim" diyerek evlenme teklifi etmesi, bitln isteklerini
bagirarak siddet gostererek elde etmeye calismasi, 6gretmenlerinin sézlerinin onun igin
asla bir yaptinminin olmayisi (6rnegin onu oturdugu siradan mudir yardimcisinin disinda
hig kimse kaldiramaz).

Mezun olmayi gercekten hak ettigi icin dedil, gercekten hepimiz yaka silkti-girniz igin
mezun edecediz onu. Mudur yardimcimizin ifadesiyle bu yil 8. siniflan ciftetelli oynayarak
g6nderecegiz.
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DUSUNME SORULARI



1. Ogretmen ve ydneticinin yilgmhduun boyutunu gérmek ve care Uretmekte aciz
kalindigini géstermesi bakimindan ug bir durum olusturan bu 6grenciyle siz ne sekilde basa
cikardiniz?

2. Ogrencinin dezavantajlar ve nedenleri nelerdir? Sizce neden sirekli kurallara karsi
gelmektedir?

3. Ogretmen- yénetici- rehber 6gretmen isbirligiyle neler yapabilirler?

4. Yonetmelik geregi 6grencinin sinifta birakilmasi bir ¢é6zim olur muydu?
5. Sinifin 64 kisilik olusunun etkilerini distnindz.

6. Ornek olaydaki bilgiler sorunu ¢ézmekte yeterli midir?

7. Ogretmen- yonetici yilginh§i, stresi, duygularim olumsuz etkileyen bu tiir bir
durumun iyi bir sekilde ele alinmasi icin bir Ogretmeni nasil yetistirmek gereklidir? (Ekip
calismasi, is birligi, mesleki diyalog, uzmanhga basvuru vb. agisindan)

OmekO Jax-J;

Disiplin Olaylari ile Bas Etme- B. U.

Uc yillik 6gretmendim. Calistigim okulda 9,10 ve 11. siniflarin derslerine giriyordum.
9. sinifta okuyan bir 6grencim vardi, Cok problemli dedildi ama arada rahatsiz edici
davranislarda bulunuyor ve uyanlarima pek aldiris etmiyordu. Dersimde de notlari iyi
degildi Bir gtin 11. siniflarda derse girdim ve ders anlatmaya basladim. Ders anlattigim sinif
zemin kattaydi ve canilarindan karsi koridor gérinltyordu. Bu koridorda bulunan sinifin
dersine girecek 6gretmen biraz gecikmis olacak ki bu 6grenci koridora g¢ikmis, sinifin
camindan dersteki 6grencilere onlarl kizdiracak birtakim hareketler yapmis. Siniftaki
dgrenciler sdyleyince fark ettim. Ogrenciye sinifina gitmesini sdyledim ama cocugun
u-murunda degildi. Yizime bakip sadece gulimsilyordu. Sert bir sekilde séyledim yine
kipirdamadi, yltzime bakip gilimsemeye devam etti. Baktim ki olmuyor eq sonunda
dayanamayip bir hisimla dersten ¢iktim. Benim yanina gittigimi anlayinca kosarak sinifina
girdi. Ama ben o kadar sinirlenmisim ki kendisini siniftan ¢agirdim. Neden béyle yaptigim
sordum. Ogrenci ne diyecegini sasirdi, cevap veremedi. Kizginh§imi ve yaptiginin ne kadar
sacma oldudunu ifade ettikten soma sinifina gitmesini séyledim. Benden korkmustu ve
sinifina girdi. Bazen bdyle 6grencilerin ne yaptiginin farkinda olmadigi durumlar oluyor. O
anda sadece aklina geleni vyapiyor ama didsinmeden. Art niyetli olduklarini
zarinetmiyorum. Neyse aradan birkag glin gectikten sonra teneffliste 6grenciler etrafima
toplanmisti ve ayakustl bir seyler konusuyorduk o 6grencim de vardi. Sagim oksadim.
Bunun Gzerliie 6grencide neredeyse 180 derecelik bir

Sinif Yénetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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dedisme oldu diyebilirim. Beni lizmemeye, her dedigimi yapmaya ve derslerimi
dinlemeye basladi. Cok sasirdim. Ogretmenler olarak dgrencilere sevgi géstermeyi bazen
unutuyor bazen de dnemsemiyoruz ama kiglcik bir sevgi gosterisi bile onlar igin cok
degerli olabiliyor. Ufak bir hareketin bu kadar etkili oldugunu hatirlayinca hala sasiriyorum.

DUSUNME SORULARI
1. Sevginin sinif yonetimindeki yerini tartisiniz,

2. Ogrencileriniz, cok sevilmis, kendine olan sevgi ifade edilmis, kiymetleri gérilmus,
farkinda olunan gocuklar mi olacak sizce, yoksa gok kardesli, maddi kaygilar olan, egitimsiz
ve psikolojik sorunlu ailelerin cocuklari mi olacak ? Orselenmis mi? Irilmis mi? De§ersiz
gorilmis mi? Ozgiivensiz mi? Oz yeterlik algisi diisiik mi? Endiseli mi? Sadece sinifi
gecmeye udrasan dgretmen adaylar degil de iyi Ogretmen olmak istiyorsaniz; dersler
disinda okudugunuz, yararlandiiniz kitap, makale, Internet adreslerini birbirinizle
paylasiniz, Arkadas sohbetlerinize bu tiirden Ogrenciierin Ogrenme stili, dedisik yasantilar,
aileler, bas etme stratejilerine iliskin tavsiyeler yerlestiriniz Mesledinizde birbirinizi
gelistirecek yararli iletiler olusturunuz ve meslek taslarinizla paylasiniz,

_Onaelk0l1a y-_7:

Cevresel Olaylar; Aile, Yakinlarin Sinifa Etkisi- S. E. Ogretmenligimin ilk yilinda
oldukga hareketli ve erkek 6grencilerin yogun oldugu bir sinifin 6gretmeniydim. Simhmda
erkek ogrenciler birbirlerine karsi oyun adi altinda siddet uygulayabiliyordu. Bir gun
sinifimda 6grencilerimle bir etkinligi yaritlrken sinirli bir sekilde bir velinin sinif kapisini
vurmadan igeri girdigini gérdim. Bu sirada etkinlik yapmakta olan 6grencilerimden birinin
yanina giderek yiliksek bir ses tonuyla bir daha gocuguna vurmamasini, bir daha ki sefere
duruma kendisinin dahil olacagim ve kemiklerini kiracagini séyledi. Ben durumun sokunu
attiktan sonra velinin yanina giderek o6ncelikle sakin olmasi gerektigini belirttim. Sinifin
hakimiyetinin bende oldugunu, sinif icinde benim 6grencime hig kimsenin bu sekilde hitap
edemeyecedini belirttim. Ortada kendisi icin problem sayilabilecek bir durum varsa
oncelikle bunu benimle konusmasi gerektigini ve midahale edilmesi gereken bir durumda
zaten benim devreye girecedimi belirttim. Kendisi de gocugunun bir 6nceki glin arkadasiyla
oynarken siddet goérdaginia, Emre adli 6grencinin oglunun kulagina ylksek sesle
bagirdigini ve oglunun teninde tirmik izleri oldugunu so6yledi, Bunun lzerine bende bu
durumun sadece tek tarafli olmadigini oyun adi altinda kendi gocugunun da bu tarz davranis
ornekleri goésterebildigini, sinif icinde bu durumu zaten g¢dzmeye calistigimizi, sinif igi
konusmalarimizda bdyle oyunlar oynandidinda birbirimize zarar verebilecedimize dair
konustugumuzu ve her ne olursa olsun bagirdidi kisinin bir cocuk oldugunu ve kendisiyle
yasit olmadidini séyledim. Ben bunlari anlatirken velinin bagirdigi gocuk ve oglu birlikte yan
yana etkinlik yapiyorlardi ve aralarinda her hangi bir sorun yoktu. Bu durumu kendisine de
ornek gosterdim. Sinifimda tum gocuklarimin benim igin dederli oldugunu ve disaridan bu
tip mudahaleleri hos karsilayamayacagimi kendisine ilettim. Bunlar konusulurken velimin
olaylara cift tarafli bakmasi gerektigini de belirttim. Daha sonra kendisine yasanan bu olayi



bir kez daha distnmesini ve kendisini benim yerime koymasini istedim. Bu sirada zaten
sakinlesmisti ve yapidi davranisin dogru olmadigim anlamisti. Benden o sekilde sinifa
girdigi ve badirdigi icin Oziir diledi. Ben de 6ziir dilemesi gereken kisinin ben dedil bagirdigi
6grencim oldugumu sdyledim. Bunun Gzerine Emre adli 6grencinin yanma giderek ondan
da 6zur diledi ve siniftan ayrildi.

DUSUNME SORULARI

1. Sinirli bir veliyle sinif 6niinde besetme konusundaki dislincelerinizi yakiniruzdaki
arkadaslarinizla paylasiniz

2. Ogretmenin béyle bir durumda siniftaki dersi yine siddet ile bélmeyi engellemek
icin ve ayni zamanda veliyi sakinlestirmek igin siddeti 6nlemeye yoénelik (olay dncesi, sirasi
ve somasl) baska hareketleri distniniz, tartisiniz.

3. Siddeti yine siddet ile ¢ozmeyi yontem haline getirmis ilkogretim ya da orta
O0gretim 6gretmeniniz oldu mu? Oldu ise aldidi netice kalici ya da uzun vadeli oldu mu?

JOrnekOlay-1J:

Ozel E§itime Muhtac¢ Cocuklarin Entegrasyonu- T. N. O.

Ogretmenligimin ilk haftasiydi. 6. siniflardan bir subenin dersine girmistim. Sinif cok
gurilttluydia, o6grencilerin dikkatini toplayip, sinifi toparlamaya calistim. Sinif diizelmesine
ragmen Burak ismindeki bir gocuk strekli gulumstyor-du ve diger 6grencilerde ona bakip
guliyordu., Burak'a ¢ok kizmistim. Goézlerimin igine bakmasini istedim. Burak gdzlerini
stirekli benden kacmiyordu. Bir problem olabilecedim fark ettim ama fark edene kadar
Burak'a bir hayli kizmistim Dersten sonra Burak'in 6zel editim o6drencisi oldugunu
ogrendigimde ¢cok utanmistim. Moralim alt Ust olmustu. Bir sonraki derste, sinifa girdim ve
Burak'in benim icin 6zel bir gocuk oldugunu, bundan soma Burak'a gllinmeyecegim
sOyledim. Burak'i yanima gadirip konustum. Onunla daha farkli bir

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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program izledim. O dersten soma Burak benim dersimde higbir sikinti gikarmayan bir
o0grenci olmus ve tenefflislerde yanima ugrar olmustu.

DUSUNME SORULARI

1. Ozel Ogretim 6grencilerine engellerine gére nasil bir sinif ydnetimi sunabileceginizi
tarhsiruz.(Gérme, isitme, dilse, bedensel, zihinsel vb.)

2. Okudugunuz kitaplarda olmayan ancak sizin olusturdugunuz veya bir 6gretmende
gordidginiz bir yontemi yarar ve sakincah yonlerini dislnerek tartisiniz.

3. Engelli 6gretmelerin sorunlarim ve ders vermekte gektikleri sikintilari arastiriniz.
(Internet kaynaklari, kongre bildirileri, makale vb. kaynaklardan yasanan sorunlari;



ogretmen yeterlikleri, 6grenci duygulari, veli sikayetleri vb baglammda arastirma konusu
yapiniz.

4. Kaynastirma egitiminde (6zel egitim 6grencisini genel bir sinif icinde egitmek)
yasanan sorunlari, 6gretmen yeterliklerini, Odrenci duygulan, veli sikayetleri vb.
baglammda arashrma konusu yapmiz.

5. Sinif yénetimi dersinde birkag 6grencinin gozlerini esarpla baglayiniz ve gérme
engelli bir 6grencinin sinif icinde neler yasayabilecegim fark etmesini saglayiniz. Daha
sonra neler hissettigini dersi 6grenmek igin e-linde ne gibi imkanlari oldugunu anlatmasini
isteyiniz.

6. Yine esarpla kendi goziinlizi badlayiniz. Siniftan disar bahceye ve kampus iginde
dolasmaya cikiniz. Kimseden yardim istemeden tekrar sinifinizi ve ya kiitiphaneyi bulmaya
calisiniz. Neler yasadidinizi arkadaslarinizla paylasiniz. Gorme engelli bir 6grenciniz olsa ne
sekilde (hem derste, hem ihtiyaclarim giderirken) nasil yardimci olabileceginizi tartisiniz.

7. Isitme engelli bir &drenciniz oldugunu varsayiniz. Derste dudaklarinizin
kipirdamasindan dersi 6grenmek durumda olduguna goére, sinifin neresinde durmaniz
gerektigi, tahtay! nasil kullanmaniz gerektigi, nasil tekrar etmeniz gerektigini ve baska ne
gibi stratejiler olusturmaniz gerektigini sohbet konusu yapiniz.

-Q™t9byr?

Ogrencileri Motive Etmek- R.A.

Serkan isimli 6grencimizin kas erime hastalidi var ve hafta ici her gin okuldan
ciktiktan sonra yodun bir sekilde tedavi gérmektedir, Ogrencimiz okulumuza sinif
arkadaslar tarafindan dalga gecildigi igin 6zel bir ilkogretim okulundan gelmistir.

Her sabah oldugu gibi ders arac gereglerimi temin ederek sinifima girdim. Sinifa
girdikten soma tim 6grenciler ayada kalkti fakat en arka sirada oturan Serkan'in ayaga
kalkmadigini fark ettim, bunun sebebinin 6grencimin hastaliindan kaynaklandigini
diisindiim ve gérmezlikten geldim. Ogrencilerim yerlerine oturduktan sonra ders arag
gereglerimi masama biraktim ve dersime basladim

Daha dersimden birkag dakika gegmisti ki, Serkan'in dersle hig ilgilenmedigini fark
ettim, defterini ve kitabini dahi agmadigim gérdiim Ogrencimin rencide olmamasi icin tim
sinifi kitaplarim ve defterlerini ¢ilkarmasi konusunda uyardim. Sonra dersime tekrar
déndum ¢lnkl bu uyarimin égrencime yetecedini distindim Birkac dakika soma sinifima
tekrar bir g6z gezdirdigimde Ser-kan'da herhangi bir degisiklik olmadigim gérdim. Yanina
gidip onu sessizce uyardim, Bu uyarimin sonrasinda Serkan ayada kalkarak defterini ve
kitabim gok sert bir sekilde tahtaya dogru firlatti.

Yaptigi bu davranis sonucunda benden sert bir tepki beklerken ben higbir sey olmamis
gibi tahtaya yonelip dersime devam ettim hatta attigi defter ve kitaplar dahi diisttigi yerde
aynen kaldi. Bu sekilde dersimi bitirdim ve zil galinca siniftan giktim. Ikinci dersimde de



sanki o sinifta gecen ders higbir sey olmamis gibi dersimi isledim ve o gin bir daha o
ogrenciyle karsilasmadim.

Ertesi glin 6gle arasinda 6grencim yarama geldi ve benden yaptigi davranistan dolayi
dzur diledi ve bana "Ogretmenim o giin bana neden kizmadiniz?" diye sordu. Ben de
6grencime, kendisinin cok akilli bir dgrenci oldugunu ve insanlarm hayatta karsilastigi bazi
zorluklar sonucunda istemeden bazi davranislarda bulunabilecegim séyledim, Ogrencim
kendisine herhangi bir tavir almadigimi goriince gok mutlu olarak yanimdan ayrildi.

Ogrencim okulda gecen bu olayi arinesine anlatmis. Ogrencimin amiesi birkag giin
sonra okula geldi, Bana sunlari séyledi: " Hocam dncelikle size cok tesekkilr ederim. Serkan
bize ve cevresine karsi biraz da hastaligini bahane ederek cok asi davranislar gosteriyordu,
biz bu asi davranislar karsisinda onu uyardigimizda o, bunu hic umursamiyordu. Hatta bu
problem sebebiyle psikolojik tedavi de goériyor. Sizinle yasanan olaydan sonra Serkan eve
geldiginde kendi kendine sanki bir derdi varmis gibi evin bir kdsesine oturdu ve saatlerce
oradan kalkmadi, benim biraz zorlamam sonucunda yasadigi olayi anlatti ve sizin ona higbir
sey dememenize sasirdigini belirtti ve "Ogretmenimi cok (zdim keske béle bir sey
yapmasaydim, yarin gidip hemen 6gretmenimden 6zir dilemeliyim." dedi. Serkan'in bunu
demesi Uzerine ben ¢ok sasirdim, bu kadar umursamaz bir cocuktan bunu énemsemesini
beklemiyordum. Bu durumu Serkan'in psikolojik danismanina anlattigimda Serkan'in
gelisme slirecinde gok 6nemli bir asama oldugunu belirtti."

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sondan
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DUSUNME SORULARI

1. Bedensel engelli 6grencilerinizin sinifa ulasmalarmda ne gibi problemleri oldugunu
gdzlemleyin, kimlerden yardim aldiklarini, sinifta nerede oturduklarini, ailelerinin ve
kendilerinin durumlarim, gevrenin onlara davranis sekillerini inceleyiniz, Bedensel engelli
O0grencilere ders ve ders disi yasantilarinda nasil davranmaniz gerektigini tartisiniz,

2. Bedensel engelli 6grenciniz igin diger 6gretmenleri, rehber, danisman ve gocugun
ailesi ile hangi konularda nasil isbirligi yapmaniz gerektigini, sinifinda bedensel engelli
O6grenci bulunan on asil 6gretmen ile gériisme yaparak belir leyiniz.

_OmekOlay_10:
Ozel Egitime Muhtag Cocuklarin Entegrasyonu- T. N. O.

Bir glin 6gretmenler tuvaletine girdigimde iceride 7-8 yaslarinda kticik bir kiz 6grenci
gérdim. Normalde &grencilerin OJretmen tuvaletini kullanmasi yasak ancak o beni
goérmesine ragmen hig gekinmeden ellerini kurulamaya devam etti. Dikkatimi gekti, adrm
sordum "Selin" diye cevapladi. Kaginci sinifa gittigini sordugumda ise 2. sinifta oldugunu
dgrendim. Ogretmeninin kim oldugunu 8§renmek istedim. 2 tane 6gretmeninin oldugunu
dgrendim. "OJretmenlerimden biri kiz biri erkek" deyince 6zel egitim 6grencisi oldugunu



anladim. Daha soma okulumuzun 6zel egitim 6gretmeniyle gorustigiimde Selin'in okuma
yazmayi 6grenemedidini soyledi. Zamanla Selin'le samimiyetimiz artti. Okumayi 6grenince
bana haber vermesini séyledim. Okuma hediyesini ona ben almak istiyordum. Ve bir gin
Selin dersime gelip beni cagdirdi "Ogretmenim seni cadiriyor, hemen gel." dedi. Sinifa
birlikte gittik ve 6gretmeni "Basla Selin" dedi. Selin okumaya basladi. Ilk sayfayl okumayi
bitirdikten soma go6zlerimin icme dosdogru bakti. Cok mutlu olmustum. "Aferin Selin."
dememle birlikte Selin'in kucagima atlamasi bir oldu. Hediyesinin hazir oldugunu, yarma
kendisine getirecegimi séyledim. Ertesi glint Selin hediyesini almak igin cok erken okula
gelmis. Ogretmem Selin'i cok mutlu ettigimi sdyledi, beni hi¢ unutmayacagdini ekledi.
"Duygular karsilikhdir." dedim. Simdi Selin beni nerde gérse yanima gelir sacglarim
oksatmadan yanimdan gitmez.

| DUSUNME SORULARI j

I Yavag dgrenen 6grencilere, sabir, sevgi, kararlilik gésterebilmeniz igin ken- \
j dinizi ne sekilde egitmelisiniz tartisiniz. j

| Basariya 6dil vermenin avantaj ve dezavantajlarim distnindz, !

PASXS?IY"J-};

Ogrencileri Motive Etmek- B. U. Yedi yillik fizik 6§retmeniyim, Gecen sene dersine
girmis oldugum, fizik dersinde gayet basarili ve davranislar acgisindan problem tegkil
etmeyen bir 6grencim vardi. Bu sene fen boliumini segmis ancak siniflar not ortalamasina
gore olusturuldugundan 6grencilerin kendi aralarinda kotl sinif olarak nitelendirdikleri bir
sinifa dismustl, Bu durum 6grencileri olumsuz etkilemis ve bazi 6gretmenlerin 6n yargili
tavirlari da bunu percinlemisti. Oglencide ders yilinin heniiz basinda olmamiza ragmen
isteksizlik, 6gretmenlerine karsi olumsuz tavirlar, devamsizlik ve olumsuz yonde davranis
degisiklikleri gozlemledim, Ders 6gretmenlerinden idareye ve sinif 6gretmem oldugum igin
bana, siurekli sikayetler geliyordu. Birkag defa disipline verilmisti. Bir sire sonra disipline
gitmenin artik onun igin bir caydiricihd kalmadi. Bir fizik dersi esnasinda ders dizenini
bozan davraniglarinin artmasi Gzerine "sinif iginde" velisi ile goérismek istedigimi soyledim.
Cocuk tepki gostererek defterini kapatti ve dersi dinlemek istemedigini sdyledi. Bu tavrim
gocugun olumsuz tutumlarini arttirdi. Tabii ki hatali oldugumu anladim, Diger davranislarini
gérmezden gelerek dersin bitmesini bekledim ve ders sonunda kendisiyle konusmak
istedigimi soyledim, Ergenlik dénemindeki cocuklar kendi akran gruplari ile beraber iken
hatali olduklarini kabul etmiyorlar ve olumsuz tepkiler verebiliyorlar fakat birebir
konusunca hatali davrandigim kabul etti ve bunun bulundudgu siniftan kaynaklandigini
soyledi. Daha sonra fizik derslerinin oldugu ginler okula gelmemeye basladi. Velisini
cadirarak goriastigimde arinesi, cocugun babasmi yeni kaybettigini, bu travmayi
atlatamadigim, yanls arkadaslar edindigini ve hicbir seyin umurunda olmadigini soyledi.
Cocugun ¢ok buyuk bir acisi vardi ve bu onda 6fke yaratmisti. Sonra 6grenciyle bir kez daha
goristim. Haftalardir fizik dersine gelmiyordu ve cok ders kacirmisti. Isterse kendisiyle



birebir etlit yapabilecedimi ve arkadaslarina yetisebilecegini, basarabilecedine inandigimi
sOyledim. Belirttigim gin ve saatte hic beklemedigim halde etlit dersine geldi, Birkag
ogretmeni ve velisiyle birlikte 6dgrenciyi strekli takip ettik. Davranislan dizelmeye
baslamisti ama bazi derslerde 6gretmenlerinin ona karsi o-lumsuz tutumlar (senden hicbir
sey olmaz demeleri, hakaret etmeleri, madde kullandigim dislinidp bunu sinif icinde
sOyleyerek cocugu rencide etmeleri) sebebiyle sikinti hala devam ediyordu. O derslerde
iyice hirginlasiyor du. O sinifa giren 6gretmenlerle sube 6gretmenler kurulu toplantisi yaptik
ve cocugun durumunu midir beyle beraber anlattik. Ogrenci tam diizelmeye baslamisti ki
benim tayinim cikti ve okuldan ayrildim. Daha soma 06glendim ki devamsizlik problemi
artmis ve okulu birakmis. Aksam lisesine gidiyormus. Cok Gzuldim.

Sinif Yonetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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DUSUNME SORULARI

1. Ogrencilerin yasadiklar kritik olaylar (arine- baba ayrilidi, aileden birinin 8lim,
adir hastalik, afet yasamak, evde suistimale ugramak vb.) derslerine nasil yansimakta dir.
Ogretmen hangi kisi ve gruplarla isbirligi yaparak dgrencinin bu sikintili devreyi kaybi
olmadan gecirmesini saglayabilir.

2. Ogrenciler siniflara dagitilirken kendi isteklerinin géz éniine alinmasinin yararh ve

sakincali yonleri olabilir? Tartisiniz,
jDrnek_01ay-J2j _
Ogrencileri Motive Etmek - H. B.

Sinifima baska bir okuldan gelen 6grencimin sinifa ve topluma uyumda gUclikler
yasadigim hissettim, Biraz arastirdiktan sonra bunun en O6nemli sebebinin; 6zlrllG bir
babaya sahip oldugu igin kendini diger insanlardan bir yonulyle eksik gérmesi, arinesinin
pazarda calismasindan dolay! yeteri kadar ilgilene-memesi oldugu tespitlerini yaptim.

Ogrencimin geldigi okulda da ayni sorunlari yasadigini ve cevresinde hic arkadasi
olmadigini 6grendim, Sinifima geldikten sonra arkadaslari ile iletisim kurabilmek igin
ailesinden habersiz para alip gelerek arkadaslarina birgcok hediyeler aldigini, arkadaslarinin
da bu durumdan surekli yararlanir hale geldigini goérdim, iletisim kuramamasinin
derslerindeki basarisini olumsuz sekilde etkiledigi de bir gergekti.

Yasanilan bu durumu ¢bézebilmek icin ailesinden habersiz para almanin ne kadar
yanlis oldugunu anlatmay! geri plana birakarak, oncelikle sinifta en ¢ok birlikte olmayi
istedigi, ayni ortami paylasmaktan hoslandigi arkadaslarini belirledim. Daha sonra
sinifimdaki sosyal, kiltirel bitlin aktivitelerde tim 6grencilerimle konusarak, yeni gelen
arkadaslarinin yalniz oldugunu, kendilerini onun yerine koymalarini ve ne dusinduklerini
anlatmalarini istedim.



Aldigim gorisler neticesinde etkinliklerde ve oyunlarda gruplar olusturdum. Bu
gocugumuzu bu gruplarda surekli gorevlendirerek yalnizligini gidermeye galistim,

Yaptigim bu etkinlikler sonunda 6drencinin ruh halinde, moralinde ve derslere
katihminda olumlu degisiklikler gérdiim, Siire¢ halen devam etmektedir.

Cagdas SINIF YONETIMI

\ DUSUNME SORULARI

I 1. Ogrencinin okula sinifa, uyum ve kabul edilme siirecim kisaltmak igin j
I baska neler yapilabilir?
j 2. Olumsuz davranislari olan 6grencileri disiplin kuruluna ve yénetimi j

j haber vermeden ne sekilde sinif icinde davranislarinin yanlis oldugu ve |

! vazgegmesi gerektigi anlatilabilir?
j

j 3. Ailesinde engelli birey olan 6grenciler ne tir tepkiler ve davranis sekil- j

| leri gosterebilirler? Gozlemleyiniz.
j

| I T I Carans Canna P ua T DI I * e

OmekOlay-Js:

Ogrencileri Motive Etmek - M. O.

Zafer, futbolu cok seven, bunu her firsatta sdyleyen ve 6ne gikaran bir 6grencim. Bu
durum Zafer'in derslerini olumsuz yonde etkiliyordu. Sinif ortaminda kendisiyle defalarca
bu konuda goérisme yapmama ragmen, Zafelr yine bildigini yapiyor ve futboldan
vazgecmiyordu. Sinif iginde bazen ders isleme sirecinde sporla ilgili bir kelime duysa bir
sekilde s6zi futbola getirirdi. Bazen arkadaslarindan tepki alma pahasina bu tutumunu
siardirtrdi

Bu durumu arinesi ile goérismeye karar verdim. Zafer'e arinesiyle goérismek
istedigimi ve uygunsa okula gelmesini sdyledim.

Arinesi okula geldi. Ona Zafer'in futbola gok merakli oldugunu, fakat bu meraki
ylziunden derslerde basarisiz oldugunu anlattim Arinesi kendisi de ayni sorunla
bogustugunu, oglunun kendisini dinlemedigini ve okuldan eve gelir gelmez gantasini atip
sokada ciktigini soyledi. Bu problemi ¢dézmesinin zor oldugunu, defalarca ogluna bu
durumdan rahatsiz oldugunu anlattigini séyledi. Zafer'in bu tutumu bir 6gretmen olarak
beni farkli dislinmeye sevk etti. Cocuk bu sekilde anlamiyor veya isine geldigi gibi



davraniyordu. Ben de onunla onun anlayacadi sekilde ilgilenmeye karar verdim.. Onunla
futbol oynamak istedigimi ve rakibi olmak istedigimi soyledim.

Arkadaslaniyla bir takim kurmasim istedim. Ben de diger arkadaslarindan bir takim
kuracagimi séyledim. Ogle arasinda bahcede onunla futbol oynadim. Oyunun berabere
bitmesini sagladim. Ona ¢ok gizel oynadigini derslerine de bu kadar 6énem verirse onunla
her zaman oynayabilecedgimi soyledim. Bunu birkag kez tekrarladim. Zafer'e hayatin
sadece futboldan ibaret olmadigim baska seylere de zaman ayirmak gerektigini her
defasinda hatirlattim. Zafer'deki degisikligi fark etmeye basladim Artik derslerine daha iyi
calisiyor, yonergeleri daha cabuk ve dogru uygulamaya calisiyor ve bazen de kendisini
onaylamam icin sorular soruyordu. Hosuna giden karsiliklari aldikga davranislar biraz daha
degisiyordu.

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Zafer'le baska ortanilari da paylasmaya basladim. Ornegin kantine beraber gidiyoruz.
Bahcede beraber geziyoruz Her defasinda hosuna giden seyleri duymak ilgisini biraz daha
artinyor Zafer simdi hem biraz daha derslere ilgili, hem de kurallara uymaya calisan bir
ogrenci.

DUSUNME SORULARI

1. Ogrenciyle dost olmak, arkadas olmak, kendinizi onunla esit konumda gérmek ne
gibi yararlara yol agablir? Arkadaslarin birbirleriyle olan samimiyeti, glveni, paylasimlari
dikkate alarak ast- Ust, 6gretmen-6grenci, miadir- memur iliskilerinin yerine insan- insan
iliskisinin derslerinize ne gibi nitelik getirebilecedini tartisiniz.

2. ilgi sahasi akademik calisma olmayan cocuk dedersiz midir? Basarili birey
matematik dersinden ya da fizik dersinden iyi not alan kisi midu? Futbol, siir, muzik,
atletizm, tiyatroya ilgisi yogun olan 0Odrencilerin bu ilgilerine kredi verilerek basarili
sayllmalarinda (sinif gegmelerinde) ne gibi sakinca olabilir? Dastntnuz.

SozIu Iletisim ve Beden Dili, Motivasyon, Olumlu Geri Bildirim, Siireci Takip Etmek -
Z.T.

Ogretmenlik mesledine basladifimdan bu yana pek cok meslektasim gibi ben de
bazen beni giildiiren bazen de aglatan bircok olayla karsilastim. itiraf etmeliyim ki bugiin
geriye baktigimda, bu olaylarin timune yaklasimimi onaylamiyorum. Tecribesizligimden,
bilgisizligimden ve 6gretmenlik mesledinin ne kadar kutsal bir meslek oldugunu o zaman
anlayamamis oldugumdan kendimi hatali goérdigim ve su an olsa kesinlikle dyle
davranmazdim dedigim olaylardan biriyle dedil, fakat hatirladigimda kendimle ve
o6grencimle gurur duydugum bir olayi sizinle paylasmak istiyorum.

Mesledimin sekiz ya da dokuzuncu yilinda, maddi durumlarinin cok da iyi olmadigini
bildigim bir 6grencimin elinde son ¢ikan cep telefonlarindan birini gériince aklimdan gecen



ilk sey "Bu cocuk bu telefonu nerede buldu?" sorusu oldu. Ogretmenler odasinda bunu
paylastigim zimre baskanim- ki kendisi oldukga tecrtibeli ve iyi bir 6gretmendir- cocugun
hicbir koti huyunun olmadigini, arastirmamizin iyi olacagini soyledi. Uygun bir anda,
telefonunu gérdiigimi ve cok begendigimi, ama ¢ok pahali bir sey oldugunu disindigimu
sdyledim Benim de o zaman telsizlere benzeyen kocaman bir telefonum vardi. Kendi
telefonumla dalga gegerek onun telefonunu 6vdim. Maalesef sdzler iletisimin gok kliguk bir
bolimi, ses tonum belki de vicut dilim onu rahatsiz ermis olacak ki telefonu hamallik
yaparak kazandigi parayla aldigini séyledi. Ben

256
Cadgdas SINIF YONETIMI

once "Zorlukla kazandigin bu parayi keske baska bir seye harcasaydin . .." diyecek
oldum O ise telefona sahip olmayi gok istedigini séyledi. Biraz da sitemkar ve isyankar bir
ifadesi vardi, Ben zaten hatamin farkmdaydim ve eziliyordum. Hemen toparlandim, "O
zaman iyi etmissin." dedim. Alin terinin karsiligini nerede dederlendirecedi tabi ki onun
bilecegi bir seydi..

O ginden sonra 6grencimle iliskim onu ve derslerini sorusturarak devam etti Ilk
yaptigim ona kontor hediye ermek oldu,. Almak istemedi. Ben bunun, onun galiskanligini
takdir ettigim icin bir armagan olduguna ikna ederek verdim.

Daha sonra derslerinde (buna benim bransim da dahildi) basarisizliginin nedenini
arastirdim. Konustugumuzda okumay! hi¢ sevmedigim, o gline kadar bir kitap dahi
bitiremedigini, bu nedenle ders kitaplarini okumayi ve calismayi sevmedigini sdyledi.. Fakat
okumak istiyordu Yapilmasi gereken okumayi sevdirmekti Ona icinde giincel olaylarla ilgili
makaleler ve kisa hikayelerin oldugu, boyutlar da kiclk oldugundan her zaman yanmda
tasiyabilecedi aylik cikan bir derginin sayilarindan getirmeye basladim. Okudukga sevdi,
hatta kiz kardesinin de okumasi igin daha uzun slire onda kalip kalamayacagim sordu ve
daha sonra kitap okumaya gecti. Bunlar olup biterken o senenin sonuna gelmistik Benim ve
diger 6gretmen arkadaslarimin destediyle sinifmi gecti. Ovgiiyle sdyleyebilirim ki bir daha
hic destege ihtiyaci olmadi.

Yaptigim sadece okumayi sevdirmek, olumlu cimleler kullanmak, basarili olacagina
inancini kuvvetlendirmek, gelecek kaygisini azaltmak ve hedef belirlemesine yardimci
olmakti. Tabi onun da istekli ve destek arayan bir geng olmasi cok énemliydi.

Bu olay, o lise birinci siniftayken oldu, Ben iki yil sonra o okuldan ayrildim. Onun
Universite sinavlarinda basarili olarak psikolojik danismanlik ve rehberlik bélimuna
kazandigini duydum.. Belki de su anda meslektasimiz olarak bir okulda gérev yapiyordur.
Ogretmenlerin her giinii olmasa da pek cok giinii bdyle olaylarla karsilasarak geciyor.

| DUSUNME SORULARI 1

j 1. Bir 6gretmenin, 6grencisini meslek sahibi, zorluklari asmis, kendine \



I yeten bagimsiz bir birey olarak gordiigli zaman yasadigi duygularin ne- j

: ler olabilecedini tahmin ediniz :

: 2. Ogrenciye karsi 6n yargi, pesin hiikim, suclama, yargisiz infaz ne gibi :
I sikintilara yol acar. O§retmen sadece derslerinde dedil ayni zamanda j

i 6grencilerin yasantilariyla ilgili konularda arastirmaci olmasi gerektigi- i

: ni ana disiince yapan bir Oyki yaziniz. i

Sinif Yénetimine Iliskin 6rnek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Arnek_0Olay-JI5~

Ozel Egitime Muhtac¢ Ogrencilerin Entegrasyonu- Z. T

Son senelerde eskisine oranla daha fazla olayla karsi karsiya kaliyoruz.
O-kullarimizda tiner, bali koklayanindan, sabah karanliginda okula gelmeden 6nce ¢6p
toplayarak evinin gecimine katki saglayanina, sadir oldugunu ilkokula baslayana dek
alesirtn fark etmedigi cocuklara.

Son bahsettigim 6drenci bu yil bir arkadasimin sinifinda Ailesi hepimizi hayretler
icinde birakti ama iki gocugunun sadir oldugundan habersizmis. Cocuklardan blytk olan
ilkokula basladiginda hicbir calismaya yanit vermeyince arkadasim moda oldugu lizere yem
acilan merkezlerden birine 6zurll raporu almasi icin yénlendirmeye karar veriyor. Ailesiyle
ve cocukla bir kez daha bir gérisme ayarliyor. Bu gdériisme sirasinda fark ediyor ki ne
O6grencisi olan ¢ocuk, ne de kardesi duyuyor. Duyma kaybi %100 dedil ama ylksek oranda.
Hemen iyi iliskisi oldugu doktor velisinin yardimim istiyor. Doktor velimiz hemen yardima
kosuyor ve teshis konuluyor. ki kardese de kulaklik alinmasi gerekiyor. Arkadasim oldukca
girisken birisidir. Sosyal cevresini faydali isler yapmalarn yoninde tesvik eder Katildigi bir
davette orada bulunan, bu isin altindan kalkabilecedine inandigi birisine durumu anlatarak
yardimini rica ediyor. Karsismdaki kisi edlence yerinde dahi 6dgrencisini disinen bir
O6gretmeni kiramayacadiru soyleyerek ertesi gun her iki cocugun tim tedavi ve cihaz
ihtiyacim karsilayacak kadar maddi yardimda bulunuyor. Ogrencimiz, rehabilitasyon
merkezine génderilecekken, 6gretmeninin de 6zel ilgisiyle, simdi arkadaslari gibi okuyup
yazabiliyor Cocugun kulakhdi ilk taktigi andaki tepkisini ve sevincini bize anlattiginda hig
birimiz gbézyaslarimizi tutamadik. Bu gibi olaylar bize mesledimizin 6nemini ve aldigimiz
hazzin higbir karsihdi olamayacadini anlatiyor.

DUSUNME SORULARI

1. Egitimsiz, ilgisiz, yoksul aileden gelen 6grencilerin engeli dahi tanimlanmamis
olabiliyor. Olaydaki 6gretmen bu denli gayretli olmasaydi, gocugun sinifa entegrasyonu
yerine farkli bir kurumda olabilecek ve belki de hayata toplum icinde hazirlanamayacakti



Ogretmen olarak cevredeki kisi, kurum, devlet, merkez, ®ézel hastane, yardimsever
kuruluslar ile diyalog gelistirmenin 6grenclerirrlize saglayacagi imkanlari distnintz.

2. Bir cocugu mutlu etmek icin ders disindaki zamanlarinizda en azindan
disiinmenizin ve bir yol tasarlamanizin sizin meslek ahlakinizda pr ofes-yonelliginizin
icinde oldugunu, 6gretmenin ders disi zamanlarinda da ders planlama, soru hazirlama,
okuma, e-kaynaklan inceleme, Ogrencinin problemini ¢ézecek kisi, kurum arastirmasinin
gerekli olup olmadigini tartisiniz.
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Caddas SINIF YONETIMI
jOrnelgOlay-je:

Ogrencileri Motive Etmek- A. P.

Ogretmenlige baslayisimin ilk yiliydi Okulumuz yeni agilan bir okuldu. Sinif dagitimi
yapilirken lglinci siniflara talip olmustum. Ogrencilerimle ders yapmaya basladigim ilk
glinlerde 6ncelikle sinifimdaki okuma yazma bilmeyenleri tespit etmeye calistim. Sinifimda
birinci ve ikinci sinifta gecirdigi rahatsizliklar nedeniyle okuma ve yazmaya tam olarak
gecememis bir ogrencim vardi. Bu oOdrencimin bir an o6nce gerekli calismalarla
yonlendirilerek okuma yazmaya baslamasi gerekiyordu.

s Ogrencimin dncelikli ihtiyaci ilgiydi. Clnkd;

v Ogrencim gok sessiz ve durgun bir kisilige sahipti. Bu onun pek derse katilima tesvik
edilmedigini gosteriyordu.

v Blyik bir ihtimalle 6grencim geri plana itilmisti. Gormezlikten gelinmisti. Okuma

yazmaya gegisinin ¢ok hizli olmasi bunu gésteriyordu.

s Ogrencimin ailesiyle irtibata gecilmemis ya da aile dodru bir sekilde
yon-lendirilrnemisti. Cocugun durumu dogrudan kabul edilmis, aileden de bunu yapmasi
beklenmisti.

v Ogdrencinin saghk problemleri esnasinda kendisiyle irtibata gecilmemis ve bu

donemde neler yapacagina dair bir beklenti agiklamasi yapilmamis ti

TUm bu nedenlerden 6tlrd, Onunla ilgilendigimi ve ona deder verdigimi kendisine
hissettirmeliydim. Oyle de yaptim. Séyle ki;

~ Kendisiyle gegcmis yillarina yénelik konusmalar yaptim.

v Okuma yazmaya gegemeyisinin nedenlerini onu incitmeden dinledim. s Ailesiyle
iletisim kurarak ailesinden égrencimin durumunu dinledim. / Ogrencimin durumuna yénelik
bir durum tespiti yaptim.

v Odrencimin okuma-yazmaya gegisini saglayacak bir uygulama plani gelistirdim,

v Ogrencime ve ailesine gelistirdigim plam acikladim



v Ailenin bu slrecte cocuklarina nasil destek olabileceklerini izah ettim.
v Ogrencimin gelistirdigim plani uygulayismi daima takip edip, onu motive ettim.

Burcu isimli bu 6grencim harfleri taniyor fakat onlari birlestiremiyordu. Bu nedenle ise
hece kitaplariyla baslamak gerektigine kanaat getirdim. Burcu'nun ailesiyle de irtibat kurup
onlari yoénlendirdim ve nasil bir yaklasimla cocuklarina ilgi goéstereceklerini, onun
calismalarini nasil destekleyeceklerini agikladim.

Her giin bir miktar 6dev vererek Burcu'nun gelisimini takip ettim. Giin gectikge Burcu
harfleri birlestirme konusunda daha iyiye gidiyordu. Yapabildigini
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gordikce de azimle calismalarini sirdiridyordu Ailesi de ondaki bu hizli gelisimi
gordiukce bana tesekklr ediyordu, Ben de onlarin destediyle Burcu'yu bu seviyeye
getirdigimi soyliyor, onlari onore ediyordum.

Sonug olarak Burcu, iki ay gibi kisa bir stirede okur-yazar olmustu Bu durum beni de
sasirtmish aslinda ama o zaman anladigim bir gercek vardi. Bu 6grenciyle ilgilenilmemisti.
Gerekli ilgi gosterilip, yo6nlendirme vyapilsaydi eminim Burcu &nceki siniflarda
okuma-yazmaya baslayacakh Cinkil Burcu besinci sinifa geldiginde, kendisinden ileri
seviyede bulunan arkadaslarmi bile geride birakabilmis ti. Bu durum onun hazir
bulunuslugunun yeterli oldugunu, sadece biraz sahip cikilmaya ihtiyag duydudunu
gosteriyordu, Ogrencimle olan kisa siireli bir calismanin neticesi bu tespitlerin kaniti
niteligindeydi

| DUSUNME SORULARI 1

j 1. Bir 6grenciye bu denli dikkat edip gelistirmeye calisirken, tim sinifa j

i verilecek ilgide eksiklik olur mu? Dengeyi nasil saglarsiniz? |

m 2. Problemi pargalara ayirarak ve her datayi dislnilp, ¢6zim yollan Gre- i
j terek, deneyerek, sakin bir sekilde ilerlemek, sonucu kontrol edip, tekrar |
: devam etmek bir arasiirmaci mantigini gerektirmektedir. Bu mantida !

| gore yetistiginizi hissediyor musunuz? j

Mikemmellik Erdemi

Yil ortasinda sehir merkezinde yasayan yoksul 6grencilerin okududu bir sinifa
atandim. Mudurin tim soéyledigi onceki 6gretmenin sinifi aniden biraktigi ve bu
siniftakilerin "6zel" 6grenciler olduklariydi Sinifa girdigimde korkung bir manzarayla
karsilastim. Ogrencilerin kagitlarini tikiriikle 1slatip yaptiklar toplar havada ugusuyordu,
o0grenciler ayaklarini siralara koymuslardi, sinifta kulaklari sagir eden bir glrtltl vardi.
Klrslye gidip yoklama defterini actim, Yoklama listesinde her ismin yaninda 140 ile 160



arasinda dedisen numaralar vardi. Kendi kendime " Cocuklarin bu kadar hareketli olmalari
normal, zeka katsayilarina bakilirsa hepsi de Gstilin zekali" diye dlistindiim, Gllimsedim ve
onlari sessiz olmaya davet ettim.

Baslarda o6grenciler 6devlerini yapmiyorlardi, teslim ettikleri 6devler de aceleyle ve
Gstin  kord  vyapilmis oluyordu. Her seferinde c¢ocuklara dodgustan gelen
mikemmelliklerinden, ne kadar yetenekli olduklarindan ve onlardan her zaman en iyiyi
bekledigimi sdyledim. Ogrencilere onlara verilen istisnai zekayi kullanma sorumluluklarini
hic durmadan anlattim.

230
Cadgdas SINIF YONETIMI

Sinifin  durumu dedismeye basladi. Cocuklar daha dik oturuyorlar, azimle
calisiyorlardi. Yaptiklar odevler 6zglin, yaratici ve her seyiyle dogruydu Bir glin midur
sinifin éniinden gecerken sans eseri iceri bakti. Ogrencilerin pir dikkat kompozisyon
yazdiklarini gérdu.

Daha sonra beni odasina gadirdi. " O cocuklara ne yaptiniz" diye sordu. "Notlar bitiin
siniflardan daha ylksek." "Bu ¢cok normal, onlar zaten zeki cocuklar degiller mi?" dedim.

Mudiar "Zeki mi? Hayir onlar 6zel gereksinimi olan cocuklar. Davranis bozuklugu
gosteren ya da zeka geriligi olan Ogrenciler diye yanit verdi." Bunun lizerine bende "
Oyleyse neden yoklama kaditlarinda zeka katsayilari o kadar yiiksek ?" dedim. Madirin
yaniti oldukga sasirtici oldu, " Onlar zeka katsayisi degil ki. Okuldaki dolaplarinin

numaralan"

Kaynak: Jack, C ve Hansen, M.V (2004) Tavuk Suyuna Corba: Ogretmenler icin
Oykiiler, HYB Yayincilik, Ankara'dan adapte edilmistir

DUSUNME SORULARI

1. Ogrencilerin basaracaklarina iliskin dégretmen algilarinin égrenciler izerinde ne
denli etkili oldugunu distnlyorsunuz? Tarhsiniz.

2. "Sinifa girdigimde korkung bir manzarayla karsilastim. Ogrencilerin kagitlarini
tukurikle 1slatip yaptiklari toplar havada ucgusuyordu, o6grenciler ayaklarim siralara
koymuslardi, sinifta kulaklari sadir eden bir girilti vardi." Ilk kez tanisacaginiz bir sinif sizi
bu sekilde karsilasaydi; bu sorunla nasil basa ¢ikardiniz?

3. Basarili ya da basarisiz 6grenci gibi etiketlemeler ile zeka katsayisi arasinda nasil
bir iliski olabilir? Basarili her 6grenci zeki midir? Her zeki 6grenci basarilimidir? Cocugunun
zeka katsayisini belirlemek icin kosturan aileler ve bunlar sémurenlerin zeka katsayilari
hakkinda yorum yapiniz.

P™}iS} \ *FJ?;

Akran Egitimi - E. A.



2002-2003 egitim ve o6gretim yillar arasinda dersine girdigim siniflarin mevcudu
yaklasik 45 kisiydi. Bu sinifta ders verimini artirabilmek icin 6grencileri her derste birer sira
one geciriyor boylelikle her derste slirekli arkada oturan, tahtayr gérmekte zorluk cekeri
o6grencilerin sorunlari ortadan kalkmis ve en dnemlisi de iletisim mesafesi siirekli degistigi
icin her &grenciye esit yaklasimis oluyordu.Ogrencilere her dersimde siralarini
degistirmelerini soyledigimde bu durumu biraz tuhaf karsiladilar; ama daha sonra gok
mutlu oldular ve kendili
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guiden uyguladilar.Hatta boyu uzun 6grencilerin 6ne gelmesini problem etmediler;
clink kisa boylu 6grencilerin arka sirada otururken 6zgur olmalarmi sagladim (6rnegdin sira
Ustliinde ve ayakta ders dinlemeleri gibi,..)Hatta bazi 6grenciler diger arkadaslarinin tahtayi
gérmesini engellememek sartiyla dersimi isterse ayakta ve benzeri sekilde dinleyebilirdi
Buna izin vermemin nedeni; bu yas grubunda 6grencilerin kipir kipir aktif 6grenciler
olmasiydi. Codu dakikalarca oturup derse dikkat veremiyordu, Ama bu yontem sayesinde
derse dikkatlerini artirmayi basardim..

Blylk siniflarda tahtaya olan uzaklhidin cok uzun oldugunu distntrim ve bu tip
siniflarda 6grencilerin siralarim mimkin oldugunca tahtaya yaklastirir, mesafeyi azaltirim.
Matematik Ogretmenlerinin en rahatsiz oldugu ve vyoruldugu konu hem tahtay
kullanmak;hem de ders anlatmaktir,Bu nedenle dersi anlatirken tahtanin sagindan baslariz
(bunu dershanedeki birkac O0gretmende de goérdiim). Clnkl saddan basladigimizda
o6grencinin ylzinU daha rahat gorebiliriz ve iletisimi artirabiliriz.

Siniflarim 20-25 kisilik, her sinifta sinav sonuclarina goére en iyi birkac 6grenciyi
belirlerim. Bu 6grencilere en fazla 5 yakin arkadaslarina ders calistirma gérevini veririm.
Sdyle de diyebiliriz; 25 kisilik bir sinifta 5' er kisilik, 5 grup ve 5 takim lideri,.. Her hafta bir
glin belirleriz ve o ginde grup calismasi yaparlar Bu ¢alisma dershanede ve beriim de
bulundugum bir sinifta olur. Her takim lideri kendi takimina ders galistirir, tahta ve benzeri
araclar kullanabilir.Ama ben yanlarinda bulunur,gerekli yerlerde diizeltmeler veya basit
¢6ziim yéntemleri éneririm. Bu calismanin énemli faydalarini gérdiim. Ogrencilerim takim
olma bilincini 6greniyorlar, takimlar arasi rekabet artiyor (kizlar ve erkekler diye takim
ayirsam rekabet daha da kizisiyor),6grencinin dilinden 6dgrenci daha iyi anliyor, ders
anlatan 6grencilerde kendilerini slrekli ders calisma ihtiyacinda buluyorlar ve sonugta
O6gretmen oluyorlar!

Odev s6zcudl yerine géreviniz veya sorumlulugunuz kelimelerini kullaniyorum,
Ogrenci 6dev sdzcigini duydudunda isi basindan ret ediyor(Odev konusunda ve
matematik dersine 6n yargilar ¢ok yuksek). Bu nedenle ilk 6nce rahatlikla yapabilecekleri
kolay testleri veriyorum; daha sonra adim adim zorluk derecesini arhriyorum;IA,IB,IC gibi.
Her sinifta Odevleri kontrol eden siniftaki 6grencilerden sectigim asistanlar var. Bu



asistanlari éncelikli olarak isteklilerden, sonrada sinifrn en haylaz, Odev yapmayan, ders
calismayan Odrencilerinden seciyorum. Her ayda bu asistanlan degistiriyorum ki gorev
dadilsin. Bu 6dev yapmayan, calismayan 6grencileri asistan yaptiktan sonra ders calismaya
ve Odevlerini yapmaya basliyorlar. Diyebilirim ki bu; en basarili oldugum yéntemdir. Hatta
sinif danismam oldugum siniflarda da her zaman en yaramaz Ogrenciyi (okul idaresinin
olumsuz yaklastigi 6grenciyi) sinif baskani sege-rim.Bu tip 6grenciler sinif baskani olduktan
sonra daha olumlu davranis icme girerler ve derslerini daha iyi takip ermeye baslarlar.
Dershane idaresi bu olumlu gelismeden sonra bu sinif baskani segimi konusunda beni
destekliyor; clinkli onlarda 6grencilerdeki olumlu degisimi yasadilar.

| DUSUNME SORULARI 1

j i. Dershane 6gretmenligi ile okul 6gretmenligi arasinda ne gibi farklar j

j goéruayorsunuz? i

I 2, Ogrencileri, genel smavlara okullar yeterince iyi hazirlasaydi, dershane- j
lere ihtiya¢ olur muydu? \

j 3. Akademik basariya, testlerde basarili olmaya odakli 6grencilere ders j

I vermek durumda kalsamz hazirliginiz daha farkli mi olurdu? Neden? j

PJESKQI3Tj?:

E-6&remne- E.A.
AKILLI TAHTA

Dersliklerde bulunan akilli tahta sayesmde 6grencimiz not almadan sadece derse
odaklanabilir, Boylelikle 6grencimizin ders sirasinda dikkati dagilmaz ve dersi takip etmekte
zorlanmaz,

Akill Tahta ders saatlerinin en verimli sekilde uygulanmasi ve derslerin zengin
icerikle desteklenerek islenmesi faydali ve etkili 6grenmeyi saglamaktadir.

Her sinifta aklll tahtalar var. Gorselligi kullanmaya ihtiyag duydugumuzda bu
tahtalar kullanirnz. Ama dersin tamammda degil. Clink{ dersin tamaminda kullandigimizda
verim dlsltyor, Cografya, Geometri, Biyoloji ve benzeri derslerde ¢ok verim saglandi,
Clnkul bu derslerde harita, geometrik sekiller, viicut iskeleti gibi goérsel olaylar gésterilerek
kitaplarda ezbere calismanin 6nline gegildi. En 6énemli faydasi da ben, bir 6gretmen olarak



daha zevkli ders anlatiyorum. Meslek sirufina akilli tahtada soru ¢ézdirdiigiimde dogru
cevabi ¢ozdiklerinde alkis efekd verdiriyorum. Sirf alkiglansinlar diye soru gézen derse ilgi
gosteren 6grenci oluyor, Tabii bu arada meslek siniflarinin en korkulu riiyasinin Matematik
dersi olmasina ragmen bu sonucu almak bence yeterli bir basari. Hatta codu testleri sadece
akilh tahtada ¢6zmemi istiyor,.

Ders anlatim CD leri veya internette ders anlatimlari bence muthis. Cunkl 6grenciler
bilgisayarla oynamayi ¢ok seviyor, dolayisiyla bilgisayarla ders calismay! da seviyorlar.
Ornegin Matematikte "Diziler" konusunu anlatacaktim.

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Ogrencim internette bu konuyu daha énceden dinlemis, derse hazirlikli gelmis, dersi
daha rahat pekistirdi. Birde saglik nedenleriyle derse gelemeyenler bu sekilde konularin
anlatimim seyredebiliyorlar. Elbette bunlar tek basma yeterli degil. Cinkii CD veya
internette soru sorup cevabmi alamiyorlar.

| DUSUNME SORULARI

] 1. Kendi bransinizda akilli tahta, CD, sunumlar, yazilimlar, internet gibi e- i
: kaynaklan kullanarak bir ders tasarlayiniz ve arkadaslariniza sununuz, j

: Ilgilerinin derinligini, sorularim ve dersin canliigim degerlendiriniz. ]
jOrnej~0Uy-Jt0Oj

Sinif Kurallari- E. A.

Sinif kurallari sene basinda 6grenciye aciklanmali. Okuldaki bitlin 6gretmenler ortak
kararlar kullanmali. Her 6gretmen ayni karari uygulamadiginda 6grenciler 6gretmenleri
kiyasliyor ve bu da sinif kurallaninin uygulanmasini  zorlastiryor, Ornedin ben
O6grencilerimden derse gec gelenleri derse almamaktan ve derse erken geldigim konusunda
hep elestiri alinm. Halbuki derse erken gitmem, ikinci zil caldigi an derse girerim; ikinci zil
caldiktan sonra geleni de yok yazarim. Ama dider 6gretmenler bunu dizenli uygulamadigi
zaman 'A dersinin 6gretmeni boyle yapmiyor.' gibi cimleler soylerler.

Sinif kurallari bir kere delinsin gerisi muhakkak gelir. Ornedin OSS denemelerinde
ybnergeyi okurum sinav sirasinda smav salonuna giris cikisin yasak oldugu soylerim,
sinava baslariz, bir saat sonra 6grenciden bir tanesi ihtiyag icin sinavdan cikmak ister,
aclyip izin verdigim zaman, diger 6grencilerde izin isteyip smav salonuna girip gikmak ister.
Bir kere bdyle izin verdim, ardindan 30 Kkisilik sinifta 15 kisi ayni izini istedi!

Dershanede 6grencileri pek tahtaya alip soru ¢ozdiirmeyiz; ama lise 2 ve lise 3 gibi
siniflar tahtaya cikip soru ¢ézmek ister onlara tahtada ¢ézmelerine izin veririm. Ama asla
oturdugu yerde soruyu ¢cozememis 6grenciyi tahtaya c¢ikarmam. Cunkl 6grenciyi tahtaya



kalkmaktan korkutmak istemem. Hatta soruyu c¢ozerken birden tikanan 6grenciye yanma
giderek belli etmeden kopya vermeye calisirim.

I DUSUNME SORULARI

m 1. Kurallara gok siki uyulmasi ve kati davrarulmasini benimsemekte

| misiniz?

j 2. DersaneHeki 6gretmen ile devlet okulundaki 6gretmem adarimigliklari
j acisindan karsilastiriniz,

Okul Kurallari- N. T.

Ogretmen M. 6grencilerde temel sadlik ve cevre bilincini gelistirmek amaciyla 5.
siniflara kapsanili bir konu anlatir. Bir hafta sonra sinifta "Nicin yerlere tikirmemeliyiz?"
diye bir soru sorar. Ogrenci K. cok detayh bir icerikle soruyu cevaplandirir. Ogretmen M.
dersin amacina ulastigini diisiiniir. Teneffiiste 6gretmen gérdiigi olaya ¢ok sasirir. Ogrenci
K. bahceye inerken merdivene ti-kirmustir. Ogretmen 6grenciyi bahcenin tenha bir
yerine gagirir.

— Sinifta o kadar glzel cevap verdin ki, gurur duydum Simdi ise ¢ok sasirdim. Nigin
béyle davraniyorsun?

— Oziir dilerim 6égretmenim. Bir daha yapmam.

— Buna inanmayi ¢ok isterim. Insanlar verdikleri sézii tutmali, soyledikleri gibi

davranmali. Evet, ne diyorsun?

— Ogretmenim kizmazsaniz ben de bir sey gérdim. —. Kizmayacadima séz
veriyorum. Ne gordin?

— Gecen hafta sinifta saglik ve cevre konusunu isledigimiz giin okulun dagiima
saatinde sizin hemen arkanizda ylriyordum Siz de sigaranizi sokaga attmiz.

— Ogretmen, énce sasinr, kizarr, sonra kendisini toparlayarak "Yanlis davranmigim,

Ozar dilerim..." der.
j DUSUNME SORULARI I
I 1. "Dedigimi yap, yaptigimi yapma" tiiriinde bir model olarak, 6grenci- i
I lerde kalici davranis degisikligi olusturulabilir mi? j
I 2. Ogretmeni elestiren 6grenciye tavriniz ne olurdu? j

_O~nej_O1ay-_22j

Disiplin Olaylari Konusunda Ogretmen Stratejileri

5A sinifi daha 6nceki yillarda boyle guraltala patirtih bir sinif degildi Son glnlerde
dgrencilerin genelinde derslere karsi bir ilgisizlik ve simariklik gézleniyordu. Ogretmen
Sinem dénem sonunda emekli olmus, yerine heniiz (g yillik Ogretmen Tirkan gelmisti.



Ogretmen Tirkan dikkatini daha ¢ok 6glencilerin 6grenimle ilgili olmayan, hatta énemsiz
sayilabilecek kliclik olumsuz davraniglarina yogunlastinyordu. Dersi kesip 6grenciye alayci
bir Gslupla cift anlanili uyanlar yapiyordu. Bir giin Tirkce dersinde Yalgin kalemtrasini yere
disirda.

Sinif Yonetimine iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Kalemtras dglencilerin dikkatini bélecek bir tikirti cikardi. Ogretmen dersi kesti ve
Yaicin'a dénerek "Cok komik, yere bir sey atmak cok eglendirici olmali, cok edleniyorsan
kalemini de yere at" dedi. Siniftaki biitiin gézler Yaicin'a gevrilmisti. Yalcin Once sasirdi,
utandi. Soma kendini topladi ve arkadaslarina muzipge bir géz kirpti Kisa bir slire sonra
Ogrencilerin bazilarinin kalemleri yere diismeye basladi. Dersin sonuna dogru pek cok
o6grenci kitaplarrni yere disirmeye basladilar (Lemlech, 1988; degistirilerek alind1).

Cocuklarda yetiskinlerin onayim alma ve yetiskinlerin beklentilerine uygun davranma
yéniinde bir edilim vardir, Ilgi ceken, onay alan bir davranis gézlediklerinde o davranisi
taklit ederler.

Kaynak: Lemlech, J. K, (1998) Classroom Management, Longman Inc.Second Ed.
New York'tan adapte edilmistir.

DUSUNME SORULARI

1. Ogretmenin alayla karisik elestirisi 6grencinin muzipligine sebep olabilir.
Davranisinin kabul edildigini dislinen 6grenci buna devam ederek digerlerini de ayartabilir.
Iletisim net, acik, kararli ve olumsuz davranisi durdunicu sekilde olmalidir, aksi taktirde
dersin sabote edilmesi (kaynamasi) mimkindir. Sinif yoneticismin otoritesini tehdit eden
bir durum yasatir. Varsa alayci bir 6gretmeninizin buna benzer davranislarinin neye yol
actigini arilatiniz.

Genel olarak derslerinin gogundan basarisiz, sinifta arkadaslariyla ve okul yénetimiyle
zaman zaman problemleri olan 6grenci Aysun tarih dersinden son sinavda zayif not
almistir. Ogretmen gériiniiste 6grenci Aysun'a aldigi zayif not hakkmda konusmak ve nasil
calismasi gerektigi konusunda yardim etmek igin odasina gagirir. Donem iginde 6grenci
Aysun, tarifi dersinin verilis seklini elestirmis ve arkadasglarindan destek bulmustur.
Ogretmen bu olaydan dolayi égrenci Aysun'a 6fke duymus fakat duygusunu saklamistir.

Ogretmen, dgrenci Aysun'u odasina cadirir ve aralarrnda séyle bir diyalog geger:

Ogretmen- senin tarih dersinden zayif almana ¢ok Uzildim, hatta iyi ders
anlatamadigim igin biraz kendimi suglu hissettim. Sana yardim etmek istiyorum.

Ogrenci Aysun- Bilemiyorum, caligsam bile ezberledigim tarihleri, Isimleri bir siire
sonra unutuyorum.



Ogretmen- Cok tuhaf, ben higbir seyi unutmam Benim hafizam biraz farkli galiba!
Acaba sen aklim ders disi, ise yaramaz konularla mi mesgul ediyorsun?

Ogrenci Aysun- Ezbere dayanan dersleri basaramiyorum. Tarih calisirken istemesem
de dikkatim dagiliyor.

Ogretmen- Galiba cok haklisin. Matematik, kimya ve edebiyat derslerinden c¢ok
basariiymissm (6grenci Aysun adi gecen derslerden de zayiftir. Bu durumu 6gretmen de
bilmektedir).

Ogrenci Aysun- Biraz sessiz kaldiktan soma - Hayir, basarili dedilim, bazi
o6gretmenlerle ve 6grencilerle sorunlarim var.

Ogretmen- Buna sasirmadim. Kérle gezen sasi olur Senden de farkh bir sey
beklenmez Sorunlarim kendin yaratiyorsun, hem suclu hem gtgclistn. Artik sana yardim
edebilecegimi sanmiyorum. Belki gegenlerde ayarttigin arkadaslarin sana yardim
edebilirler. Her biri sana 5 puan verse notun 150 olur.

] DUSUNME SORULARI j
j 1. O§retmenin olumsuz ydnde ilerleyen ciimlesi nerede basladi? j

I 2. Bu diyalogu olumlu ve dgrenciye yararl olacak sekilde devam ettirebilir j E
misiniz? :

_Omek01lay-_24j

Ogretmen Ofkesi- T. A.

Ogretmenimiz srrufin oturma diizenini, iki erkek ortada bir kiz, iki kiz ortada bir erkek
bicirninde olustururdu. Ben maalesef iki erkek bir kiz seklinde oturtuldum ve bu durumdan
hic hosnut dedildim. Clnkl icinde vyetistigim ailede erkede yer yoktu. Yillar sonra
o6gretmenimle goristiigimde, bu oturma planim "erkeklerle kizlar kaynassin" diye yaptigini
aciklamisti. Ancak sonug hic de 6yle olmadi. Yetistigim aileden aldigim egitim, bana
erkeklerden utanmam, onlarla konusmamam gerektigini, hatta* onlardan kagmam
gerektigini 6gretmisti. Boyle bir aile egitimi alan bir bireyin, iki erkek arasma oturtuldu-
dunda, zaten icine kapanik olan ben, dlinya ile tim iliskilerimi kesecek noktaya geldim;
daha cok icime kapandim.

Ilkokul 3. sinifta iken, bir matematik dersinde, her iki yanimdaki erkek arkadasim
kendi aralarmda konusuyordu. Ben aralarinda oturdugum icin, 6gretmenimiz beni gérmus
ve benim konustugumu sanmisti. Hiddetli bir bicimde bana dogru badirarak, beni tahtaya
kaldirdi. Tahtada yazdi olan bir matematik sorusunu ¢ézmemi istedi. Ben ¢ok korkmus
oldugum igin titriyordum. Bu durumda, degil soruyu ¢6zmek, onu algilamak bile imkansiz
idi, benim igin. Dogal olarak problemi g¢dzemedim. Bu duruma daha c¢ok sinirlenen
o6gretmenimiz,

Sinif Yonetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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ani bir hareketle yliziime bir tokat atti. Yedigim ilk ve son tokat etkisiyle sendeledim,
aglayarak yerime oturdum. Ogretmen ise, hicbir sey olmamis gibi dersine devam etti.

| DUSUNME SORULARI

j 1. Ogrencinizin gevresinden, ailesinden getirdidi kiltiirel dederlerini, alis- I

j kanliklarini sizin bir diizenlemeniz ile gargabuk dedistiremez, Ailesinin j

i degerleri, okulun dederlerine zit olabilir. Onun sikilganhdim, utangach- \

; §ini basarisizlia yormaktan cok konusarak nedeni 8grenilebUir. Ogren- !

j ciyi oturma diizenini degistirerek ya da dayakla degistirip gelistirernez- j

| siniz. Siddet uygulamaksizin, istedinin tersi uygulama yapmaksizin 64g- j

: renciyi basariya nasil ulastirabilirsiniz anlatiniz. \
_3_rnelc_01_ay-_25j_

Siddet ve Disiplin- S. B.

Lise 2. sinifta idik. Beden egitimi dersi icin spor salonunda toplanmistik. Sinif baskam
elindeki kagittan bazi isimler okuyordu. Benim ismimi de okudu. Neden ismimi okudugunu
sordugumda, "0gretmen gec gelenleri yazmami istedi" dedi. Ders zili calali 5-6 dakika
olmasina ragmen, 6gretmen hala ortalikta yoktu, Ogretmen saat 13'te baslayan derse
13.10'da geldi. Sinif bagkanindan geg kalanlarin listesini istedi. En samimi arkadasim Zehra
Ue 6ne gitkmamizi istedi. YUz yuze durmamizi istedi. Birden igimde bir korku belirdi. "Acaba
ne yapacakti?" diye icimden gecirdim. Merakla bekliyorduk. Ogretmen bize dénerek,
"Blbirinize tokat arin!" dedi. Bliylk bir saskinlikla 6gretmene bakakaldim. "Ne bakiyorsun,
vursana arkadasina?" dedi. Zehra da saskin ve korku dolu g6zlerle bana dogru bakiyordu.
Ogretmene donerek, "Ben vuramam" dedim. "Siz vuramazsaniz ben size vuracagim" diye
bizi uyardi. Yapamayacak hm. Tum sinif bize bakarken ve en samimi arkadasim
karsimdayken, icimden kendi kendime "hayir" diyordum ki, birden ylzimde Zehra'nin
attigi tokatla sarsilarak kendime geldim. Ogretmen bana "Sen de vursana?" diye tekrar
badirdi. Ben de artik Zehra'ya bir tokat atmak zorunda kaldim. Ogretmen "Devam e-din",
"Hizlanin" dedi. Zehra'nin yanadi kizarmisti. Daha fazla vuramayacak-tim. Elimi indirdim.
Ama Zehra devam ediyordu. Ikimizin de gézleri doldu. Nihayet 6gretmenin "Yeter, suaya
gecin!" komutu ile siramiza gectik. Sinif baskaninin listesindeki diger geg kalanlara da ayni
islem uygulandiktan soma, hicbir sey olmamis gibi 6gretmen dersine devam etti.

268

Caddas SINIF YONETIMI

DUSUNME SORULARI



1. Evde, okulda, kislada, sokakta, iste, toplumda siddeti pekistiren otorite
davraniglarim kategorilestirerek siralayiniz. Siddeti yok etmek igin 6gretmenin siddeti bir
problem ¢6zme araci olarak gérmedigini anlatmasinin yollarini tartisiniz,

2, Insan sevgisi, sefkati olmayan, onlara yardimci olmaktan zevk almayan kisilikteki
insanlarin, ozellikle de sefkat ve sevgiyi birincil iliskiyle tadmasini saglayan kendi cocugu
henliz yoksa, insanla birebir iliskide olan 6gretmenlik, doktorluk, hemsirelik gibi meslekleri
segmemesi gerektigini kanitlayan érnekler bularak tartisiniz,

3. Bu 6dgretmenin kendi gocuguna bir 6gretmem ayni cezayi uygulasa idi tepkisi:
'derse gec gittiysen 6gretmen cezalandirmakta hakli'seklinde mi olurdu? Cocugu ona "ama
baba 6gretmen bizden dahada gec geldi" deseydi, cevabi; o 6gretmendir, gec gelebilir,
seklinde olsaydi demokrasiyi, insan haklarini cocugunun igsellestirmesine ne sekilde katkisi
olurdu tarhsiniz,

4. Cezanin bir egitim araci olduguna inanan gevrenizdeki insanlarin egitim yasanilari,

aileleri, yetistiriime sekilleri, kisilikleri, deder yargilari, hayat felsefelerini inceleyiniz.

prnek_Olay-_ 26|

Baskici Disipline Karsi Demokratik Sinif Yaratmak

Ogretmenlerinin tayini cikmasi sebebiyle ilkokulu 4. sinifa kadar okuttugu bir sinifi
5.simhn ilk yarisinda devralmistim. Sinifa ilk girdigimde sinifla ilgili izlenimim; gayet sakin
dizenli bir sinif olduklari idi. Fakat dikkatimi ceken diger bir durum gelisimlerinden
beklenmeyecek kadar sakin ve hazir bir sekilde dersi bekliyorlardi. Bu durum dikkatimi
cekmekle birlikte gézlem yapmaya karar vererek sinifa sorular yonelttim. S6z verdigim her
o6grencinin disincelerini sdylemekte lrkek davrandigmi ve isteksiz oldugunu fark ettim.
Daha sonraki gbzlemlerimden anladigim kadariyla benden 6nceki 6gretmen siddet ve korku
yoluyla 6grencilerin Gzerine agir ve yogun bir baski olusturmustu. Bu baskiy! ve korkuyu
kirmak oOdrencileri bulunduklari ortamda rahat hissettirmek igin sinifin ic yapisini
degistirmekle ise basladik. Siralan renkli boyalarla boyadik, perdeleri degistirdik ve sinifa
su kaplumbadasi aldik. Dedisen fiziksel kosullarin disinda 6grencilere ve kendi aralarmda
birbirlerine saygili ve sevgili davranmalarn igin rol model olduk ve bu galisma olumlu
sonuglar verdi.

Sinif Yénetimine Iliskin 6rnek Olaylar ve Diisiinme Somlari
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I DUSUNME SORULARI

; 1. Asin disiplinli, talimat verici, edilgen 6grenciler isteyen bir sinif kiltim |

| yaratmak, 6grencinin bireysel farklarinin ortaya gikmasini saglayabilir j



[ mi?

| 2. Ogrencinin disiinmesini ve proje, 6dev, deney, gdzlem yapip bunlari j
I rapor ederek bigiyi sinifta yapilandirmasini sadlayan bir sinif kiltiri- j

i nU nasil olusturabileceginizi tartisiniz,

Gelisim Seviyesine Uygun Yontem Segimi

Sinif mevcudu cok kalabalik olan bir okulda tarih 6gretmenligi yapmaktayim sinif
mevcudu en az olan siniflanmizda bile 50'ye yakin 6grenci bulunmakta. Bu siniflarda sinif
dizenini saglamak cokta kolay olmamaktadir. Tarih dersi 6grenciler tarafindan gerek basit
gerekse 6nemsiz gorildigu icin bu kontroll saglamak daha da zorlasmaktadir. Bu durumu
ogrencilerimle tartistigim ve oOnerilerini aldigimda bazi konularda drama yontemini
kullanmak istediklerini boylece daha zevkli ders igleyeceklerini ve konsantre olacaklarini
sOylemislerdi, Bende bundan dolay! siniflari gruplara ayirdim ve 6grencilerime bazi énemli
tarihi olaylari canlandirmalarim istedim. Daha sonra aldigimiz bir kararla 6grencilerden en
iyi olan grubu yil sonu misameresinde sergileme karar aldik 6glencilerimin motivasyonunu
ve ilgisini arttirtmada ve sinif diizenini saglamada ¢ok etkili bir calisma oldu.

j DUSUNME SORULARI j

: 1. Drama (canlandirma) yontemi hakkinda diger derslerden gelen bilginizi i
: tazeleyiniz ve bransinizda 6grenciye hangi konularda, ne sekilde drama j

: yaphrabileceginizi dlstnlniz. j

\ 2. Ogrencinin, ydntem konusundaki dnerilerini dinler ve uygularsaniz j

] derste 6grenme gerceklesmez ders faydasiz bir oyuna mi donislr? Der- j
j si planlamak ve tasarlamak icin 6gretmene gerekenler nelerdir? I
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Caddas SINIF YONETIMI
_3rnel_Ol_ay-18:

Kotl Sozcik Kutusu

Ege sinirli bir erkek cocuguydu. Daha yedi yasinda olmasina ragmen kalbi ve akh
arine babasinin mutsuz evlilikleri ve gergin alie yasamirvrn yarattigi yetiskin sorunlarinin
yUkU altinda eziliyordu. Tim bunlarin kendi sugu oldugunu saniyordu. Ama babasinin
ofkesini, arinesinin uzakligim ve UziuntUstnd gidermek igin elinden higbir sey gelmiyordu

Ogretmeni olarak Ege'nin geliskili duygularini srmfimda diizeni bozan davranislariyla
disa vurdugunu gortiyordum.. Ege'nin yaptigi en koti sey, kiglk kadit parcalarina kiftrler
ve koOtl soOzler yazip, bunlar 6teki 6grencilerin, 6zellikle de kizlarin siralarina koymasiydi.



Sinifin 6grencilerinin cogu harfleri 6grenmis olduklar ve basit dizeyde de olsa okuma
bildikleri igin Ege'nin notlarini alanlar bunlar okuyabiliyor ve okuyunca da igerliyorlardi.
Korku icinde ya da aglayarak bana geliyorlardi. Ege notlarin hi¢ birine isim yazmiyordu,
ama hepsim onun yazdidi kisa bir siire soma ortaya cikti. Ama kendisi notlari yazdigini ve
siralara koydugunu kabul etmiyordu. Ogretmen olarak yapabilecegim birkag sey vardi, Ona
ders arasinda sinifta kalma cezasi verebilirdim Mldirin odasina gonderebilirdim. Her not
icin onu azarlayabilirdim. Ya da Ege'nin duygularim bildigi tek yolla disa vurmasi ama bunu
yaparken sznif arkadaslarim incitmemesi igin bir yéontem bulabilirdim.

Bir gilin yine bir 6grenci sirasina birakilmis terbiyesiz bir notla bana geldikten sonra
Ege'yi yanima cadirdim. Kucagima oturtup ona iyice sarildim. Basta beni uzaklastirmaya
calisti, ama onu iyice kendime ¢ekip kulagina fisiltiyla konusmaya basladim. Ona ne kadar
iyi bir cocuk oldugunu, ama bir seylerin onu kayguandirdiginin farkinda oldugumu anlattim.
Bana ne oldugunu séylemek isteyip istemedigini sordum. Baslangicta rahatsizhdini belli
edercesine kipirdanan Ege, kendini kollarimdan kurtarmak igin var glclyle mucadele
etmeye basladi.

Lisanslstl derslerimde tutma ve sarilma konusunda 6drendigim birkac seye
dayanarak, Ege'yi 6fkesinden yakalamam gerektigine karar verdim. Onu fazla sikmadan,
ama kuvvetlice tuttum. Birkac¢ dakika sonra benimle micadele etmeyi birakip i¢c gekmeye
basgladi ve sevilmek icin bana sokulmaya basladi. Onu rahatsiz eden seyi anlatmadi, ama
notlan kendisinin gonderdigim itiraf etti.

Ertesi glin Ege'ye Gst kisminda ince uzun bir aciklik olan, bir kutu verdim. Ona bunun
Ege'nin kotl sozcik kutusu oldugunu soOyledim. Her gln istedigi kadar kotl soz
yazabilecedini ama bunlar ona verdigim kutuya koymasini soéyledim. Sinifta baska hic
kimse o kutuyu kullanmayacakti. Yazdigi kotl sézleri bu kutu disinda hicbir yere koymamak
kosuluyla, kutu yalnizca ona ait olacakti. Bu kurali gigner de birine Gzerinde koti sozler
yazan bir not verirse, kutuyu ondan alacaktim.

Sinif Yénetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Ege her giin kutuya 6fke dolu mesajlarla, kéti bir dille yazilmis notlarla doldurdu. Ege
kotl sozcik kutusuna kullanmaya basladiktan iki hafta sonra yanima gelip kucagima
oturmak icin izin istedi Onu kucagima aldiktan sonra bana sinifta yapabilecegi bir is olup
olmadigim sordu. Ona, temizlik elemaninin yapacadi isler igcinde olmayan iki, ic is verdim,,
Her bir isten sonra tesekkir ettim ve iltifatlar yagdirdim, Kisa bir slire sonra koérl sézciik
kutusundaki notlarin sayisi azalmaya basladi. Yavas yavas Ege kutuya hig not atmaz oldu.

Kaynak: Jack, C. ve Hansen, M.V. (2004) Tavuk Suyuna Gorba: Ogretmenler Icin
Oykiler, HYB Yayincilik, Ankara'dan adapte edilmistir.

\ DUSUNME SORULARI \



| 1. Yukarida anlatilan érnek olaydaki égretmen davranisrru tartisiniz. Béyle I j
bir ¢6zm nasil dederlendiriyorsunuz? :

: 2. Ornek olaydaki durumda siz olsaydiniz hangi yéntemleri kullanarak, i | var
olan olumsuz durumu ortadan kaldirirdiniz? Tartisiniz \

_"ekOlay_29|

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Ozel bir okulda matematik Ogretmeni olarak galismaktayim sinif mevcutlari az oldugu
icin sinif yénetimi konusunda fazla problem yasamiyorum, Oku-lumdaki égrencilerimin
sosyoekonomik dlizeyleri ylksek oldugu icin yasanan problemler daha cok psikolojik ve
ahlaksal problemler. Odgrencilerim arasinda iletisim kurulmasmi saglamakta zorluk
cekiyorum geneli tek cocuk oldudu icin paylasimla ilgili sorunlar var. Bu sorunlari asmak
icin onlarn sosyal sorumluluk projelerinde goérevlendirmeye calisiyorum, Okulumuzun
kardes okul olarak kabul ettigi bir okulla isbirligi icerisindeyiz. Ogrencilerin kendilerinden
farkl yasanilan gérmeleri onlari motive ediyor fakat istedigim diizeyde sonuc alamiyorum.
Siireg halen devam etmektedir.

jDUSUNME SORULARI ]

: 1. Sosyo- ekonomik dizeyi ylksek ailelerin cocuklari Ue tam tersi dumm-":
j daki ailelerden gelen cocuklarin isbirligi yapip projeler Gretmelermin ne j
i gibi yararlari olabilir? j

j 2. Farkli sosyo-ekonomik dizeydeki cocuklarin ayni sinifta 6grenim gor- :

; melerinin toplumsal barisa etkisini tartisiniz. :

Resimdeki Aile

Halil, taksi sofériine elinde hazirladigi paray! uzatti, "hoscakalin" diyerek kapiy! acti.
inerken az daha ayadi takilip diisecekti. "Sakin olmaliyim" diye sdylendi kendi kendine. Dig
cephesi bir hayli yipranmis bes kath apartmanin kapisinda buldu kendini. Yillar éncesine
gitti bir anda. Yasadiklar diin gibi hatiraiarindaydi.

Babasi bir boya atdlyesinde gece vardiyasmda galisiyordu. O gece eve gelen aci haber
pek cok seyin de dedisim habercisiydi. Kurulama béliminde cikan yanginda boyalar bir
anda parlamig, civarda bulunan (g isci agir yaniklarla hastaneye kaldiriimisti. Babasi da
yanan isciler icinde durumu en adir olandi. Doktorlarin tim ugraslarina ragmen babasi ne
yazik ki kurtarilamamisti. Arinesi aci haberi alinca sapsar yuzle yigilip kalmisti. Kiiglk
kardesi derin uykusundan armesiriin higkiniklariyla uyaninca henlz on vyasindaki
agabeyinin eline sarilmisti. Halil sanki birkag yas birden blylimustl o an. Saskin kardegini
sakinlestirmeye calisirken Ust kattaki komsularinin arinesinin ylzine su carptiklarini
hatirhyordu.



Karanhk geceler, Ustlerine adir bir yorgan gibi ¢cokmekteydi. Acimn kullen-mesi ile
birlikte baska sorunlar kendini géstermeye baslamisti. Babasi sigortasiz galisiyordu. Atdlye
sahibi bir sire onlari gegindirecek parayi verdikten sonra arayip sormamisti bile. Arinesi bir
siire sonra temizlik islerine gitmeye basladi. iki cocuklu geng kadinin hali akrabalarina da
dert oluyordu.

Yasli bir akrabalari, bir aksam evlerine gelip arinesi ile saatlerce bas basa konustu. Bu
arada arinesi sessizce basim salliyor, bugulu gozlerle Halil'e bakiyordu Neler oluyordu?
Armesinin Urkek bakiglari bir seyler anlatmaya calisiyordu sanki. O gece yatadinda
arinesinin kisik hickiriklari kulaklarindan gitmedi.

Sabah, daha kardesi uykudayken, arinesi kahvalti masasini hazirlamis, onu
bekliyordu, ise gitmemisti. " Halil, oglum" diye s6ze basladidinda sesi titriyordu. "Halil'im,
glizel oglum, benim size bakabilmek igin nasil calistigimi biliyorsun Gengligimden beri olan
romatizmam iyice artti. Geceleri agridan uyuyamiyorum. Masraflarin altindan nasil
kalkacagim? Ayse Teyze'nin bir komsusu varmis, benimle evlenmek istiyormus Cocuklari

evlenmis, emekli bir bey. Halil'im ne yapayim sen soyle. Ben de sasirdim ne yapacagimi

Halil aksamdan beri icindeki sikintinin sebebini bilemiyordu iste simdi an-lasiimisti.
Demek eve yeni bir baba gelecek ve babasinin yerini alacakti. Lokmalar bodazindan
gegmiyordu. "Ama arine" diyebildi neden sonra. " Ben de galisip sana yardimci olurum,
sabah okula gider, 6gleden sonra galisacak bir is bulurum. Sana ve kardesime bakabilirim."
YlzU sapsari olmustu, daha fazla konusmadan masadan kalkti, Aimesinin "oglum bunca
yuki nasil sana birakinm" diyen sesini duymadi bile
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Takip eden glnlerde arinesinin zor evlilik karan esin dostun tavsiyesi ile kesinlesti.
Birkag ay sonra sade bir tdérenle arinesi evlendi. Halil ve kardesi birka¢ glin akrabalarinda
kaldilar. Ahmet Amca dedigi babasinin teyzesinin oglu Halil'i gok severdi. Cocugun sapsari
ylzl, mutsuz goézleri onu gok Uzlyordu. Halil'in kardesi Mahmut daha olaylarin farkma
varmadan oyuncaklariyla oynuyordu Amcasi Halil'i yanma cadirdi. " Bak Halil, seni
anliyorum ama sen de arinene hak ver, Kadincagiz temizlik islerinden iki buklim oldu. Hem
size hem eve bakayim derken saghigim kaybetti. Arinen ne yaptiysa sizin icin yapti. Bunu
unutma." Halil ne olursa olsun bunu kabul edemiyordu Kendisi varken arinesi nasil
evlenebilirdi?

Kardesi ile eve donduklerinde sanki her sey bambaska gibiydi. Adeta evin ruhu
degismisti Halil bir kdsede oturan asik surath babaya alis anlayacagim daha ilk gérdiigtinde
anlamisti Arinesi adeta daha da klglUlmistl. Sevgiyle gocuklarina sarildi. Halil'e bakan
gozleri " beni affet" der gibiydi. Halil kardesinin yerinde olmak istedi Kliglik cocuk, arinesine
kavusmaktan mutlu, sevingle gllimsiyordu Onun yeni babaya alismasi zor olmayacakti,



Halil'in ruhunda firtinalar kopuyordu. Armesirlin yeni esi adeta onlar orda yokmus gibi
davraniyor, arinesi de onlari stirekli odalarina yolluyordu. Evde glriltl yoktu ama sanki buz
gibi hava her tarafina sinmisti.

Halil'in 6gretmeni o yil yapilacak sinavlardan bahsettiginde cok heyecanlandi. Giiler
Ogretmen sinavi kazananlarin devlet tarafindan parasiz okutulacagini anlatiyordu. Halil
kalbi heyecanla carparak Giler Odretmeni dinledi. Mutlaka bu sinavi kazanmaliydi.

Okuyacak, belki de 6gretmen olup eve donecek, arinesi ve kardesine " artik size ben

bakabilirim" diyebilecekti

Halil batdn glclyle sinavlara galisti. Aklinda baska bir sey yoktu. Hatta evdeki havayi
bile umursamiyordu, Kitaplar arasinda adeta kaybolmustu. Yogun calisma temposu sona
erip de sinava girdiginde yorgunluk yerini heyecanl bekleyise birakti. Nihayet sonuglar belli
oldu Halil, Ankara'da yatili okuma hakkini kazanmisti, ici buruk bir sevingle doldu iste
bekledigi an gelmis, bltlin bedeni seving ve heyecanla gerilmisti Arinesi bu haberi
duydugunda ne yapacakti acaba? Eve dénip bu haberi verdiginde arinesi arkasini dosnmds,
gbzyaslarini gostermek istememisti. Halil, okullar acilirken, otogara gelen arinesi ve
kardesi ile vedalasirken bunca zamandir tuttugu gézyaslarinin akmasina engel olamamisti.
Babasinin 6liminden beri boyle aglayamamish O giin kendi kendine s6z verdi. Bir gliin geri
geldiginde kardesine sahip gikacak, onun hep yaninda olacakti. Kardesinin simdi arinesine
ihtiyacl vardi Zamani gelince o yaninda olacakti.

Halil yeni hayatma cabuk alisti. Ogretmenleri bu duygusal ve galiskan cocugu ¢ok
sevdiler Arkadaslar ve 6gretmenleri ile yasadidi sevgi dolu bu ortamda arinesini ve
kardesini Ozlese de mutluydu Halil énceleri birkag¢ bayram eve gelmisti. Ama bu
bayranilarda babaliginin cocuklari ve torunlari evi doldurur, zavalli arinesi de onlara hizmet
edebilmek icin cirpinirdi. O telasede Halil'i ve kardesini unuturdu. Halil kardesini kucaklar,
ona okulunu ve Ankara'yl anlatirdi. Kendi kendine stz vermisti, bir giin ddnecek ve
kardesine sahip gikacakti.

Halil daha sonra bayranilarda ve tatillerde eve dénmedi. Okulun yaz kamplarinda
arkadaslari ve 6gretmenleriyle gecirdi tatillerini. Arinesi babasi ve kardesiyle gekilmis siyah
beyaz bir fotograf, kitap sayfalan arasindan ona hep glic vermisti. Basariyla mezun olup
Universite sinavlarina girmis, devlet bursuyla Cerrahpasa Tip Fakiltesine girmeye hak
kazanmisti.

Artik gonll rahathdiyla arinesinin ve kardesinin karsisina gikacak, onlara kol kanat
gerecekti. Ozellikle kardesinin ona cok ihtiyaci oldugunu hissediyordu Yatili okuldaki
ogretmenleri onu hep desteklemisler, gugli adimlarla hayata ahlmasina yardimci
olmusglardi. Artik sira ondaydi. Okuyacak, onu arine sicakligiyla sarmis devleti icin doktor
olup sifa dagitacakti.

Deminki heyecani biraz yatismisti. G6gsu gururla kabardi. Arinesine ve kardesine'
sarliacagdl anin coskusuyla zile basti. Istanbul'da yeni bir yasamin kapisi ona aralanirken



kardesinin "Halil agabey donmussin" cighdiyla distincelerinden siyrildi. Sevgiyle kardesini
kucakladi. iki kardes sarmas dolas oldular. Basini cevirdiginde arinesinin yorgun yiziindeki
isiltiyr fark etti. Hasretle sarildi. Anaciginin gbéziinden dokllen vyaslarla arindigini,
hafifledigini hissetti. Artik 6nlerinde hasretliklerini unutmak, sevgilerini pekistirmek igin
uzun yillar vardi. Hall sevginin ve paylasmanin dederini ¢cok iyi biliyordu ve hayati boyunca
bu degerlerinden asla vazgegmeyecekti

Kaynak: Kiziltas, A, (2006). Herkesin Bir Oykiisti Var, Yaylim Yayincilik, Istanbul
DUSUNME SORULARI

1. Ogrencileriniz arasinda Halil gibiler olacaktir, Halil akademik basarisini kullanarak
ailesine sahip cikmak motivasyonuyla meslek sahibi oldu. Kuvvetli duygusal nedenleri
vardi. Akademik basarisi bu kadar yliksek olmayan ve bu denli motivasyona sahip olmayan
ogrenciler daha az mi degerli? Tarhsiniz.

2. "Her 6grenci bir dinya, bir 6grenciyi kurtarirsaniz diinyay!i kurtarirsiniz" sézi sizce
neyi ifade ediyor?

pm&O0O\ *Y.~J}:

Ozel Egitime Muhtac Cocuklarin Entegrasyonu- A. G,

Mustafa 3. sinifi tekrar okuyan bir 6grencimdi. Sehir merkezine uzak bir mahallede
yeni acilan bir ilkogretim okulunda okuyordu. O yil yeni 6gretmeni olacaktim, Mustafa
sinifin okuma-yazma bilmeyen tek 6grencisidir Devamsizligi ¢oktur. Her hafta 1-2 gin
okula gelmemektedir. Okula ve derslere ilgi gostermemektedir.
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Ogretmen zaman zaman Ogrenciyle bireysel olarak ilgilenip ses ve hece 6gretmeye
calisir ancak basarili olamaz. Okulda rehber Ogretmen yoktur. Ilcedeki rehberlik merkezi
cok adir derecedeki vakalarla ilgilenmektedir Ogretmen veli ile gérisiir ancak sonug
alamaz, Ogrencide pek ilerleme olmaz ve Ogrendidini de cabuk unutur. Arine-baba okuma
yazma bilmemektedir Sadece abla bilmektedir ancak Mustafa onu pek dinlemez Mustafa
futbolda basaril bir cocuktur. Insanlarla rahat iletisim kurar. Ancak uyumlu dedildir. Sik sik
arkadaslari ile kavga eder Derslerdeki basarisizliindan rahatsizdir. Ama okuma igin gaba
gostermez, devamsizliklar strer Bu sekilde 3. sinif biter. Zaten sinif tekrari yaptidi igin bir
Ust sinifa gecer.

Ogretmen 4. sinifta okul yénetiminden destek ister. Miidiir ve égretmen veliyi cagirip
gorisir. Aileden 6grencinin okula devamini saglamasi istenir, Zorunlu egitim gagindaki bir
cocugu okula géndermemenin sug¢ oldudu vurgulanir. Ogrenci istemese de her giin
gondermeleri istenir. 2000'li yillarda okuma-yazma bilmemenin yaratacag: zorluklar
anlatilip aile ikna edilir. Ogrenci artik okula devam etmektedir. Ogrenciye énce inli harfler
iyice 6gretilir. Sonra her hafta bir Ginstz harf tanitilip 6gretilir. Cok yavas 6grenmektedir. 10



yasinda oldudgu da g6z online alinirsa slire¢ yavas islemektedir. Harflerin bir kismini
ogrendikten sonra kendine glivenmeye baslar Azimli olursa gercekten de o-kuma-yazma
o6grenebilecedine inanir. Zaman zaman ablasinin da evde tekrar ettirmesiyle sesleri
o6grenir. Ancak sesleri birbirine baglamakta cok zorlanir. Heceleri yavas 6grenir. Bu sekilde
6 ayda okumayi 6grenir. Artik 4. sinifin sonlarinda cok hizli olmasa da okuyabilmektedir
Harf eksikligi ve hatalar olmasina karsm artik diisiincelerini de yazabilmektedir.

DUSUNME SORULARI

1. Yavas O0grenen cocuklarin sabrinizi tasirmamasi ve silreci kliglik parcalara bolip
zamana yaymaniz ve bu ilerlemeyi sevingle karsilayip devam etme azminizi arttirmanizin
sizi daha iyi 6gretmen yapacadini biliniz,. Ogretme dagarciginizi gelistirecedinizi bilerek
6grenme stlirecini nasil parcalara ayirabileceginizi, diisiintinuz.

2. Yavas 6grenen 6grencinin ailesiyle isbirliginde nelere dikkat etmelisiniz?

_?me~0_ay-_32:

Ogrencileri Motive Etmek- N. A. O.

Olgme araciniz ne kadar saglkli ve givenilir olursa olsun, bir égrencinin gercek
durumunu belilleyebilmeniz mimkin dedildir Elimize aldigimiz bir smav kadidi, belli
kosullarin ortaya gikardigi bir sonuctur Yalniz bu sonuca baktiginizda, degerlendirmeriz hig
de saglikli olmayacaktir. Yenilenen ilkogretim kurumlan ders progranilarinda, bu gergek
goraldaga icin, kokla degdisikliklere gidilmis ve sonug dederlendirmesi yerine, slreg
dederlendirmesi 6ngoérilmis, 6gienci basarisini 6lgmek igin bildigimiz yazili sinavlar
haricinde cok farkl 6lcme yéntem ve teknikleri getirilmistir.

Yillar 6nce calistigim bir ortaokulda, seviye siniflari olusturulurdu. Birinci sinifa gelen
dgrenciler, bir sinava alinir, basari durumlarina gére, siniflara yerlestirilirlerdi. Ikinci sinifa
gegen ogrenciler, basarilarina gére yeniden dagitilirdi. Ayni islem son sinifta yine tekrar
"iyi
iyi siniflarin derslerini alabilmek igin

edilirdi Benim higbir zaman benimseyemedidim bu uygulama, ister istemez bir

sinif-kotd  sinif" ayrnimim getirir, 6gretmenler
yarisirlardi.

Isin ilging yani, cok gegmeden, égretmenler bu "iyi siniflardan sikayete baslarlardi Bu
siniflardaki 6grenciler, hemen simariveririerdi. Daha koétlsl, diger 6drencilere yukardan
bakar, onlarin zaten vyarali olan ylreklerinde onanlmaz vyaralar agacak davraniglar
sergilerlerdi. Yalniz kendilerini disindrler, okuldaki hicbir sosyal etkinlige katkida
bulunmak istemezlerdi.

Diger yandan "koétu sinif a verilen 6grenciler, ki bunlar genellikle yoksul ve egitimsiz
ailelerin gocuklari olurdu, ayrimcihda udradiklari, basarisizhida mahkum edildikleri
dusincesiyle okula ve 6gretmenlere givenlerim vyitirirlerdi. Bu siniflarin derslerine ancak
zorunlu kaldiklari icin giren 6gretmenler de, ne yazik ki, uygulamanin gerektirdigi nitelik ve
donanimdan yoksun olduklarindan, vyanls yaklasim ve tutumlariyla, 6grencilerin



dislincelerine hakhlik kazandirir; onlarin, 6gretmenlerle aralarina asilmaz duvarlar
Ormelerine neden olurlardi.

Bana genellikle son siniflarin dersleri verilirdi. GonullG olarak "kdti siniflarin derslerini
almak istedigim halde, bir ders yili, bir de "iyi sinif" verilmisti Séylemeye bile gerek yok: Bu
dgrencilerin timi, Onceki siniflar en yiiksek notla gecerek gelmislerdi. Ne ki ilk sinavda,
kimi 6grenciler kendilerinden beklenen basariyl gésterememislerdi. Hele iglerinden birisi,
bos sayilabilecek bir kagit vermisti

Henliz &grencileri yakindan taniyacak kadar zaman gecmemisti. Ustelik sinif
kalabalikti, 6grencilere bire bir zaman ayirmak mimkin degildi. Sinavdan sonra, bu
ogrenciyi gozlem altina aldim Higbir anormal durum saptayamadim. Biraz sikilgan, ice
doénik bir 6grenciydi, o kadar

ilk sinavdan sonra, sinif 6gretmeni, bu dgrencinin yerini degistirmis, en én siraya
almisti. Ikinci sinavda, soru kagitlannm dagittim, gerekli agiklamalari ve uyanlar yapip
sinavi baslattim. Ders defterini imzaladiktan sonra basimi kaldirinca, gézim hemen o
ogrenciye takildi. Rengi ugcmus, neredeyse kadit gibi bembeyaz kesilmisti Elleri titriyor,
yazmak sdyle dursun, kalemi bile glcliikle tutabiliyordu Hemen masadan kalkarak yanma
gittim Ciddi bicimde rahatsizlandigim sanmistim,
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Hasta olup olmadidgini sordum, EJer hastaysa, kendisini zorlamamasira, sinavi
birakmasini, daha sonra yeniden sinav yapabilecedimi soyledim.

Hicbir seyi olmadidini, ama sinava girince heyecanlandigmi ve béyle oldugunu soyledi
Konusmamiz sirasinda da ellerinin titremesi stridyordu. Bir elini tuttum, iki elimin arasina
aldim. Konusarak yatistirmaya calistim. isterse sinavi birakabilecedini, bunun benim igin
bir 6nemi olmadidini, kendisini baska sekillerde de dederlendirebilecegimi sdyledim,
Ellerimin arasmdaki elinin yavas yavas sakinlestigini hissediyordum. lyice sakinlestigini
gorinceye kadar konusmayi stirdirdiim. Sonra da sinava devam edip etmeme konusunda
kendisini serbest buaktim. Sinava devam etmek Istedidini bildirdi Hizla sorulari yanit-
lamaya basladi.

Merak ettigim icin, smav kaditlarim dederlendirmeye o 6grencinin kadidiyla basladim.
Birkag kticuk hatayi saymazsak, kusursuz bir kagit duruyordu 6-nimde. Dogal olarak bes
aldi. Sonraki sinavlarda da ayni basariyl sirdirdli. Dénem sonunda, ilk sinav notunun
neden oldugu puan kaybim, s6zl notlan ve kanaatle telafi ettim.

Sinif 6gretmeni 6grencinin yerini dedistirmemis, ben gocugun bu 6zel durumunun
farkina varmamis olsaydim, sanirim bellegimde basarisiz, Ustelik o sinifa her nasilsa, hak
etmeden gelen bir 6grenci olarak yer edecekti.



Bu deneyimden sonra, her sinavda Ogrencilerimi teker teker g6zden gecirmeyi,
benzeri bir sorunu olanlari, sinav stresi icinde bulunanlar saptayarak onlara yardimci
olmayi aliskanlik edindim.

I DUSUNME SORULARI I

i 1. Caliskanlar sinin, tembeller sinifi imaji 6gretmeni ve 6drencileri nasil m :
etkilemektedir? j

| 2. Ogretmenin beklentisinin disiik olmasinin, 6§renci basarisinin diisiik j I olmasinin
ana nedenlerinde oldudu bilinmektedir, Odretmenin beklen- o : tisinin yuksek
olmasinin basariyl neden olumlu etkiledigini tartisiniz. j

! 3. Smav stresinin bazi 6grencileri normalin gok (zerinde etkilenmesi soru- j |
nuna kars! alternatif degerlendirme yollan dislnlniz. j

| 4. Her 6grenciye zaman ayirmadan, gézlemlemeden, onlarin 6grenme j

: stillerini, korkularim, endiselerini, hayatlarinda ne zorluklar yasadikla- j

j rtru anlamak mimkian madir? Ogretmen sadece ders verip smav yapan i
: 6grencinin farkhliklarim 6grenmeye vakti olmayan biri mi olmahdir? j
m 5. Sevgi, sefkat, hosgori, sabir, tutku 6gretmenlikten baska diger hangi |
: mesleklerde bu denli gereklidir? DlsinunUz. :
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OrnekOlay-Js;

Ogrencileri Motive Etmek- N.A. O.

Okulun en inli Ogrencilerinden biri olmasina karsin, onu kisisel olarak tanimiyordum.
Bunun bir nedeni, derslerine girmeyisimdi. Diger ve daha énemli bir nedeni ise, s6z konusu
"Un"UnUn olumlu niteliklerinden kaynaklanmama-siydi.

Kemal, 6gretmenler odasinda en gok konusulan 6grenciydi. Onun sinifmdan c¢ikan
o0gretmen, tenefflis boyunca ondan s6z eder, yatismayan ofkesiyle agzina geleni soyler,
demedik laf birakmazdi. Derslerine giren diger 6gretmenler de ona katilir, derken ortalik,
bir felaket sonrasini andiran cgigliklarla dolardi.

Kemal beklemeli bir Ogrenciydi. Doksanli yillarda, anlasiimaz bir uygulamayla,
basarisiz 6grenciler sinifta birakilir, ama okula devanilarina izin verilmezdi- Bir yil sokaga
terk edilen 6grenci, sonraki yil ayni sinifa yeniden donerdi. Bbylece cocuk, ortaokulu



bitirecedi zamani ayni sinifta harcardi. Ben okula 6nceki yil gelmistim. Kadir, o zaman
okulda olmadigi icin, 6nceden de tanimam miamkin degildi.

Nihayet bir giin tanistik Kemal'le.

O glin bahce noébetgisiydim. Zil calinca, 6grencileri iceri aldim. Tam okula girecekken,
bahcenin uzak bir késesinde bir 6dgrencinin, bahge duvarinin disindaki birkac kisiyle
konustugunu gérdiim. Ogrenciyi uyarmak igin oraya dogru yiridim Yaklasinca, duvarin
disindakilerin 6nceki ders yili mezun ettigimiz, yakindaki bir liseye devam eden
ogrencilerim  oldugunu goérdim. Seslenmekten vazgecerek yanlarina gittim.
Selanilasmadan sonra, benim bir sey sormama kalmadan, disaridakilerden birisi,

—"Ogretmenim, Kemal'in dersine girmiyorrnussunuz!" dedi. Belli ki, benim geldigimi
gorince, Kemal'e sorup 6grenmislerdi bunu. Yanimdaki 6grenciye soyle bir goz attiktan
sonra,

—"Evet, girmiyorum" dedim. "Ne olacakti girmis olsaydim?" —"Girseydirtiz" dediler
anlasmis gibi, bir agizdan, "belki, adam olurdu!..." Bu s6z, beynimde bir simsek caktirdi ve
bu Kemal'in herhangi bir Kemal dedil, o "Unli" Kemal oldugunu anladim. Bir kez daha
bakmak icin ona dondim. Formasini ¢ikarsa, iri yar bir yetiskin oldugu sanilabilecek Kemal,
koyu esmer teninde belli belirsiz dolasan bir kizarmayla ve varligini henliz koruyan gocuk
saflidiyla bana bakiyor, verecedim yaniti bekliyordu. Daha fazla ezilmemesi igin
arkadaslarina déndim:

—"Dersine girip girmememin bir- 6nemi yok" dedim, "Kemal zaten adam!..." Bir kez
daha dondim Kemal'e, karsimda gergekten bir "adam" duruyordu. Sinifina gitmesini
sdyledim, Hemen toparlandi, ceketini digmeledi, —"Peki Ogretmenim!" diyerek kosar adim
uzaklasti Eski 6grencilerimle biraz sdylestikten sonra, ben de okula girdim.

Sinif Yénetimim' Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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O ginden sonra koridorlarda, bahcede, sokakta sik sik karsilastik Kemal'le Higbir
karsilasmamizda, ceketini digmeleyip blylk bir saygiyla seldam vermeden; zaman
uygunsa, halimi hatinmi sormadan gecmedi. Ustelik, giderek "Un"Uini de kaybetti,
konusulan biri olmaktan da ¢ikti. Bu, ders yilinin sonuna kadar stirdi. Kemal, bu kez sinifta
da kalmadi, birkag yillik bir gecikmeyle de olsa, okulu bitirdi.

Bu durum, kuskusuz olumlu vyaklasimin, daha dogrusu "s6z"Un etki glclnU
gostermektedir. Sozlin glcl ve etkisi, yeni anlasilan bir sey de dedildir. Ylzlerce yil 6nce
blylk usta Yunus'un dedigi gibi, agulu asi bal ile yag eden de soézdlr, bilerek sdyleyenin
ylzUinU ak eden de, bu diinya cehennemini cennete geviren de. Ne ki s6z, iki yani da keskin
bir kilictir Savasi kestigi gibi basi da kestirir. insan kalbine derin yaralar da acar.

Nitekim Kemal'le ilgili belleime kazman olayin devami, onun bu ikinci ytzini de
batin agikligi ve acimasizlidi ile géstermektedir;



Yaz boyunca hig karsilasmadik Kemal'le. Yeni ders yilinin baslarinda, taniyan
Ogrencilerimden Kemal'in bir liseye devam ettigini 6gtendim-

Yan yilin sonlarina dogru, Kemal'i son kez gérdim. Dersimin olmadigi bir giin, karsiya
gecmek icin Uskidar'a gitmek (zere durada inmistim, Hava soguktu Bogaz'dan esen sert
riizgara sirtimi dénmis, yakalarini kaldirdigim paltomun Iginde kaybolacak kadar biiziilmis
otobis bekliyordum.

"Ogretmenim nasilsiniz?" diyen bir sesle irkildim Bu, Kemal'den baskasi dedgildi. Sivil
giyinmisti Beresini kaslarina kadar indirmis, atkisini boynuna dolamis, cenesini atkinin igine
gdmmoisti. Gegen slirede daha da boy atmis, kocaman bir delikanli olmustu.

Ama onun okulunda olmasi gerekmiyor muydu? Baslangig sozlerini olabildigince hizli
gecerek sordum:

—"Hayrola Kemal, neden okulunda degilsin?"

Aldigim yanit, korktugum, hic duymak istemedigim yanitti:
—"Okuldan ayrildim 6gretmenim,"

Telasla sordum:

—"Neden Kemal, nasil yaparsin bunu?"

Basini eddi, bir slire durakladi, bir tereddit gecirdigi belliydi. Sonunda kararl bir
sekilde basini kaldirarak konustu:

—"Dogrusu, beni okuldan attiiar Ogretmenim." —"Nigin attilar, ne yaptin ki?"
—"Bir 6gretmenle aramizda gegen bir olay yluzinden."
—"Nasil bir olay ki, okuldan atilmana neden oluyor?"

—"Senenin basindan beri benimle ugrasiyordu. Her ders asadilar, hakaret ederdi,
katlanirdim Ama bir gin dévmeye kalkisti, benim de sabrim tasti, patladim. Sonra, olan
oldu .."
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Dinlerken, her yanimi ates basmisti. Ne séyleyecedimi bilemiyordum Dudaklarimdan
sacma sapan bir seyler dokuldiglni, sonra da gelen otoblisii bahane ederek vedalasip
ayrildigimi hatirliyorum.

Otobise bindim. Bos yer oldugu halde oturmadim. Neredeyse sendeleyerek en
arkaya kadar yiridim. Insanlara gériinmek istemezcesine yliziimi arka cama vererek
ayakta dikildim Sanki disarida siddetli bir yagmur yadiyor ve ben uzun sire altinda
kalmisim gibi saglarimdan, ylzimden sular, daha dogrusu ter akiyordu, Bltlin olup
bitenlerin sorumlusu benmisim gibi, dayaniimaz bir utanc¢ icindeydim. Bir Ogrencisini
dévmeye kalkismanin utanci, 6grencisinden karsilik gérmenin utanci. Ogrencisinin okuldan



uzaklastiriimasina ve geleceginin karanlik bir meghule atilmasina neden olmanin utanci...
Bunlar ben yapmamistim ama yapan nihayetinde bir meslektasimdi.. Tumu birlesmis ve
benim lzerime cullanmisti. Gin boyunca, dolasip durdum; ama ne yaptigimi bilmeden,
kendimde olmadan Olayin etkisinden kurtulabilmem igin de aylar gegmesi gerekmisti.

Aradan bunca zaman gecti, zaman zaman hatirlarnnm Kemal'i ve yine ayni utancin
agirligr altinda ezilmekten, erimekten kendimi kurtaramam.

DUSUNME SORULARI
1. Kemal'e daha sevecen davranilsaydi sonug ayni mi olurdu?
2. Istenmeyen davranisin karsih§i hakaret ve siddetle mi ¢dziilmelidir?

3. Ogrencinin hayati ile oynamak ve bunu intikam ve ego tatmini icin yapan
Ogretmenler tanidiniz mi?

4. Kendisi neden olmadi§i halde éykiyii yazan Ogretmenin duydudu sugluluk ve
utanem nedenini irdeleyiniz. Bu Ogretmen ile dJrenciye sirekli hakaret edip siddet
uygulayan o6gretmeni karsilas tir miz,

5. Ergenlik déneminin 6zelliklerini, arkadas gruplarmin énemini tekrar inceleyiniz.

jpmelcgjOlay-_34:

Ogrencileri Motive Etmek- F. A.

Bir glin gevre esnafindan tanidigim bir zat uyum problemi olan, bircok o-kuldan
g6nderilmis 3. sinifta okuyan bir cocuktan bahsetti. "Hocam gocugu mahvettiler, bu cocukla
bir ilgilensen, sen de 3 sinif okutuyorsun, sizin okula getirsem sertn sinifa alir irasin? Kimse
almak istemiyor cocugu" dedi, Okula getirdi, idareye gittik, meger o 6grenci, ben o okulda
gbreve baslamadan o6nce bizim okuldan da gonderilmis. Okul mdirld gocugu goriince
sasirdi, "Ne oldu?" dedi. Ben de izah ettim durumu. Daha sonra mudur yardimcisindan daha
o6nceki durumlar hakkinda bilgi aldim.

Sinif'Yonetimine iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Cocuk benim sinifima geldi, sinifta hig oturmuyor, siirekli dolasiyordu. "Sen séylesin,
sen bodylesin, bak bu okuldan da daha &6nce ayrilmigsin, ailen perisan, senin igin
dzalGyorlar." seklinde konusmalar yaptim.

Bir glin cocugu alip 6gretmen masasinin yanindaki bir siraya oturttum. Ona "Sen
ogretmen yardimcisi olacaksin" dedim Ben ders anlatirken pesimden dolasiyordu. Bir glin
6grencim ayaktayken bana pat diye vurdu. Sinirlendim haliyle "Sana bir vururum buradan
denize ucgarsin dedim", déndi ve bana "Amcama seni sdylerim sana bir vurur buradan
adaya ucarsin" dedi. Ben bir ki tane vurdum, "Amcama gidecedim" dedi, ben de "Tamam
amcani al, gel konusalim" dedim.



Rehberlik de ilgilenmis ama cocuk oralari da asmisti.

Okul gikigi babasinin is yerine gittim, durumu anlattim, babasi "Hocam ne yapabilirim
sikistirirsam evden kaciyor, siz adam ettiniz ettiniz, yoksa isi bitti" dedi.

Bir gtin okul cikisinda cocugu aldim, basladik beraber dolasmaya. Beraber simit yedik,
cay ictik, bir arkadas gibi. Cikolata aldim, daha soma dedim ki "Hadi simdi dogru eve
gidiyorsun, girmezsen sana bundan sonra gikolata yok, ayrica gikolata da éyle her zaman
olmaz onu da bil Sonra uygun bir zamanda yine dolasiriz" dedim Cocuk ¢ok mutluydu o giin.
Bir slire bu dolasmalari yaptik. Arkadaslarina hava atiyor, "Ben 6gretmenimle dolasiyorum,
siz yapamiyorsunuz" diyordu

Bu c¢ocuk doérdiincl srnifta biraz daha diizelmeye basladi, 4srnifin II. dénemi ¢ok fark
etti ve cocugu kazandik sanirnm. Velisi geldi tesekkir etti.

Bana daha sonra sordular nasil yapabildin diye. "Ben ¢ok dogal hareket ettim. Cocuk
samimiyetime inandi, onun kendi i¢ dlinyasini ve ortamini iyi analiz ettim ve bu dogrultuda
detisim kurdum" dedim.

Ortaokulu bitirdikten sonra geldi. "Hocam beni adam ettiniz," dedi Cok mutlu oldum.

Ozveri sart, yumruk da yedim, laf da yedim ama bas etmek icin her zaman 6zverili
davrandim.

! DUSUNME SORULARI

j 1. Ogretmenin d6grenciyi kazanmak icin cabalarina hak veriyor musunuz? : Siz

surece devam eder miydiniz?

j 2. Bu denli problemli bir 6grenciyle bas etmekte baska ne gibi yollar olabi-| lir?
Tartisiniz.
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Ogrencileri Motive Etmek- F, G.

1998-1999 0Ogretim yilinda okuluma atandim. Okul ydnetimi beni 3. sinifla
gorevlendirdi. 52 dgrencinin bulundugu sinifta problemli 6grencilerim de bulunmaktaydi,
Bir 6grencim aile baskisi ile okula getiriliyordu. Ben bu 6grenciye istedigi zamanlarda okula
gelebilecedini sdyledim. 1. donemin sonunda karnesine ytksek notlar verdim ve karnesini
bizzat kendim evlerine gétlirdim. Karnesinin kotl olacagim dlslinen 6grenci iyi notlari
goérince hem utandi, hem de 2. dénem devamsizlik yapmadan okuluna devam etti ve 5.
siniftan mezun oldu.

Yine ayni sinifta okuyan bir 6grenci 6devlerini yapmakta zorlaniyordu. Aile de 6devleri
eksiksiz yapmasi icin siddet kullaniyordu. Bitin uyarilarima ragmen siddet devam



ediyordu. Aileyi rehberlik merkezine yonlendirdim ve oradan verilen editilebilir raporuyla
problemin cocuktan kaynaklanmadigini anladim. O glinden sonra aile baskisindan kurtulan
o6grenciye bir de tarafimdan arkadas secimi yapildi. Sorunlu olan Semsi'ye, sorunsuz olan
Orhan'in arkadas-ligiyla birlikte iyi bir dost olarak onun 6niini acti. Semsi su an Universite
o6grencisi. Orhan da askeri lisesi 6grencisi olarak tlkesine yararh bir birey olma micadelesi
vermektedir.

Halen okutmakta oldugum sinifimda davranis bozukluklari ve galisma istegi olmayan
o6grencimin uzaya olan ilgisini farkettim. Arastirmayi seven bir baska 6grencimle konusarak
ona yardimci olacak bir arkadasinin oldugunu séyledim. O da sevindigini o arkadasiyla ayni
sirada oturarak birlikte arastirmalar yapabilecedini belirtti. Ayni duygulan ve sorunlar
dgrencimle de paylastim. ilk diizelme yaz diizeni ile basladi ve eksiksiz 6devlerle devam
etti. Bugun yanindaki arkadasinin asistani olarak ortak calismaya bagladilar ve kisa
zamanda bulytk bir asama kaydedildigini gozledim.

DUSUNME SORULARI

1. Odgrencilerin birbirlerine tutorluk (akran 6gretimi, rehberlik, ©6gretmenlik,
kilavuzluk) yapmalan icin nasil bir diizenleme yaparsiniz?

2. Notlar ceza olarak mi yoksa motive etmek amaciyla mi verilmelidir? Not vererek
degerlendirmenin olmadidi bir sistem disiiniiniiz. Nasil bir okul nasil bir Ogrenme elde
edilirdi?

3. Not almaya dayali 6grenme zevkli ve kalici olabilir mi?
4. Not 6gretmenin silahi olarak kullanilmal midir?

5. Ilgilerini bildiginiz 6§lenciye istedi§i konuda proje yaptirarak notlarim yiikseltmek

ve basariya yoneltmek konusunda ne dlisltnlyorsunuz?
Sinif Yonetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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_OmekOlIaY-36

Ogrencileri Motive Etmek- F. A.

Ogretmenligimin ikinci yilinda, 6zel okuldaki ilk deneyimimi yasadim. 5. sinif
o0gretmeni olarak goéreve basladim. Oldukca zor denilebilecek bir 6grenci potansiyeli olan
bir sinifta galismaya baslamistim. Velilerle teker teker tanismaya basladikga, velilerin
onyargilanyla karsilasmistim. Bu beni inanilmaz Grkttmastl. Okulun rehberlik 6gretmeni,
bana tim o6grencilerin bilgileriiin yer aldigi bir klasér vermisti. Tam 3 hafta boyunca
dgrencilerin  resimlerinden isimlerini ve kisisel bilgilerini hafizama kazimistim. 1k
tanismalarla 6grencilerle aramda sicak bir bag kuimayi basarmistim. Bunda en &nemli
nedenlerden biri de benden 6nceki 6gretmenle siniftaki velilerin ve 6grencilerin sorun
yasamis olmalarnydi kuskusuz. Siniftaki 6grencileri tanimaya calisirken Meryem ¢ok



dikkatimi gekmisti. Rehberlik 6gretmeniyle hemen sorun yasayan 6grenciler hakkmda her
gin kisa kisa toplanhlar yapmaya karar vermistim. Bu kararimi velilere de iletmistim ve
iletisimin cok 6nemli oldugunu, bana yardim etmeleri gerektigini vurgulamistim. Gergekten
ilk yihm olmasina ragmen velilerin tamami destek oluyorlardi.

Meryem'in arine ve babasi cok sorunlu bir evlilik yasamislardi, Tim bu sorunlara
Meryem tanik olmustu ne yazik ki, Tabii benim bunlari Orenmem tam 3 ayimi almisti
Clnkl Meryem etrafindakilerle arasma bir duvar 6riyordu ve pek konusmuyordu. Ne
zaman konusacak olsa tartisma cikariyor, kot konusuyordu. Onceki sinifinda dislanmisti.
Eski 6gretmeni, Meryem icin hirsiz, terbiyesiz gibi hic hos olmayan kelimeler sdyliyordu.
Bir sorun oldugunda sinifin iginde karsilikh tartistiklarini, 6dgrencilere hakaret ettigini
o6grenmistim diger cocuklardan, Ne yazik ki arkadaslari da ona hirsiz diyor, konusmak,
oyun oynamak istemiyorlardi. Arinesiyle iletisime gectim ve bana Meryem ile ilgili her seyi
anlatmasini, benim icin ¢ok o6nemli oldugunu, igindeki potansiyeli birlikte ortaya
cikaracagimizi soyledim. Ise Meryem'in givenini kazanarak, sinifta ona sorumluluk
vererek, liderlik 6zelliklerini ortaya cikararak, s6z aldiktan sonra aferin diyerek, onure
ederek derslere ilgi gostermesini sagladim. Bana verdigi sirlarin aramizda kalacagim
ispatladim ona. Artik bana her seyini anlatan, bana givenen Meryem benim her dedigimi
yapar olmustu.

Artik dersleri dikkatle dinliyor, dizenli defter tutuyor, sinavlarda basarili olabilmek
icin gaba harciyordu. Yapilacak organizasyonlarda grup liderligini ona veriyordum ama
bunu siniftaki 6grencileri dislayacak sekilde yapmiyordum. Onu anladigimi géstermek icin,
aile yapilarimizin benzedigini, benim de cocukken sorunlar yasadigimi, zaman zaman
dislandigimi ama asla kenara cekiimedigimi aksine daha cok cgalisarak basarili oldugumu
sOyledim. (Tabi tim bunlar dogru degdildi ama Meryem empati kurabildigimi gord,)
Bdylece beni kendisine daha yakm gérmeye baslamisti.
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Sene sonu yaklasirken, Meryem artik kiflr etmiyor, arkadaglariyla tartismiyor,
arinesinin mutlu olabilmesi icin calisiyor, okulda koroda gérev aliyor, sene sonu konserinde
harikalar yaratiyordu kemamyla

Sonug olarak Meryem (i¢ ay sonunda derslerine ilgi gésteren, sosyal, kendine guveni
olan bir birey olmustu. Bu olay beni inanilmaz mutlu etmis, meslede basladigim icin ilk defa
dogru karar verdigime inanmistim. Meryem'in yasadidi en blylk sorun, ailevi problemleri
cok yakindan yasamasi, yeterli ilgiyi evde ve okulda gérememesiydi, Onceki Ogretmeni
Meryem'i davranislarindan dolayi digslamig, onu anlamaya calismamisti. Yas farkimizin gok
fazla olmamasi, empa-ti kurabilmesi hem kendine olan 6zgivenim yerine getirmisti hem de
sahip oldugu potansiyeli ortaya gikarmisti. Su anda Meryem ile ayni okuldayim, 7. sinifta
okuyor. Her sabah gelip bana ginaydin deyip, beni 6pliyor ve sinifina gidiyor. Her arineler



glininde ve 6gretmenler gintinde beni ariyor ve dertlesi-yor Arinesi ile hala goristyorum.
Okulun seviye siniflarinda orta seviye bir sinifta yer aliyor ve SBS denemelerinde ylksek
puanlar aliyor.

Her 6grencinin ilgiye ve dogru yonlendirmeye ihtiyaci vardir, Meryem bunun en glizel
karutlarmdan biridir.

DUSUNME SORULARI

1. Meryem'in yasadigi sikintilari yasayan 6grencileriniz olacaktir. Rehberlik ve aileyle
iletisim ve sicak ilgi, diyalog, takip, empati kurmak yararli sonuglar verebilir. Boyle bir
ogretmenle karsilasmasaydi Meryem, dislanmaya, suclanmaya, sug islemeye, istenmeyen
davraniglarini arttirmaya devam edebilirdi. Ogretmen, 6grencisiyle nasil empati kurabilir?
Onun ic dinyasina nasil girebilir ve agilmasini saglayabilir? Rehber danisman ile isbirligi
neler kazandirabilir? DUslnlndz.

pmek_Olay-_36~"

Sinif ici iletisim- Y. A.

Gozlem ve deneyimlerim dogrultusunda diyebilirim ki 10. sinif, 6grencilerin alan
secimine gore dagildigi bir yil olmasi bakmamdan 6drencilerin adapte olmakta zaten
zorlandiklan bir yildir; ancak 2 sene 6nce dersine girdigim 10 MB sinih icin durum daha da
zordu. Sinif, o6drencilerin 9 siniftan getirdikleri arkadashklarindan dolayr pek ¢ok
gruplasmanin oldudu, oldukga karma bir sinifti. Bunun yani sira sinifta davranis problemi
olan ve tamami ile yalniz birakilmis bir kag 6grenci de vardi. Sinif ici iletisim problemi
ogrencilerin derse katilimini ve sinif ici grup calismalarini olumsuz yonde etkiliyordu.

10 MB' nin hem Psikoloji hem de Insan Iliskileri dersine giriyordum ve derslerimin
ozellikle sinif ici iletisimi gerektiriyor olmasi, siniftaki yapiy! degistirme

Sinif Yénetimine Iliskin Ornek Olaylar ye Diisiinme Sorulari
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konusunda benim igin itici bir gic¢ olmustu, Psikoloji dersi, 6glencileri insan
davraniglari ve nedenleri Uzerine disiindiirmek adina essiz bir firsatti, insan Iligkileri
dersinin suuf igi iliskileri gelistirmek adina avantaji tartisilamazdi bile; ancak siniftaki
katihmin azhdi nedeniyle en baslarda kime ne kadar ulasabildigimi kestirme firsatim dahi
olmuyordu. Dersi dinleyislerinden konularin dikkatlerini gektigi anlasiliyordu ama katilim
konusunda istisnasiz hepsi ¢ekingen kaliyordu.. Dersi ne kadar ilgi ¢ekici bir bigimde
anlatmaya calisirsam calisayim siniftaki iletisim engeli asiimadan basarili olamayacagim
ortadaydi Bu sebeple her iki derste de sinif igindeki iletisim sorununu ¢ézebilmek adina bir
takim uygulamalarim oldu

A Sinifta yaptigim tim grup calismalarinda gruplarin her seferinde farkl kisilerden
olusmasina dikkat ettim. Buna bir tesadiif siisi vermek Igin kimi zaman &grencilere
rastgele sayi ya da 7 ana renkten birini veriyormus gibi yaptiktan sonra su sayilar buraya ya



da su renkler o koseye diyerek itiraza yer vermeden gruplar olusturdum. Sanirim hepsi
yontemden dolayi gruplarin olusturulus bigimini adilane bulmus olacak ki bu konuda hig
itiraz almadim.

</ Secilmis bir 6grencinin 6zelliklerini dogru tahmin etmek Gzerine kurulmus olan
"Insan Sarrafi" diye bir oyun uydurdum ve sinifta herkesin {i-zerine konusulmus olmasini
saglayacak kadar uzunca bir siire bu oyunu sinifta devam ettirdim,

/ Sinifta sik sik drama gahsmalan yaptim. Verilen konuda senaryoyu kendilerinin
yazmasi ve gruplardaki herkesin rol almasi gerekiyordu. Basta ok istekli olmadilar tabii ki
ama sonralarn batin sinifi edlendirecek tiirden sahneler ortaya cikinca daha hevesli bir
sekilde oynamaya basladilar.

A Her bir 6grencinin kura yontemiyle ismini gekmis oldugu bir arkadasinin dersimin
oldugu giin boyunca davraniglarini gézlemleyerek ruh halini tahmin etmeye dayali bir
calisma yapmasini sagladim. Raporlar okunduktan sonra siniftan calismanin kiminle ilgili
oldugunu tahmin etmelerini istedim.

Sinif icinde bir yilbasi hediye cekilisi yaptik
s Herkesin dogum ginitnin yazil oldudu bir listeyi sinif panosuna astik ve kutladik.

i. D6nemin daha sonuna gelmeden sinif ici iletisimde olumlu yénde yol kat etmistik
bile. Ogrenciler birbirleriyle kaynasmiglardi ve sinif igi gruplasmalar ortadan kalkmisti.
Derse katilimda ise ciddi 6lctde bir artis vardi. Bu durum dogdal olarak ders basarisinda da
artisa neden olmustu Ancak bu gelisme zaman iginde kendiliginden mi oldu yoksa sinif
icinde yapilan calismalardan mi bilemiyorum. Sinif ici gruplasmalan 6énlemeye ve iletisim
sorununu ¢oézmeye yonelik yaptigim bir kag calismayi paylasmak istedim. Kim bilir belki
gercekten de ise yaramiglardir.

I DUSUNME SORULARI :
j 1. Sinif igi oyunlardan yararlanarak sinifin iklimini degistirmeye birkag |

ornek veriniz.

j 2. Sinifta oynanabilecek oyunlar olusturma konusunda arkadaslarinizla, ;
| yérenizde oynanan gocuk oyunlarindan da yararlanarak, yeni oyunlar |

tlretiniz.

j 3. Sinifta oynanan oyunlarin isbirlikli 6renmeye zaman hazirlama baki- j

j mindan yararmi tartismiz,



_DrnekOlaY_38:
Soru- Sorgulamak

Sanirm komik ve ilging ancak 6gretmenlik hayatimin en ilging sinifi ile (su an
okutmakta oldugum sinif) karsilasmistim. 2008/2009 egitim Ogretim yili Bizler egitim
ogretim yaparken 6gretmenler olarak rehberlik egitime 6ncelik veririz. Cocugun davranislar
daha onemlidir. Ne yazik ki gogu kez de onlari sikayet eder (kendi aramizda) ne kadar
yaramaz olduklarn ders dinlemediklerinden yakiniriz.

Bu yil 3.sinifi okutmaktayim. Bu yil okula geldim ve sinifta ilk yihm. Sene basinda
okula/sinifa geldigimde 6gretmenlik hayahmin en ilging farkh sinifi ile karsilasmistim,

BU COCUKLAR MUKEMMELDI! (egitim anlaminda) Dersten 6nce hazirliklarini
yapiyorlar beni hep derse hazir bekliyorlar, dersi harika dinliyorlar, izinsiz asla
konusmuyorlar, temizlige cok 6zen gosteriyorlar sinif ve kisisel temizlikleri mikemmel...
Otur dendiginde oturan, kalk dendiginde kalkan, yaz dendidinde yazan, izle dendiginde
izleyen, hi¢ sormayan, hi¢ neden demeyen, hi¢c su da olsa diyemeyen, sadece uyan ve
yapan 30 oOdrenci... Torenlerde, teneffislerde bile mikemmeldiler bu durum diger
ogretmenlerin de dikkatini cekmis nasil becerdigimi soruyorlardi.

Torenlerde onlan bir kez uyarmam yetiyordu ama bu durum beni mutlu etmiyordu!

Ben alistigim, disledigim Ogrencilerimi istiyordum Yer yer yaramazlik yapan yer yer
beni giildiren kizdiran bek ki adlatan, soru soran sorgulayan neden diyen Ogrencileri!

Bu durumu dodal olarak ilk veli toplantisinda velilere de sormus hemen c¢ocuklari
benimle ilgili ilk tepkilerini anlamaya calismistim. Ama bitin veliler g¢ocuklarin beni
sevdiklerini séyliyorlardi Onceki Ogretmeni de arastirmis o

SinifYénetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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nunla da gérismistik (Acaba gok sert miydi?) Kendisi oldukga tecriibeli emekli bir
Ogr etmenimizdi..

Velilerden ilk defa cocuklarinin yaramazlik yapmalarina ortam hazirlamalarini
istiyordum. Birakin onlar kossun oynasin sorsun, neden niginler Uretsin istiyordum... Bu
onlar iginde sasirtici olmustu!

Cunkd mutlu degdildim, eder boyle devam ederse seneye sinif dedistirmeyi
planhyordum. Hi¢ sormayan yormayan sadece uyan o6drenciler beni gok yoruyor ve
dzliyordu

Onlarla da gok kez konusmaya calismistim. Ama bir sonuca varamryordum.

Sonra 6dgrencilerime kisa kisa zamanlar ayirarak birebir gorlismeler yapmaya
basladim.



Iste o konusmalarda anladim bu cocuklar hem ezberci yetistirilmis hem de benden
korkuyorlar. O giin buglindir ben onlara kendimi anlatiyorum oyunlarla sarkilarla siirlerle
yeni yeni tanimaya anlamaya basladik birbirimizi.

Artik ben de zaman zaman onlara sinirleniyor kiziyor ceza veriyor ama onlari daha ¢ok
seviyorum...

Cunkd onlar da arhk; 'Ama neden 6gretmenimmmm" Offf yaaa' 'Haksizlik ama
o6gretmenimmm’' diyebiliyorlar. Ve ben de artik gok mutlu oluyorum .Arhk gizgi film izlerken
sadece ben ne acgarsam dedil 6gretmenin sunu izleyelim diyebiliyorlar..Artik bir insan
olduklarinin bir birey olduklarinin gok daha farkindalar...Hala 3.situflarin ortak sinavlarinda
sinifca en sonlardayiz Ama onu da asacadiz ¢inki onlar neden ve nicin yasanilarinda daha
da cok kullanabiliyorlar ve biliyoruz ki bu da bizi hep birlikte daha da iyiye basarya
gotlrecek...

j DUSUNME SORULARI j

i 1. Ogretmenin bu denli diizenli, laf dinleyen, sessiz Ogrencilerden mem- j

j nun olmayisinin nedenlerini tartisiniz. Ogretmen hakli mi? \

: 2. Som sorulmasi, fikir belirtilmesi, elestiri yapiimasi, karsilastirma ve e
zithklarin sorgulanmasi, istenen 6grenci davranisi midir? Cevabiniz e- :

; vet ise bunu nasil saglarsiniz? j

Ornek01ay-_39

Soru- Sorgulamak

Ogretmenligimin 3, vyiydi. Hem Rehber Ogretmen hem de Felsefe grubu
dgretmeniydim. Ogrencilerim (iniversite sinavina hazirlaniyordu. Siniflarin dagilimi Sayisal,
Sozel ve Esit Agirlik olmak Gzere iic temel gruptan olusmaktaydi Rehber Ogretmen olarak
ilk isim 6grencilerin hangi alanlarda egitim
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edrmek istediklerini tespit etmekti. Tek tek tim 6grencilerime sordum. Hemen
hepsinin arzuladiklari bir veya birden fazla bélim vardi Bazilari bunu gercekten kendisi igin
istiyordu, bazilari da ailesi istedidi igin istiyordu. Aralarinda bir tanesi vardi benim en gok
dikkatimi o cekmisti. Adi Omer'di. Eylil ayi ve havalar cok sicak olmasma ragmen, Omer
uzun kollu kiyafetler giyer, pek az kisi ile konusur, cevresi ile pek ilgilenmez, 6gretmenleri
ile de iletisim kuimamaya 6zen gdsterir, kendisine sorulan sorulara kisa ve basit cevaplar
verir, yorum yapmaz, giulmez ve kantine neredeyse hi¢ cikmaz. Dershaneye herkesten
Once gelir ve herkesten sonra gikardi Dershanede kimse olmasa bile sinifin bir kdsesine
cekilir ders galisirdi Ayrica, vicut yapisi yasitlarina gére daha iri ve kash Tim bunlar benim
kisa zamanda dikkatimi cekti ve kendisi ile iletisime gegmek istedim- Onu tanimak
istiyordum. Farkli bir cocuktu Kendisi ile mi énce ko-nussam yoksa ailesinden birini mi



cadirip 6n bilgi alsam diye bir middet kararsiz kaldim. (Zira bu yas cocuklari, aileleri ile
genelde aralarn pek iyi degildir ve onlarla sosyal ortamda goriilmek istemezler.) Bir middet
daha onu izlemeye karar verdim.

Dersler baslayali yaklasik ic ay gecmisti ve Omer'de hala bir degisiklik yoktu. Yine
yalniz ve sessizdi. Kendisine yaklasmaya calisiyor, etrafinda dolasiyor laf atiyor, ona
bakiyordum. Ancak bir ilerleme yoktu Derslerinde de kayda deger bir gelisme olmamisti.

Bir glin kendisi odama geldi ve bana; 'Hocam size bir soru sormak isthjoium' dedi O
an blyidk bir mutluluk icimi kapladi ve iste bu bir firsat dedim kendi kendime. Kendisi
yamma gelmisti ve bana soru sormak istiyordu. Bu mutlulugu tarif etmem gercekte cok
zordu. Sonra iletisimimiz basladi, onunla konusuyorum, sorular soruyorum, espriler
yaplyorum, glllyor ve o da espriler yapiyor. Bana glivendigini hissetmeye basladim. Ben
de ona guvendim ve 6zel yasamimla ilgili kiigik ayrintilar verdim, (Bunu yapmamin nedeni
ona tam bir gliven duygusu yasatmakti. Onun da bana 6zeline ait bir seylerinin séylemesini
beklemekti. Oyle de oldu, bana pek ¢ok sey anlatti).

Ilerleyen gériismelerimde Omer'in bana anlattiklar ve bu anlattiklarindan edindigim

fikirler ve vardigim sonuglar;

/ Omer' in sicak havalarda uzun kollu kiyafetler giymesinin nedeninin kollarinda jilet
izlerinin olmasiymis. (Bir donem, bali cektigini, alkol kullandigini, kapkag suclarina
karishgiru, bir middet cocuk ceza evinde yatti-gini séyledi)

v Omer'in kimseyle konusmak istememesinin nedeninin kendi ifadesi ile 'insanlari
sevmemesi' (Insanlara olan gliveninin yitirmesinin ana nedeni, cezaevinde gecirdigi
glnlerde yasadigi sikintilara bagliyor.)

v Omer'in aile bireyleri ile iletisiminin (arine, babasi, ajabeyleri ve kiz kardesleri ve
bir ablasi) hig iyi olmamasinin ana nedeni, onu dislamis olmalari ve babasi tarafindan kligtik
yastan itibaren surekli fiziksel ve psikolo

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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jik siddete maruz kalmasi. [Bu durum, bile insanlardan kagmasina ve onlarla iletisim
kurmamasina tek basma yeterli nedendir. Zira gogu zaman nigin dayak yedigini bile
bilmedigini, babasinin alkolll iken ne yaphgini bilmedigini ve ailede herkese zaman zaman
siddet uyguladigini sdyledi.]

Sonuc olarak, Omer'le iletisimim artti ve onu konusturmaya ve kendisini bana
anlatmasina ikna ederek, insanlara olan glivenini yeniden kazanmasina yardimci olmaya
galistim. Bunun yani sira onun da kendisine olan gliveninin de yemden kazanmasini
sagladim. Tabii bunu yaparken de kendi 6zel yasamima ait baz kiglk ayrintilar da
anlattim. Aile icinde gérdtigu siddet, onu dis dliinyaya itmis, dis diinyada yanlis insanlarla
tanisip yanlis isler yapmis. Yilin sonuna dogru Omer'in,



~ letisim becerisi artti.

~ Kendisine olan gliven artti ve bir seyler basarabilecegine olan inanci giglendi. Kitap
okumaya basladi, fikir tartismalari yapmaya basladik.

~ Aile ile dogrudan iletisime gecerek, basta babasi ve arinesini aile danismanina
gitmelerine ikna ettim (Bu danismana 8 seans gittiklerini bana daha sonraki
gorismelerimizde Omer kendisi ifade etti.)

s Omer, Anadolu Universitesi "Beden Egitimi Ogretmenlidi" programini kazandi,

v Omer, artik jilet izli kollarindan utanmiyor ve sicak havalarda kisa kollu kiyafetler
giymekten kacinmiyor, (Parasi oldugunda estetik ameliyat olacagim soyledi.)

Ogretmenligin en cok bu ydniinii seviyorum.
DUSUNME SORULARI

1. Ogretmenin Omer ile olan iletisimi ele alis tarzi, stratejisi, alan bilgisi (felsefe-
rehberlik), takibi, iletisimi stirdirmesi iyi sonug¢ almasina neden olmustur, Baska branstan
bir 6gretmenin ya da sinif 6gretmeninin ayni sonucu almasi mimkin olmayabilir. Bu
durumda okulda hangi isbirlik-lerine gidilmelidir?

2. Sinif disinda strddrilen diyalog ve danismalarin sinif igindeki basariya nasil etki
edebilecedi, bu ikisinin birbirini nasil destekledigini tarhsiniz.
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Ozel Egitime Muhtac¢ Ogrencilerin Entegrasyonu- L O.

2002-2003 egitim ve o6gretim yilinda bir ilkdgretim okulunda vatandashk dersine
gidiyordum. 8-B sinifina derse girdigimde Dovvn sendromu olan kaynastirma 6grencisi ile
karsilastim. Adi Barnis'ti. BasanG bir ablasi vardi. Ameri-
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ka'da okuyordu Ailenin ikinci cocugu idi Baris en 6nde oturuyordu Ancak tahtaya
yazilanlarn adir adir defterine yazabiliyordu. Konusmasi anlasiimiyordu. Ne yapacagimi ilk
anda bilemedim. Once sinifla konusarak egitime basladim Baris konustugunda kimsenin
gllmemesini saglayalim dedim Cocuklai da sadduyulu davrandilar. Uzun slire bu
konusmalar aralar da devam etti. Baris ile ayri konustum. Dersimizin konusma agirhkli
gidecedini 6zellikle belirttim. Derse katilmasi gerektigini vurguladim, 1yi bir aile terbiyesine
sahip olan Baris zamanla derste konusmaya basladi. Ancak simdi de baska bir sorun vardi.
Konustuklarini anlayip cevap vermem gerekiyordu Can kuladi ile dinlemeye koyuldum.
Onceleri zorlandim. Bu arada 6grenciler giilmiiyordu. Baris giincel olaylar takip ediyor ve
sinifin en aktif 6grencisi olma yolunda hizla ilerliyordu Ben de soylediklerini hizla anlamaya
basliyordum



Baris'in arinesi ile aralarda gorustik. Evde de konusma ritminin arttigini soyledi.
Ogrencimizin kendine giiveni geldi. 1. dénemde sube 6Jretmenler top-lantisinda biitiin
o6gretmen arkadaslarin da zaman zaman yaptiklari motive edici calismalar sonug veriyordu

Yazililar da basarili degildi. Ancak s6zlli notu s6zel derslerden iyiydi. Ben vatandaslk
dersinden not olarak ta destekledim. Mezuniyet térenini hep birlikte kutladik. Sertifikasina
beraber baktik . Sinifinda bilingli davranmasi ¢cok 6-nemliydi Arine katilimi gok iyiydi.

Baris ayrica yiizmeye gidiyordu,,Iyi bir ylziicliydi, Rehberlik birimini de calismalar
yapiyordu. Okul genelinde bltiinde yapilan galismalar mutlaka sonug verecekti, Herkes
durumun ciddiyetinin farkindaydi. Ama hepimiz sevgi ile yaklastik Ogrencilerin genel
egitimi icin de bu tip farkhliklarin cok faydasi vardi Aslinda 6gretim yaparken egitimde
yapiyorduk Butiin Ogrenciler kendi paylarina diseni almislardi. Yillar sonra Barisia
okulumuzun havuzunda karsilastik Yine ylziyordu. Eski gunleri konustuk Ortaokuldan
sonra babasinin yaninda calistigini sdyledi, Ablasinin yanina Amerika'ya ziyarete gidecedini
soyledi. Yine konuskan Barig karsimdaydi. Gézlerinin icinde sevgiyi gérdim.

DUSUNME SORULARI

1. Baris gibi sanssiz ¢cocuklarin diger normal 6grencilerle ayni sinifta kaynastirilarak
6grenim gormelerinin yararlarini sayiniz.

2. Sinif iklimini Baris'in engeliyle alay etmeyecek sekle getirmenin 6gretmenin gdrevi
oldugu, sabirla lafinin sonunu getirmesinin beklemenin 6nemli bir beceri oldugu bunlarin
onu cesaretlendirdigini bilmek 6nemlidir. Okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasinda
baska engel gruplarina cesitli stratejiler uygulayan 6gretmenler gordiyseniz, bu strateji-
lere érnek veriniz.

Sinif Yénetimim Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Ogrencileri Motive Etmek - P.H.

Ogretmenlik hayatimin ilk senesiydi, stajyer olarak 6zel bir lisede calismaya
baglamistim. Okul acilmadan Adustos ayindaki seminer déneminde okutacagim siniflar
bélim baskanimiz tarafindan belirlenmisti. Toplam 12 saat derse girecektim ve girecegim
siniflar icinde bir tane lise son sinifi vardi. Rehberligimi Ustlenen Tarih Ogretmeni
okutacadim bu lise son sinifin biraz problemli 6grencilerden olustugunu ve 6zellikle Tayfun
isimli 6grenciye dikkat etmem gerektigini bana slrekli hatirlatiyordu. Bu hatirlatma ben de
ister istemez hem endise hem de basaramama korkusu vyaratiyor, sirekli olarak
yapabilecegim metotlar distinip duruyordum. Okulun acildidi ilk gan ilk iki saatim o sinifa
idi ve ben ilk dersime giriyordum. ilk dersimin béyle problemli bir sinifa olmasi meslek
hayatima baslarken beni hem korkutuyor hem de icten ice gururlandiriyordu Sinifa girdigim
ilk an heyecanimi géstermemeye calisarak, hemen ise yoklamay! almakla baslamistim,



Yoklama sirasinda gdzim siirekli Tayfun Isimli 8grencideydi ve kendisi ile gbz géze
gelecedim ani bekliyordum. Tayfun burada mi diye sordugum da en arka sirada oturan ve
oturusundan bile problem cikaracagini anladigim o meshur 6dgrencim ile nihayet
karsilasmistim. Kendisi ile hemen diyalog icinde olmay! uygun bulmamistim ve hem
kendime hem de ona biraz zaman vermenin daha uygun olacagim diastinmistim Tayfun ile
o0gretmen- 6grenci yakinlasmamiz biraz sancili olacakti. Cinkid Tayfun;

s Okula devam etmek istemeyen ve sirekli devamsizlik yapan bir 6grenciydi.

v Otokontroli cok zayifti ve hemen sinirlenip, 6grenci oldugunu unutuyor,
ogretmenleri ile adiz dalasma giriyordu.

s Ailesi ile ilgili problemleri vardi ve 6zellikle arinesinin Ustiinde kurmaya calistigi
disiplinden hoslanmiyordu

s Dersleri gok zayifti, ¢inkl hig ders galismiyordu.
A Sirekli disiplin cezalan aliyor, ancak bunu kendine hig dert etmiyordu,

A Tenefflslerde slirekli en yakin arkadaslarini toparliyor ve onlarla okulun disina gikip
cok fazla sigara iciyordu.

A Kendini okulun sahibi gibi hissediyor, ne idarecileri ne de 6gretmenlerin s6zin(
dinlemiyordu.

Anladigim kadariyla 6grencinin ilgisizlikten kaynaklanan davranis problemleri vardi
ve kendisi ile gergek anlamda ilgilenilmemis ti, Aslinda zaman zaman cana yakin tavirlar
vardi ama diger 6gretmenler 6nyargil yaklastiklari icin bu klictik detayi kagiriyorlardi. Ders
esnasinda zaman zaman espriler yaptigimda gilimsedigini fark ettim ve bu benim igin
baslangic noktasi oldu. O gliinden sonra teneffiislerde de Tayfun'u yakin takibe aldim ve
onun oldudu yerlerde dolasmaya basladim. Arada kiiclik konusmalarla diyalog kuruyordum
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ve her gegcen gin diyaloglarimiz artmaya basladi Artik bana glveniyor ve benim
yanima gelip sohbet etmekten c¢ekinmiyordu. Bu okula neden geldigimi ¢ok merak
ediyordu. CUnki ona goére okul kagilacak bir yerdi ve benim burada ne isim vardi

Onunla konusmalarim ve paylasimlarim sonucunda Tayfun'da blylik degdisiklikler
oldu, bana karsi oldukga kibardi ve derslere katilimmm artmasinda inanilmaz bir ytkselis
vardi. Cogu 6gretmen bana bunu nasil yaptigimi, tecribem olmadigi halde boyle bir 6grenci
ile nasil diyalog kurabildigimi soruyordu, Cevabi aslinda cok basitti. Ondan korkamadim ve
onu 6nemsedim. Daha sonra ailesi ile de irtibata gegtim ve Tayfun'u yasi geredi gok fazla
stkmamalarini ve (zerinde fazla disiplin kurmamalarini ifade ettim. Cunkl yasi geredi bu
girisimler onda ters etki yaratiyordu.



Universiteyi kazanma konusunda ailesinin baskilan vardi ve Tayfunr bundan cok
sikayetci idi. Velisini sik sik okula davet ediyor ve yaptiginin yanhs oldugunu ifade
ediyordum. Bu arada Tayfun ile de sik sik Gniversite hakkinda konusuyor ve sadece kendisi
icin kazanmasi gerektigini séyliyordum.

Tayfun'daki gelisme gozle gorilir bir sekilde artti ve ailesi artik bu durumdan cok
memnundu. Artik Tayfun'u gereksiz yere sikmaktan vazgegmislerdi ve bir sikmalan
oldugunda ilk bana danisiyorlardi.

S6zin 6zU dizelmez, g¢ok haylazdir denilen 6grencilerin blylk bir kismi aslinda
o6nemsenmedikleriicin bu durumdadirlar. Onlara zaman ayirip, destek verip, 6nem ve 6zen
gosterdiginiz takdirde her olumsuzluk bertaraf edilebilir.

I DUSUNME SORULARI

j 1. Ogrencinin énemsenmek, sevilmek, anlasiimak, zaman verilmeye deger
: bulunmak, kiymet verilmek ihtiyaclarini okulun hizl trafigi iginde cogu
j kez unutmaktayiz. Oysa biz egitimciler insan ile ugrasiyoruz, makine

: veya binayla dedil. Bunu bize hatirlatacak ve ders aktarma makinesi

i olmadigimizi anlatacak, ayni zamanda bizimde duygularimiz, stresimiz,
: sikinti ve basarisizlik endisemizi anlayacak bir okul kiltird olusturmayi
j deneyelim. Nasil bir ortam, nasil bir is yapma, diyalog kurma, yoénetici-
j yi ise katma, tim galisanlarin onayini alma olurdu, bu konuda bir di-

I stince agi olusturunuz,,
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Ogrencileri Motive Etmek- C.B.

Okulda sene sonu etkinlidi icin "Geng Osman" oyununu segmistim. Ancak kast segimi
oldukca sikintiydi. Ogrencilerin biylk bir kismi sahneye c¢ikmak istemiyordu. Ancak
dzellikle bir Ogrenci vard ki sahne korkusu c¢ok fazlaydi. Deniz 10. sinif dgrencisiydi ve
sahneye ¢ikmak onun igin cok biyik bir korkuydu,. Bunu fark ettigimde ne yapabilirim de
bu 6grencinin Geng Osman oyununda rol almasini saglayabilirim diye dlisiinmeye basladim.
Ogrenciitin bazi ézelliklerini incelemem gerekti;

~ Ogrencinin ders basarisi yiiksektt ancak sézlii ifadelerde zorlaniyordu,
s Biraz kilosu vardi ve sahnede olmak g6z éninde olmakti bu onu korkutuyordu.
~ Ogrenci sinif icinde ayada kalkmasi gerektiginde bile zorlaniyordu.

s Kendi ézelliklerinin farkinda degildi. Ozellikle ses tonu cok giizeldi ve rol yetenegi
vardi.



Tdm bu 6zelliklerinin yani sira gértismelerim sonucunda aslinda rol almayi igten ice
istedigini fark ermistim. Simdi konunun Ustine gitmek benim icin gok daha 6nemliydi.
Ogrencinin gelisimine katkida bulunma firsatim vardi.

Ogrenciye sene sonunda bir oyun cikarmayi diisiindigimii ve basrol oyuncusu olarak
onu distindigimi sdylemek icin 6ncelikle kendisinden toplanh istedim. Boylece kendisini
onemli hissedecekti. Gergekten cok etkilendi ve toplanti saatinde bulustuk. Okulun
gérisme odasini yer olarak segmistim, Ogrenciler bu odaya pek gelmezlerdi. Onlar icin bu
oda gizemliydi ve odanin gizemini kullanmak istemistim. Bulustugumuzda ona bir sey
icmek isteyip istemedigini sordum. Bu da onun ¢ok hosuna gitti Boylece gevsemisti ve artik
teklifimi yapabilirdim. Soyledigimde yizi dedisti, heyecanini ellerinden anlayabiliyordum
Oncelikle hayir diyemeyecedini fark etti ve panigi artti. Oyunun tekstini kendisine verdim
ve incelemesmi istedim. Hemen karar vermemesini ve distiinmesini séyledim. Kariyerine
yapacadi katkilar anlatarak isi ciddi bir is gérismesi seklinde sundum. Siresi oldugunu
bilmek onu rahatlatti. Karar verince bana randevu vermesini séyledim ve ayridik. Bir hafta
sonunda ylziinde endiseli ancak karar vermis bir insanin rahathd: ile bulustuk, Kabul
etmisti ve ezberine baslamisti. Isin en zor bélimi basari ile gegilmisti. Simdi gliveninin
atmasi icin bir seyler yapmaliydim. Ancak fark ettim ki provalar bunu kenduiginden yapti,

* Calismalar boyunca arkadagslari ile iyi iliskiler kurdu ve kendini kabul ettirdi.
* Organize yetenedini fark etti ve rahatladi,

* Ezber yetenedi vardi ve bu onu ¢ok rahatlatti.

s Bir erkek arkadasi ona ilgi gosterdi ve glizel oldugunu hissetti.
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v Oyunun tim provalari sirasinda artik sahneden inemeyecedini anladi.

s Oyunun basrolinin ne kadar énemli oldugunu ve aslinda isbirligi ile her seyin
Ustesinden gelindigini anladi.

v Oyunun kostiim asamasinda yalniz kalma konusma fesatlarimiz oldu ve onu bu

aralarda motive etme sansim da oldu.

Oyun biytk bir basari ile sahnelendi. Deniz bundan sonra okulun tim etkinliklerinde
rol aldi. Sahne tozu yutmustu ve artik onu kimse tutamiyordu, Universiteye giris yilinda
tiyatro b6limU yazacagini soyledi. Dedigini yapti ve tiyatro okudu. Tiyatro BolUmini gok
gizel bir oyun ydneterek bitirdi. Onu sahnede ydnetmen olarak alkislarken gelisimine

hayran olmamak imkansizdi,
j DUSUNME SORULARI ;

I 1. Ogrenciler kendi yetenekleri hakkinda pek ip ucu vermeseler de dgret- i j men
bazi isaretlere duyarli olup, derine inmeyi ve bazi denemeler yap- : j mayi bilmelidirler.



Glzel sanatlara ilgisi olan 6grenciler, sinif 6gretme- j : ni, rehber 6gretmen, edebiyat
o0gretmeninin iletisimiyle yonlend iri lebi- i i lir, kendi ilgisi dogrultusunda bu alanlarda
yiksek 6§renim gormek is- : I teyebilirler. Ogretmen olarak sizin roliiniziin ne olmasi
gerektigini tar-j : tisiniz. :

2. Sizin yeteneklerinize bu denli duyarh (ilkogretim ve ortadgretimde) j |
yaklasildi mi? :

1.,........... e e, 1 U..... s S reerertrererrireeerrrea e

] >

PAA-CbrI?:

Ogrencileri Motive Etmek A. E.

Calistigim 6zel okulun kurucusunun torunu besinci sinifta 6grencimdi. Okulun adiyla
O6grencinin adi ayniydi. Kurucu vefat etmis, oglu belediye baskam olmus, babasinin
kurdugu vakfinda baskaniydi. Her nasilsa bu Ogrencimiz bir sekilde simarmis, derslere
ilgisiz, basarisi duslk, srnif dizenini bozan bir 6drenciydi. Derslie girmeye basladigim
zaman ayru davranislari sergilemekteydi. Bu gézlemlerden sonra 6grenciyi derste aktif hale
getirmeye calistim. Ogrenciye yapabilecedi kisa 6édevler verdim. Verdigim 6devleri sinifta
arkadaslarina anlatmasi icin tahtaya kaldirdim, Odevlerini yapmadigi icin arkadaslari
karsisinda zor durumda kaldigini disinmeye basladi. Ayrica konu islenirken sik sik ona s6z
verip sorular da sordum. Kararli ve takip eden davranisimi sirdlrdim, Bir siire sonra derse
kendiliginden katilmaya baslayip 6devlerini de yapti, Basarisinin arttigini gordiikge derse
olan ilgisi de artmaya basladi.

Sinif Yénetimine Iliskin érnek Olaylar ve Diisiinme Somlari
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i DUSUNME SORULARI
I
j 1. Sosyo- ekonomik seviyesi ne olursa olsun, gesitli nedenlere dayali derse \
j isteksizlik, ilgisizlik sorununu ¢ézmek igin uygulayacaginiz stratejiler j
baska neler olabilir?
n

j3rnek_O1lay-44/

Cevresel Olaylar; Aile, Yakinlarin Sinif a Etkisi - T.K

Ogretmen 6ncelikle rehberligi sevmeli. Arastirmaci bir ruha sahip olmali Gézlem ve
deney yapmali. Cocuklarla ilgili A'dan Z'ye her seyi bilmeli, okumali Aslinda okumanin
dtesinde bunlardan sonuglar cikarmali. Insanlarin teorileri gok iyi olabilir ama uygulamayi
bilmedikten sonra bir anlam ifade etmez, Mesela lisede ders verirken, bir kiz 6grencim belli
dénemlerde sinir krizi gegiriyordu. Rehberlige yénlendirdim. O her seferinde konusuyordu



ama 6grencini tutum ve durumunda bir farklilasma olmadi, Baktim olmayacak, rehberlik
dgretmenine sen dur dedim. Ogrencimi birkag giin takip ettim. Sonra da ben bir giin evine
kahve icmeye gelebilir miyim dedim. Evde otururken icerde baska birini daha oldugunu fark
ettim. Disari ¢ikinca camdan da icerde bir erkedin oldugunu gordim. Ama 6grencim yalniz
oldugunu soyliyordu. Bu kisi babasi olsa ortaya cikardi, sevgilin mi diye Gsteledim, Olay
ortaya cikti ki arinesi 18 yasindaki bu kizi 38 yasmdaki bu adama satmis, Kizin psikolojik
durumu bu nedenle bozulmus, Okul idaresi ile adama baski yaphk en azindan evlenmelerini
sagladik ve olumsuz bir durumda sikayette bulunacagimiz yéniinde tehdit ettik, Ama ben
devreye girmeseydim, rehberligin bu olayi cozecedi, kiza en azindan moral destedi bile
saglayacak durumu yoktu. Kisaca 6gretmen ayni zamanda bir rehber 6gretmen olmali.

DUSUNME SORULARI

1. Cesitli trajediler yasayan 6grencilerin verdigi ipuclarina duyarsiz kalindidi taktirde,
ailesi tarafindan da olsa alip satilip bir mal muamelesi gérmeye devam edebilir. Arine-
baba, yakinlarin duyarsiz, cahil, ahlaken disik oldugu durumlarda cocugun tek sansi
zorunlu editime devam edip, durumunu en azindan okula anlatmak olabilmektedir.
Ogretmenin ev ziyaretlerinin yararl olmakla birlikte kalabalik sinif sayilari yiiziinden buna
zaman ve imkan olmamakta, 6gretmenin ev ziyareti sadece dershane ve 6zel okullarda
yapilan bir etkinlik olarak kalmaktadir. Aile okula gelmiyorsa siz 6grencinin evine nasil bir
planla gidebilecegdinizi tartismiz.

Caddas SINIF YONETIMI

Olumlu Pekistirme

Birkac yil 6nce, bin dort ylUz 6drencisi olan blyik bir devlet okulunda muduir
yardimcisi olarak calisiyordum. Sorumluluklarimin bir cogunun edlenceli ve o6dullendirici
oldugunu diuslnltyordum; ancak her gin 6dle yemegi arasinda gézetmenlik yapmak ne
eglenceliydi, ne de doyurucu. Ogrencilerin yemek tepsilerini masalarda birakmamalarim,
patates plresini birbirlerin lizerine sirmemelerini, bezelyeleri tavana ya da arkadaslarim
yapistirmamalarini saglamak, bence bir profesyonelin yapmasi gereken isler degildi.

Tatil dénemlerinden ©nceki glinler, yemekhanenin en kétl ginleriydi. Iste o
glinlerden birinde yemekhanede bir 6grencinin siitini doktigini gordim. Ortalik ne hale
geldi bir diisiiniin. Ogrencinin Ustii basi, masa, sira ve yerler siit olmustu. Dikkatimi hemen
baska bir tarafa yoneltip, g6z ucuyla 6grenciyi izlemeye basladim, Bu ¢ocugun kagmaya
calisacadini ve ortalidi temizleme isini bir baskasina (6rnegdin bana) yikacagim biliyordum.
Ama numarasini biliyordum ve yemekhaneden giktidi anda, ona haddini bildirecektim. O
glin yemekhanedeki bitin pisligi ona temizletecektim, o zaman bu isin ne kadar eglenceli
oldugunu anlayacakti-

Cocuk kagmaya hazirlanirken bende belli etmeden onu izliyordum. Her nedense
cocuk yaslandigim tezgaha geldi, birkag tane pegete aldi ve sug mahalline geri déndu.



Masayi sildikten sonra, dizlerinin lzerine ¢oklp sirayi ve yerleri temizledi. Yemekhanenin
cikisina dogru giderken elindeki islak pegeteleri atmasi gereken ¢ope atti ve cikti.

Kendimi toparlayip cocugun hemen arkasindan koridora c¢iktim.. Ona ismini sordum.
Yaptigi sey icin ona tesekkiir ettim ve dikkatli davrandidi icin onu 6vdim. Bana "6nemli
degil" diyerek yoluna devam etti. O anda aklima ailesin aramak geldi. Giin bitmeden evin
telefon agmaya karar verdim.

Eve gitmek Uzere arabamin kapisini agtigimda saat besi gegiyordu. O anda gocugun
ailesini aramay! unuttugumu fark ettim, Ilk énce "neyse yarin sabah ararim" diye
disiindim. Sonra aklima daha iyi bir fikir geldi. Odama geri déndiim. Cocugun kayit kartini
cikarttim, telefonun yanina gidip kartta yazii numarayi cgevirdim. Kendimi tanitip ona
liseden aradigimi séyledim.

Hattin 6blr ucundan bir yutkunma sesi geldi, O zaman gocukiarm evlerini yalnizca bir
sorun oldugunda ya da koti haber vermek igin aradigimiz fark ettim. Hemen séze girdim,

"oglunuzun buglin yaptigi bir sey bugiin bana onu gercekten iyi yetistirdiginizi gosterdi.....
dedim, Sonra da olan biteni anlattim.

Once karsi taraftan hic ses gelmedi. Sonra birinin burnunu gektigini ve hic-kirdidiru
duydum. Arinesi kendini toparlayip "Beni aramanizin ne anlama geldigini mimkin degil
anlayamazsiniz Esim bizi birkag yil 6nce terk etti. Oglumu tek basima blyltmek zorunda
kaldim ve bu gergekten ¢ok zor oldu" dedi.

Sinif Yénetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulari
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Oglumun evde bana nasil davrandigim biliyorum, ama evin disinda neler yaptigini hep
merak ederdim. Beni aradidiniz igin ne kadar mutlu oldugumu size anlatamam.

O telefon konusmasi hayatimi degdistiren bir deneyimdi. Yillar 6nce yasadigim o andan
sonra, haftada bir kez velilerle en az bir olumlu gérisme yapmayi kendime amag edindim.
Ogretmenlerime de bunun aynisi yapmalari igin i1srar ediyorum.

Kaynak: Jack, C. ve Hansen, M,V. (2004) Tavuk Suyuna Gorba: Ogretmenler Icin
Oykdiler, HYB Yayincilik, Ankara'dan adapte edilmistir.

j DUSUNME SORULARI j

: 1. EJer 6rnek olay yukarida anlatildigi gibi gercekles meseydi ve sitl do- ; | ken
O6grenci yemekhaneden kagma girisimde bulunsaydi sizin bu soru- e : nu ¢bézmek igin
uygulayacadiniz strateji nasi olurdu? Tartisiniz, i

I 2. Velilerle haftada bir kez cocuklarinin yaptiklari olumlu davranis érnek- | i lerinin
paylasiilmasini nasil dederlendiimektesiniz? Bu uygulamanin ya- i i rarli yonlerini
O6gretmen, veli ve 6grenci acgisindan tartisiniz. :



Ogretmen Ofkesi- T.K.

Nobetim sirasinda bir 6grenciyi sigara icerken yakaladim. Bir kenara gektim, 6gut
verdim. 'Bir daha gormeyecegim' diyerek affettim. Ama takip etmeden de duramadim.
Sans bu ya 6grenciyi iki hafta sonra yine yakaladim, Bu sefer 6zlir dilmesini kabul etmedim.
Dilekceyi yazip, idareye verdim. Sonra derste 6grenci durmadan 'Hocam affedin, hocam
affedin' diyip durdu Ben de dilekgeyi artik verdigimi, olayin benden giktigini sdyledim.
Ogrenci de 'Hocam siz affederseniz, dilekceyi isleme koymayacaklarmis' dedi. Bunu kimin
sOyledigini sordugumda idarenin soyledigini 6grendim. Ben de 6grenciyi hemen idareye
gotirdim, rark ettim ki gercekten Oyle demisler. 'Hocam siz affederseniz kayda
almayabiliriz' dediler. Bunun Uzerine ben de dilekceyi cocuga donlp bir glizel yirttim sonra
da 'Oglum git istedigin kadar sigara i¢' dedim. Kizginhgimi ida-reyeydi Ben bu gocugu bana
saygisizlik yapti dersimi dinlemedi diye disipline vermemistim ki. Okulda sigara icilmez
oysa bu 6grencim iki kere sigara igerken yakalanmisti Ben 6gretmenlik gérevimi, okulun
kurallarini yerine getirmeye calisiyorum. Dilekgeyi benim igin degdil okulun dizeni igin
yaziyorum. Eder idare topu bana atarak beni yalniz birakiyorsa o zaman niye ben bu
dgrencileri takip etmeye calisayim. Idare g6z yumuyorsa o zaman ben de gz yumarim.
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Bunlar benim yapima uymayan seyler. Ben idarenin tamami ile 6gretmenin arkasinda
olmasi gerektigine inaniyorum.

Boyle bir durumda 6gretmenin 6fkesine hakim olamamasi 6glencinin durumdan
zararli ¢ikmasina neden olmustur. Ogretmenin asil dnceligi égrencidir. idareye kizip
Oglencinin sigara icmesi ile ilgili miidahalede bulunmamak ve bu tarz bir séylemle onu
etkilemek akillara 'Pire igin yorgan yakmak' deyimini getirmektedir.

I DUSUNME SORULARI ;
i 1. Siz olsaydiniz béyle bir durumda ne yapardiniz? :

I 2. Yénetimin tutarsiz, kararsiz, 8gretmenle kurallar konusunda dayanisma \ \ ve
isbirligi icinde olmadi§i durumlarda 6gretmenin yasayacadi mutsuz- j I luk, itibar
yitirme durumunu irdeleyiniz. j

_Ornek_0O1ay-_46:

Disiplin Sorunlariyla Bas Etme- T.K.

Bir smrfimda ciddi disiplin problemi yasaniyordu. Her dersin 6gretmeni 6grencilerin
dersi iyi dinlememesinden bahsediyor ve sikayette bulunuyordu, Sinif 6gretmeni oldugum
icin bu duruma bir ¢6zim bulmaya calistim. Her 6gretmen igin ders sonunda o dersteki
o6grencinin tutumunu yorumlayarak yazacaklar bir glinlik olusturdum. Belli 6grencileri de
bu gunligin o6gretmenler tarafindan tam olarak doldurulmasi icin gérevlendirdim.
Ogretmenler 6grenci bazinda dederlendirmelerim yaziyor, bireysel olarak sorun gdsteren



dgrencilerin isimlerini de belirtiyorlardi. 1yi giden dersin sonunda giilen surat,
olumsuz-luklarm yasandigi dersin sonunda somurtan surat gibi semboller de ekliyorlardi.
Bir slire sonra oOzellikle gorevli olan 6grencilerin arkadaslarim iyi davranmalan igin
uyardiklari, giinligl dolduracak olan ders 6gretmenlerine cesitli sirinlikler yaparak iki tane
glilen ylz cizemez misiniz, U¢ olsa gibi pazarliklara giristikleri goérildi. Sinif iyi bir
performans gosterdigi bir aylik stirenin sonunda sinifta 6grencilerle rehberlik dersinde iyi
durum icin pasta kesildi. Bir siire daha uygulamaya devam edUdi ve sorunun kendiliginden
¢ozlldaga gorulda.

Sinif yonetimine iliskin érvek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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I DUSUNME SORULARI

: 1. Sinif iginde yasanan sorunlari, sikayet ederek, égrencileri kinayarak :

: cdzemeyiz. Ciddiye alip strateji gelistirmemiz, bunu gerekirse kayit alti- \

\ na almamiz, takip etmemiz, 6dil vermemiz gerekebilir. Dersin dinlen- j

j memesinin nedenlerini ikiye ayirarak inceleyiniz. \

\ a. Ogretmenden kaynaklanan nedenler,

i b. Ogrenciden kaynaklanan nedenler. ¥
~mek_0O1lay-_46~

Bir Miifettisin Gozlemlerinden Kesitler - N.U.

Derslikte 25 6grenci bulunuyor. Klasik oturma diizeni var. Derslik temiz ve dizenli.
Etkinlik koseleri 6grencilerin siir, yazi, performans gorevlen ile dolmus. Kapal iki dolap
gorilayor. Biri kitapliklar olmali, digeri de dersligi birlikte kullandiklari 6-D nin. Kitaplik
cam kapakl olursa nasil dizenlendigi, kategorilere ayirma -masallar, basvuru kitaplari
gibi-, estetik duygusunu gelistirme, birinin oradan sorumlu olmasi, evdeki kitapligini da
etkili kullanmasi gibi kazanimlar kolaylasmaz mi?

Ogretmenin kilik kiyafeti, durusu, jest ve mimiklerim kullanisi, Tirkceyi kullanimi ok
iyi.

Yansida, evde cocuklar igin kazalara neden olabilecek konulan g¢agnstiracak
fotograflar gosteriliyor (Ylksek bir rafta duran ya da firinda pismekte olan yemek gibi)..
Ogretmen sorularim soruyor.yaptiginda neler olabilir? Baska ne yapabilir vb. Sizlerden
benzer durumlan yasayanlan dinlemek istiyorum, Ogrencilerin gogunun anlatmak istedigi
birden c¢ok sey var. Ogretmen Odrencilerden parmak kaldirarak s6z alanlarin
konusmalarina izin vermeye cabaliyor. Sik sik bu kural, nedeni ile hatirlahliyar.
Ogrencilerden arada Ugisiz somlar da geliyor (Beden Egitimi yapacak miyiz? gibi).
Ogretmen biraz sikiliyor ama cevapliyor. Sona dogru 'Yarin her biriniz gelirken eve alinan



bir esyanin kullanma kilavuzunu getirsin, birlikte inceleyecegiz' dedi. Birkag 6grenci " biz de
yok" dedi. Ogretmen 'Vardir, arinelerinize sorun' demesine ragmen dgrenciler israrla yok
demedeler. Ogretmen de arselerinize sorun demekte... (Baska neler énerebilirdi? Ya da
sorunlan-ru kendterinin ¢gézmelerini yénlendirecek ne yapihrdi?

Ogretmenin dosyasi da diizenli ancak, dgrencilerin okuma, yazma, performans
gorevleri hakkinda sadece —, + dederlendirmeleri var. Sadece velilerden bligi formlari
alinmis. Alan notlarn var. Veli toplanti glindemleri var. (Tutanaklar olsaydi, tarhsilanlan
gérirdiim). Zimre toplantilari genel hikimler iceriyor. Yéntem teknik vb. Ogretmenin
kendine 6zel tek goérisi gezi inceleme hakkinda. Kabul gérmdas.

Proje ve performans gorevleri icin yazili yonerge, dederlendirme 6lcekleri, gdzlem
form ya da kayitlari tutmaya gerek duymadigim belirtti- Ogrencileri o taniyor.

Dinleme, konusma kurallarina uyabilmelerinde derslikteki oturma dlzenini
degistirmek de yararli olabilir mi? (Evet ama 6-D nin derslerine giren 6gretmenler buna izin

vermez.)

Bakanligin verdigi "Ogretmen Kilavuz kitaplari" Satir satir 6égretmenin derste neier
yapmas! gerektigini, soracadi sorulara kadar yénergelerle belirtiyor Ofretmen bunu
uyguluyor. Ancak yine kilavuz ve derslerin 6gretim progranilarinda belirtilen, 6grencilerin
6grenme sirecine ait kayit ve formlari tutmaktan kagmiyor. Her dénem sonunda 6grenci
gelisimine ait formlari E- Okul girisi ile yapiyorlar. Ancak oradaki kanaatlere nasil ulasildigi

gérulmeli.

Bu 6gretmen genelle kiyaslandiginda ve sinif ici etkinligi dizenleme ve yonlendirme
basarisiyla bitln olarak dederlendirildiginde "cok iyi" puanla dederlendirildi.

PEE®]*Y L

28 dgrenci. Ogrenci siralan 6gretmenin masasina dayali halde. En éndeki bir erkek
dgrenci sirekli yiiksek sesle "Ne kadar kaldi ?" diye soruyor. Oretmen asiri ilgisini benim
de gorip gérmedigimi kontrol ederek 6grencinin yanma gidip basim oksuyor 'Sen su resmi
boya, ya da sunlan yazdin mi? Bak arkadaslarin dersten geri kalacak.'gibi uyarilarda
bulunuyor. Bir de seker koyuyor eline. Belli ki o kaynastirma Ogrencisi. Yanima gelip
"Hocam bu ¢ocuk raporlu, 5 yildir onunla ugrasiyorum” diyor (Ogrencilerin duymadigini
disinmeye calisiyorum). Bu arada 6gretmen gesitli Glkelerin folklorik 6zelliklerini anlatan
yaziyl 6grencilere okutuyor. Soma bir digerine 'Sen devam et', seklinde yonerge verdikten
sonra aralarda kesip sorular soruyor. Yakrnimdaki 6grencilerin yazilarini inceliyorum,
yazim hatalar bu yas grubu igin gok fazla (6zel isim ekleri, de ve ki baglaci), derhal yanima
gelip "Hocam bunlarin ¢ogu kapici gocugu, benim bu okula geldigim yildi diger siniflar
secilmis," diyor (Utanarak, sonra diyebildim) Zil caldiginda kapidan ¢ikmak lzereyken, o
erkek 6grenci "Uslu durdum, bana kizmamistir degil mi?" diye bagiriyor.

Uc bes giin sonra midir yardimcisi odasmda bilgisayar basindaydim. iki yardimci
ayni oday! paylasiyor Icerde okulun matematik 6gretmeni de var. Yukaridaki 6gretmen



onemli oldugunu gosteren hareketlerle kapida bekliyordu.. Gozyaslari icindeki 4 (dért) kiz
O0grenciyi once igeri aldilar. Bana da 'Hocam gok vahim iyi ki buradasiniz' dedi. Soma da
basini sallayarak bu duygusunu pekistirdi, Madir yardimcisina doénerek, 6grencilerini
isaretle "Bunlar bu yasta ask mesk islerine baslamislar.' dedi. Siniftaki erkek arkadaslan ile
ilgili kizlarin yazdiklarn kagit parcalan bulunmus. Kizlar daha sesli aglayarak, 6zur dileyerek,
biri de yanlis anlasildidini séyleyerek hep birden konusmaya calisiyor.

Sinif Yonetimine Iliskin Ornek Olaylar ve Diisiinme Sorulan
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Miadiar yardrmcaist " siz erkek ayrimi yapmayacaksiniz, kardessiniz, arkadassiniz.

derken ben yok olmaya calisirken oradan ayrildim.

Okulun rehber 6gretmenini uygun sekilde konudan haberdar ederken ve bazi
Onerilerle yonlendirmelerimi de engelleyemeden konu ile ilgilenmesini istedim.

Ders saatinde 4 dJrencisini sinif arkadaslarinin Oniinde teshir ederek ve digerlerini
birakarak sinifindan ayrilan 6gretmenim.

Kendlerini madir yardimcisi ve mifettisin 6ninde yargilanmakta bulan, Ayni
zamanda kardes, arkadas olarak bakmalar gereken erkek 6grencileri baska (?) goéren
anormal, suglu, cezalanacak 11 yasinda gocuklar.

J3r_eJgOljry-_50:

7-C sinifindayiz. Ogretmen kendine givenli, Beyaz bir énliik giymis. Bana en iyi
odgrenen siniflardan biri oldugunu soyltyor. Sinif hakimiyeti cok iyi. Bir 6grenciye pargayi
okumasini soylerken Uc kisilik diyaloglari okuyacak o6grencileri de belirliyor. Okuma
sirasinda eline dosya kagidi aliyor. Masasinda, ayakta patca ile ilgili sorulan isimlerini
soyledigi 6grencilerin cevaplamasini istiyor. Her cevap igin —, + oldugunu distndigim
isaretler koyuyor. Ders sonuna kadar 6gretmen masasindan ayrilmiyor, her calisma, her
soru igin isaretleme yapiliyor. Benzer durumu 8. sinifta da gértyorum Proje ve performans
gorevleri de verilmis, dederlendirilmis. Gérismede bitlin derslerinin benzer gectigini ve
ogrencilerinin her adimda dederlendirileceklerini bilerek dikkatli olduklarini séyllyor.
Basarilari da artiyormus SBS' de de éyle. Ustelik yapilandiricici yaklagim bildigim sirekli
6lgme ve dederlendirme kayitlar tutmalarim gerektiriyormus.

Hig soru sorulmayan, derse de hig katilmayan, hatta éniinde kitap vs bulunmayan 1-2
O0drenciyi soruyorum Hatta biraz yasitlarindan buyik ve tek oturan 6grenciyi
vurguluyorum. O miuzikte, resimde bile basansizmis. Her sinifta bilirsiniz bdyle birkacg
ogrenci olur basariyi disuren...

Orne~kOlay-JI:

7-C deyiz. Onceki dersteki dégrenilenler hatirlatildi. Ogretmen cok dinamik, en kiiciik
ilgisizlikte o Ogrencinin yaninda ama 6gle sempatik ve asadilamadan, kaybetmeden
uyariyor..



Ogrencilere kendi yasantilariyla ilgili cimle kurmalar ydénlendiriliyor. Ogrenci
defterlerinde Ogretmenin yapistirdi§i gikartma ve 'Aferin, gok gilizel' gibi notlari var.
Ogrenci defterleri cok diizenli, Simdi kurdurulan cimlelerle sarki yapilacak Ogretmen
masay! davul gibi kullaniyor Tamtam mdizidi .,, Yapmali, yapmalisiniz, 6grenciler cok neseli
ve katilimal. Yil sonunda kendilerinin yazdigi ve Ingiiizceye cevirdikleri oyunu velilerine
sergileyecekler.
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Caddas SINIF YONETIMI

Ogretmenin dosyasim inceliyorum. Sinif rehber égretmenligini yaptigi ama benim o
sinifi gdozlemlemedigim 7-D sinifinda bir kiz 6grenciye ait 6gretmenin raporunu goériyorum.
Kalp rahatsizhigi var. Tlrkgesi yetersiz. Arine ve babasmi bir kazada kaybetmis. RAM
(Rehberlik Arastirma Merkezi)a gidecek.. Hafif dizeyde 6grenme yetersizligi nedeniyle tam
zamanl kaynastirma raporu vermis. Sube 06gretmenler kurulunda bu 06dgrenci "ilgisiz
seklinde" tanimlanmis. Bu 6grenci 6gretmenine " size arine diyebilir miyim?" diye biten
mektup yazmis. Ustelik Ingilizce dersinde en son 65 puan almis.

Bu 6gretmenin dosyasinin bir béliminde dersine girdigi 6grencileralin ona yazdigi
siirler, mektup ve notlar var

j DUSUNME SORULARI \

I 1. Basarili ba miufethsin sinif gézlemlerinde dikkatini ceken ve not etmeye :
I deger buldugu, elestirdigi ve ya takdir ettigi noktalardan hareket ederek :

; Uk teftisinizde sinif ydnetimi becerilerinizde neler bulunmasi gerektigini j

m kestiriniz. :

KAYNAKLAR

Agikalin, A.(2000) Daha Bir Hormonlu Egitim, Kuram ve Uygulamada Egitim
Ydnetimi, Yil: 6, Sayi: 24, Guz: 493

Adair, J. (1991) Great Leaders, Guilford, The Adair Press.

Alderman D. H. ve Fournier, E. J. (1998) Finding the southeni part of cyberscape:
using the internet to teach the south. Journal of Geography No. 4/5 July/October
1998,213-227

Alkan, C (1997) Egitim Teknolojisi, Kadioglu Mat, Ankara.

Alkan, C. Simsek, N., Deryakulu, D. (1995) Egitim Teknolojisine Giris, Onder Mat.
Ankara.

Alptekin, Y. & Ertem, 0. (1999). Egitim icin Internet, Internet icin Egitim: Elektronik
Iletisim ve Erik. 5.. Turkiye'de Internet Konferansi, Ankara Universitesi, Ankara.



Ataman A, (2001) Sinif iginde Karsilagilan Problemleri ve Bunlara Kargi Gelistirilen
Onlemler, icinde yer aldidi eser: Kiigiikahmet, L. (Edt) Sinif Yénetiminde Yeni Yaklasimlar,
Nobel Yay. Dag., Ankara. Aydin A, (2000) Sinif Yonetimi, Alfa Basim Yay. Dag, 3. Baski,
Bakioglu A. (1993) Headteacher Deveioprnent: Relarionships Betvveen Role Effectiveness
and Headteacher Career Phases, Basilmamis Doktora Tezi, Nottingham Universitesi,
Ingiltere.

Bakioglu A. (1994) Okul Yéneticisinin Kariyer Basamaklari: Ingiliz Egitim Sisteminde
Yéneticilerin Etkililikleri Uzerindeki Faktérler, MU. Egitim Bilimleri Dergisi: 6, istanbul.

Bakioglu A, (1994a) Universitelerde Ogrenci Sayisimn Arttirimasmm Yol Acacadi
Sorunlar: Ingiltere Ornegi, Yasadikca Egitim, 33, Mart-Nisan, Istanbul.

Bakioglu, A. (1996) Ogretmenlerin Kariyer Evreleri (Tirkiye'de Resmi Lise O§-
retmenleri Uzerinde Yapilan Bir Arastirma), M U.AEF 2, Ulusal Egitim Sempozyumu
Bildirileri Kitabi, 18-20 Eylul 1996.

Bakioglu A, ve Hesapcioglu M. (1997) Disiinmeyi Ogretmekte OJretmen ve Okul
Yéneticisinin Roli: Disiinmek", Marmara U, Egitim Fak. Dergisi, Sayi: 9, s49-78

Bakioglu A. (1998) Lider Ogretmen, M.U. Egitim Biumleri Dergisi: 10, istanbul
Bakioglu, A, (2000) Egitim Denetmenleri ve Mentorluk, Marmara U. E§itim Fak.

Dergisi, Sayi: 12, s 39-52 Bakioglu A., Sentuna, T. (2002) Egitimde Internet
Kullaniminda Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Gérevleri, Pamukkale U E§itim Fak Dergisi
(Basimda),

Bakioglu, A, Polat N. (2002) Kalabalik Siniflarin Etkileri, Egitim Arastirmalar Dergisi,
Sayi: 7, Nisan: 147-156.

Bakioglu A., Uygur N, (2006) Mifettislerin Kariyer Evreleri, M.U E§itim Bilimleri
Dergisi S: 23:19-50

Bakioglu, A. Oznalbant E. (2009) Implementation Curriculum Change: Leadership
Decisiveness, Expertise, 9th VVorld Convention of Uie International Confederation of
Principals da sunulan bildiri, 6-9 Temmuz, Singapur

Balli S., 1., Wright, M. D. F, Patric, N., (1997) Preservice Teachers' Field Experiences
with Technology, Educational Technology,

Bandura, A. (1986) Social Foundations ofThought and Action: A Social Cognitive
Tneory, Englewood Cliffs. NJ: Prentice-Hall,

Barell, J, (1985) Removing Impedirnents to Change, Costa, A L, (Ed) Developing
Minds, ASCD.

Basar, H. (1996) Sinif Yonetimi, Pegem, Yay. No, 13, Ankara.

Basaran, S & Tulu, B. (1999). Bilisim Caginda Asenkron Egitim Aglarinin Konumu. 5.
Tirkiye'de Internet Konferansi, Ankara Universitesi, Ankara.



Beicher, T. (1975) Modeling Original Divergent Responses: An Inital Investigalion,
Journal ofEducatioan Research, 67: 351, Costa, A. L s. 136.

Bengtsson, J, (1995) What is Reflection? On Reflection in the Teaching Proffesion and
Teacher Education, Teachers and Teaching: Theory and Practice, 1,1.

Berkem, M,L, Giirdal A, Bakioglu A, Erdogan Y. (2001)Ogretmenlerin Meslek icinde
Gelismelerinde internetin Rolli, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, Cilt 1, Sayi 2, Aralik
: 259-276.

Bilgen, H. N. (1990) Orgiit iklimi, Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Ens Yay, No,
235, Ankara.

Bilgen, H N. (1994) Cagdas ve Demokratik Egitim, Ders Gecme ve Kredi Uygulamasi,
MEB, Ankara,

Boostrom, R. (1989) Developing Creative Critical Tlinking, An integrated Approach,
National Textbook Company,

Brandes, B. (1986), Academic dishonesty: A special study of Califomia students.
Sacramento: Califomia State Department of Education.

Brovvn, A L (1994) The Advancement of Leaming. Educational Researcher, 23, 8,
November, AERA,

Brown, C (2000). Yearing to Increase Your Earnings. Black Enterprice. Sayi: 34,
s.74-79, New York, USA,

Bull S. L., Solity J.E. (1993) Ciassroom Management: Principles to
Practice,Routledge, London, New York.

Bull S. Solity J. (1987, 2000) Ciassroom Management: Principales to Practice,
Routledge, New York

Bursalioglu, Z, (1996) Egitimde Mukemmellik Muammasi, Egitim Y6netimi, 2,
4, Guz,

Bursalioglu, Z, (1997) Diinya Ulkelerinden Egitim Yénetimi Gostergeleri, Egitim
Yénetimi, 1, Kis.

Bushvvay, A,ve Nash, W. (1977). School cheating behavior. Revievv of Education
Research, 47,623-632.

Cangelosi, 1.5, (1982) Measurement and Evaiuation: An Inductive approach for
Teachers, Dubuque, IA: W.C. Brown.

Cangelosi, 1.5, (1990) Cooperation in the Ciassroom: Students and Teachers
together, Washington, DC: National Education Association.

Cangelosi, J.S. (2000) Ciassroom Management Strategies, Gaining and Maintaining
Student's Cooperation, John Wiley &ons, Inc, (4. Baski)



Celep C (2002) Sinif Yonetimi ve Disiplini, Ani Yayinlari, Ankara

Christison M, " Brain-Based Research and Language Teaching". English Teaching
Forum, April 2002,

Celik, V (1999) Egitimsel Liderlik, Pegem, Ankara,

Cetiner, M.H., Bilgen: & Erten, Y..M. (1998). Uzaktan Egitimde Internet Altyapisinin
Kullanilmasi Sinyal isleme ve Uyarlama Konferansi, Ankara.

Comer, J ve O'Neil, J. (1997) Building Schools As Cornmunities, Educational Leadersl|
54, 8, May,

Costa, A. L, (1985 a) The Need to Teach Students to Think, Costa A L. (Ed), Develop
Minds, ASCD.

Costa, A. L, (1985 b) Teaching for, of and About Thinking, Costa A. L, (Ed) Develop
Minds, ASCD,

Costa, A. L. (1985'c) Teachers Behaviors That Enable Student Thinking. Costa, A. L.
(] Developing Minds, ASCD.

306
Cadgdas SINIF YONETIMI

Costa, A, L. (1985 d) The Principals Role in Enhanging Thinking Skill, costa, A. L. (]
Developing Minds, ASCD.

Creighton J (2000) "E-Leaming: Expanding the Training Ciassroom through
Technology, A Collection of Articles by the Pioneers of E-Leaming, Lynne Mealy, Bob Loller,
Rector Duncan Assoc, Inc, Texas, Kasirn 2000.

Cubukcu, Z, (2002) Dlstnme Becerilerinin Gelistiriimesi ve Coklu Zeka Teorisi,
Uluslar arasi Kahlrmli 2000 li Yillarda 1. Ogrenme ve Ogretme Sempozyumu, M.U. Atatiirk
Egitim Fakdltesi, 29-31 Mayis 2002, istanbul.

Day (2004)A Passion for Teacrting, Routledge Falmer Taylor Fiancis Group, Great
Britain

Day, C. (1996) Class Size Research and the Quality of Education, National Association
of Head Teachers, Reports.5

Day, C. (2002) A New Agenda for Teacher Learning and Development: The Role of the
Teacher Educator, Uluslar arasi Katiimh 2000'li Yillarda 1. Orenme ve Ogretme
Sempozyumu, GCagrill Konusmacilar Paneli, 29-31 Mayis 2002 (Cev. Ayse Ece)

Demircan, NP (2005) Okul Mevcudunun Okul Yénetimine Etkisi, Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisli, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Demirel, O, Erdem E., Kog, F,Koksal, N.,Sendoddu, M C (2002) Beyin Temelli
Ogrenmenin Yabanci Dil Ogretiminde Yeri, Uluslar arasi Katiimli 2000 Ii Yillarda 1,



Ogrenme ve Ofretme Sempozyumu, M U Atatiirk Egitim Fakiiltesi, 29-31 Mayis 2002,
Istanbul

DES (1989) Discipline in Schools, The Elton Report, London: HMSO.
Deutsch, M. (1973) The Resolution of Conflict New Haven, Yale University Press.

Dinler, Z (2000) Bilimsel Arastirma ve Internete Bagl Bilgi Merkezleri, Ekin Kit.,
Bursa

Dobbs, K (2000). VVho's in Charge e~learning? Training, Sayi: 37: 54-58, USA.

Elliot, J. (1991) Action Research for Educational Change, Buckingham, Open
University Press.

Emmer, E.T., C.Evertson, M.E.Worsham (2000) Ciassroom Management For
Secondary Teachers, Allyn and Bacon, Boston, London, toronto (Fifth Edition)

Erden M. (2001) Sinif Yénetimi, Alkim Yayinlari, istanbul.

Estevel. (1990) Teacher bum out and teacher stress, icinde bulundugu eser: Cole, M.
ve Walker S. (Edt) Teaching and Stress, Milton Keynes: Open University Press.

Kaynaklar
275

Evans, J, (1993) Adult and Numeracy, Basilmamis Doktora Tezi, University of
London, Institute of Education.

Evans, E, D. ve Craig D. (1990) Teacher and Student Perceptions of Academic
Cheating in Middle and Senior High Schools, Journal of Educational Research, 84:44-52.

Rogoff B. (1990) Apprenticeship in Thinking: Cognitive Development in Social
Context, NewYork: Oxford University Press

Fidan, N. (1996) Okulda Ogrenme ve Ogretme, Alkin Yay. Ankara
Filene P. (2005) The Joy of Teaching, The University of North Caroline Press, USA

Fukuyama F. (1998) Giiven, Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratiimasi- Tirkiye Is
Bankasi, Kiltlr Yayinlar, Yay. No: 370, Sosyal Felsefi Dizi: 45, Ankara

Fullan, M. (1993) Change Forces: Probing the Depths of Educational Reform, London:
The Falmer Press.

Glattom, A. A. ve Baron, J.. (1985) The Good Thinker, Costa, A. L. (Ed) Developing
Min ASCD

Glasersfeld, E. (1989) Abstraction, representation, and reflection. In L.P.Steffe (Ed)
Epistemological foundations of mathematical experience, New York: Springer



Guler A. (2001) 2000 Yilinda Egirim Yonetim Felsefesi, EGitimde Yansimalar: 4, 2000
Yilinda Tirk Milli Egitim Orgiitii ve Yénetimi Ulusal Sempozyumunda sunulan bildiri, 11-13
Ocak 2001: 215-227, Ankara.

Hargreaves, A. (1994) Changing Teachers, Changing Times: Teachers Work and
Culture in the Postmodem Age, New York, Teachers College Press.

Hargreaves A. (2009) The Fourth Way, 9th World Convention of the International
Confederation of Principals, Ana Konusma, 6-9 Temmuz, Singapur

Healy, J. M. (1994) Your Child's Growing Mind, Simon and Schuster Pub. New York.

Healy, J. M. (1997) Dialogue at Enka Schools: Learning is a Social activity, 3 Mayis
1997 Enka Forum, Istanbul.

Hizal, A. (1989) Bilgisayar Egitimi ve Bilgisayar Destekli Ogretime Iliskin O§retmen
Goruslerinin Degerlendirilmesi, Anadolu Universitesi E§itim Fakiltesi Yayinlan, No: 11,
Eskisehir

Hurst S. D.(1994) Teaching Technology to Teachers, Educational Leadership, 1994,
s. 74-76.

Inan, A (1997). Internet El Kitabi. Sistem Yayincilik, s.8, Istanbul.

Jack, C. ve Hansen, M.V. (2004) Tavuk Suyuna Corba Ogretmenler icin Oykii-ler,HYB
Yayincilik, Ankara.

276
Johnson, D.VV. ve Johnson, R.T. (1989) Cooperation and CompetiHon: Theory

and Research, Edina, MN: Interacdon. Johnson, D.W, ve Johnson, R.T. (1991)
Teaching Students to be Peacemakers,

Edina,MN: Interacrion. Johnson, D.VV, ve Johnson, R.T. (1992) Creative
Conhoversy: Intellectual

Challenges in the Classroon\, Edina, MN: Interacdon. Johnson, D.VV. ve Johnson,
R.T. (1994) Leading the Cooperative School, Edina,

MN: Interacrion.

Johnson, D..W. ve Johnson, R.T., Holubec, E.C (1993) Cooperation in the Ciassroom,
Edina. MN. Interacrion

Jordan, D. W (1997) Social Skilling Through Cooperative Learning, Educational
Research, 39,1, Spring,

Kejak M. Ortman A (2000) E- Learning: A Way to Solve the Human Capital Mismatch
Problem in Transitional Economies in Central Europe? A Theoreticai and Computahonal
Study, Program on Noiv ProfitOrganizations, Yale University, New Haven, Amerika



Kelly, J G. (2000) Distance Education: Closer Than You Think, iginde bulundugu eser:
Meally L. Loller B (Edt) E Learning: Expanding the Training Ciassroom through Technology,
A Collection of Articles by the Pioneers of E-Learning, Duncan Associates Inc. Texas.

Kerry, T, ve Murdoch, A. (1993) Educational Managers as Leaders: Some Thoughfs on
the Context ofthe Changing Nature ofSchools, School Organisation, 13,3.

Kiziltas, A (2006) Herkesin Bir Oykiisti Var. Yaylim Yayincilik, Istanbul

Laudon, K & Laudon, L. (1998). Management Information System: Organization and
Technology in The Netvvork Enterprise. Pretince Hail ine, s.292, New Jersey, USA

Lemlech, J. K. (1998) Ciassroom Management, Longman IncSecond Ed, New York

Lumpe, A, T. (1999) The Role of Philosophy in Educational Reforms: Never the Twain
Shall Meet? Bulundudu eser; Cizek E. J. (Ed) Handbook of Educational Policy.

Mahbubani, K, (2009) How Should the VVorld Prepare the Next Generation of Global
Leaders, 9th VWorld Convention of the International Confederation of Principals, Ana
Konusma, 6-9 Temmuz, Singapur

Major H, Levenburg N. (2000) Leamer Success in Distance Education Environments:
A Shared Responsibility, Icinde bulundudu eser: Meally L., Loller B, (Edt) E-Learning:
Expanding he Training Ciassroom

309

through Technology, A Collection of Articles by th Pioneers of E-I”aining, Duncan
Assoc. Inc. Texas.

Mc Namara, D.R. ve VWaugh, DG- (1993) Ciassroom Organisation: A Discussion of
Grouping Strategies in the Light on the Three VVise Men's report, School Organisation,
13,1.

Mc Tighe, J. ve Schollenberger, J. (1985) Why teach Thinking: A Statement of
Rationale, Costa, A. L. (Ed) Developing Minds, ASCD.

Meally L., Loller B. (Edt) E-Learning: Expanding he Training Ciassroom through
Technology, A Collection of Articles by th Pioneers of E-Leaming, Duncan Assoc. Inc. Texas.

Medawar, P .(1982) Pluto's Rebuplic, Oxford: Oxford Universit Press.

Merret, F.E, ve VVheldall, K. (1978) Playing the Game: a behavioural approach to
ciassroom management in the junior school, Educational Review, 30,1.

MLO Egitim ve Tanitim Bulteni, (2000) Sayi: 3, Mayis 2000

Morrison, J.L (2000) E- learning and Educational Transformation: An Intervievv with
Greg Priest, Iginde bulundugu eser: Meally L., Loller B. (Edt) E-I*arning: Expanding he
Training Ciassroom through Technology, A Collection of Articles by th Pioneers of
E-Learning, Duncan Assoc. Inc. Texas.



Munthe, E. (1989) 'Bullying m Scandinavia'. E. Roland & E. Munthe (Ed) Bullyrng An
International Perspective, pp, 66-78. London: David Fulton Publishers.

Murphy, T. (2000). Web Kurallari: Internet'in Rilya Takimiyla Sdylesiler (Ceviri:
Kalinyazgan, 1.B), Mediacat Kitaplan, s.47, Ankara.

National Educational Project, 1996 Teacher Education: Educational Administration, NI
YOK VVorld Bank, Preservice Teacher Project, Trial Edidon,

Newstead: E., Evans, J. St.B.T. (Ed) (1995) Perspectives on Thinking and Reasoning,
Hove, England, Lawrence Erlbaum Associates.

Olvveus, D. (1987) Bully, Victim Problems among School Children: Basic Facts and
Effects of a School Based Intervention Program. Myklebust ve R. Ommundsen (Ed) Oslo
University.

Ocal, D. (1998) T.C Basbakanlik Devlet Planlama Teskiiah Sektér Gelismeleri, Egitim
Calisma Belgesi, Tuena, Ulusal Enformasyon altyapisi Proje Ofisi, Ankara

Ozer, B.(2002) Egitim Progranilarinda Gézardi Ediien Bir Konu: Ogrenme Stratejileri,
Uluslar arasi Kahlimh 2000 li Yularda 1. Ogrenme ve Ogretme Sempozyumu, M.U Atatirk
Egitim Fakdltesi, 29-31 Mayis 2002, Istanbul.

Patterson, C H. (1979) Himanistle Education, Prentice Hail.

Perkins, D. N. (1985) What Creative Thinking is?, Costa, A. L. (Ed) Developing Minds,
ASCD.

Poggi, I. ve Germani, M. (2003) Emotions at Work. 8th International Conference
on Human Aspects of Advanced Manufacturing: Agility and Hybrid

Automation, Roma, Italy. Preseisen, B. Z (1985) Thinking Skills: Meanings and
Models, Costa, A, L.

Developing Minds. ASCD, Quina, J. (1989) ffective Secondary Teaching: Going
Beyond the Bell Curve.

New York: Harper Row Relan, A. ve Gillani, B.B, (1997) Web Based instruction and
the traditional

ciassroom: imilarities and differences, Khan, B.H. (Ed) Web-based

instruction. Englewood CHffs, NJ]: Educational Publications Roberts, B. (1977)
Treating Children In Secondary Schools, Educational Review,

29,3,

Rogers, C. (1983) Freedom To Leam For the 80's. Charles E. Merrill Pub. Com.,A. Bell
Howell Company, London.



Rogoff, B, (1990) Apprenticeship in Thinking: Cognitive Development in Social
Context, New York: Oxford University Press.

Rosen, A. (2000) E-Learning Overview, icinde bulundugu eser: Meally L,, Loller B.
(Edt) E-Learning: Expanding he Training Ciassroom through Technology, A Collection of
Articles by th Pioneers of E-Leaming, Duncan Assoc. Inc. Texas.

Rosenshine, B. (1970) Enthusiastic Teaching, A. Research Review, School Review,

Sachs, J. (1997) Reclaming the agenda of teacher professionalism: An Australian
Experience, Journal of Education for Teaching, 23,3, s .263-75.

San H. (2004) Ozel Egitime Muhtac Cocuklar ve Etkili Sinif Yénetimi, Giirsel M. Sari,
H. Dilmag, B. (Edt) Sinif Yonetimi, EGitim Yayinevi, Konya.

Savas C. (2002) Ortaogretim Kurumlarinda Gorevli Okul Yoéneticilerinin Egitim
Kurumlarinda Elektronik Ortamda Ogrenmeden Yararlanma ile Iilgili Gérislerinin
incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, M.U. Egitim Bilimleri Enstitiis, Istanbul.

Schultz, B. (2000). Youre-voiution. Nebvork VVorld. Sayi: 17, s,55-58, USA

Slavin, R. E. (1991) Educational Psychology, Theory into Practice, Prentice-Hall Int.,
Inc.

Smith C. J,, Laslett R. (1993) EffectiveClassroom Management, A Teacher's Guide,
Routledge, London and NewYork (2. Baski).

311

Smith, C. J (1991) Behaviour Management, a whole school policy, iginde bulundugu
eser: Hinson M. (Edt) Teachers and Special Educational Needs: Coping with Change,
London, Longman

Stenberg, R. J. (1989)The Triarchic Mind, A. New Theory of Human Intelligence,
Penguin Books.

Stone, L (1990) Managing Difficult Children in School, Oxford, Basil, Blackvvell,

Tokman, L,Y. (1999). Egitim ve Odretimde Uzaktan Erisim, 5. Tirkiye'de Internet
Konferansinda sunulan Bildiri, Ankara.

Tirkoglu, A,, Dodan, A. ve Yildirnm, A. (1998) Ders Calrsma Becerileri, izmir.

VWalker, H. M., Colvin, G,, & Ramsey, E, (1995). Antisocial behavior in school:
Strategies and best practices. Pacific Grove, CA: Brooks/Cole Publishing Company.

Wheldall, K ve Merrett, F. E. (1984) Training Teachers to be Moie Positive, i-cinde
bulundugu eser: SN. Bennett ve C.W. Desforges (Edt) Recent Advances in Ciassroom
Research, Monogrraph of the British Journal of Educational Psychology, Scottish Academic
Press in Association with the British Psychological Society, Edinburgh.



Winocur, S: L. (1985) Developing Lesson Plans With Cognitive ObjechVes, Costa, A.
L. Developing Minds, ASCD.

Yalabik, N.; Kiziloglu, U. & Onay, Z. (1999) 21 yy. Universiteleri: Internetle Egirim,

Yazici, A, & Atlas, 1. (1999), Web-Based Distance Education in Developing Countries.
14. Uluslararasi Bilgisayar ve Enformasyon Sistemleri Sempozyum Kitabi, Sayfa 532-539,
Ankara.

Yigit,Y. & Ozden, O,M, (1999). Web Tabanlh Egitim Materyali Icersiide Internet
Uzerinden Goéruntii Aktarimi 5, Tirkiye'de Internet Konferansi, Ankara Universitesi,
Ankara.

Elektronik Kaynaklar

The Chronicle of Higher Education on Internet WWW
publich.politick.nl/english/news/hedhtm http://www egitekgov.tr http://www

ibun.edu.tr/vcl5/oemsos/rapor http://www biltek.

tubitak.gov.tr/dergi/97/kasim/uzaktan.html "T'echnologyCoordinator job Description,

Montague Area Public Schools' http://www.personal

umich.edu/sdbest/techpian/maps/App-c htm Egnatoff,], VVilfiam Preparing Teachers for
Internet use in Schools, Faculty of Education, Queen's University

312
http:/ /educ.queensu ,cal/egnatof f / papers/NET-96.htm
'Schools Administrators Voice What Teachers Candidates Needs to Know'

http://www.coe. uh.edu./insite/elec.pub/htm/1995/ 1810.htm

Ketter K, (1995)) www. iste.org/publicahons/JRCE/jice27.4-html, 1995

http://www.kariyerrehberi.com/kariyer index htm."Sanal Ortamda Kariyer

Gelistiime Firsatlan”.

(http://www.ogretmervlersitesi.com)

http://inet-tr.org.tr/inetconl5/oneri/tokman-metin.doc. 5. Tirkiye'de Internet

Konferansi, Ankara Universitesi, Ankara.

(http://www,webcom./journal/kozen.html).

(http:www.uidaho.edu/evo/dist/html)

(www.ii.metu .edu.tr/metuonline),

http://arch.hku.hk

http://sap.mitedu,1998



http://pubiich.poiitick.nl/
http://www/
http://egitekgov.tr/
http://egitekgov.tr/
http://ibun.edu.tr/vcl5/oemsos/rapor
http://ibun.edu.tr/vcl5/oemsos/rapor
http://tubitak.gov.tr/dergi/97/kasim/
http://www.personal/
http://www.coe/
http://uh.edu/
http://iste.org/publicahons/JRCE/jice27.4-html
http://www.kariyerrehberi.com/kariyer_index
http://www.ogretmervlersitesi.com/
http://inet-tr.org.tr/inetconl5/oneri/tokman-metin.doc
http://www,webcom./journal/kozen.html
http://www.uidaho.edu/evo/dist/html
http://www.ii.metu/
http://arch.hku.hk/
http://sap.mitedu,1998/

Marcinkiewicz (1995)) www. iste..org/publications/JRCE/jrce27.4.html, 1995
SvanK.(1995)) www. iste.org/publicaHons/JRCE/jrce27.4html, 1995. Evans, M. A. (1995)
www. iste.org/publications/JRCE/jrce27.4.html, 1995 URL: htlp://met-fr.org.tr/metcor_»

www.nwrel.org/scpd/sirs/10/c020: htmI-101kI989, sy.13-14-15
www.altavista,com,tr school size.large classesjanuary 1996 www.ebsco.com. tr\class
size.large classes. June 1997 '
www.ed,gov/databases/Eric-Digests/ed414615.html-19k, 1997,s,38-39

www.ed.gov/pubs/Reducingclass/classsize.htm/research, 1999, s.65-69 www.tuik.gov.tr

www.egitim.com

(Internet adresinden alman bilgilerin gésterdigi kaynaklar aktarandan alindidi icin
burada verilmemistir, kaynak yazan ve basim yili yazilarak arama motorlarindan
ogrenilebilir.)


http://iste.org/publicaHons/JRCE/jrce27.4html
http://te.org/publica
http://www.nwrel.org/scpd/sirs/10/co20
http://www.altavista,com,tr/
http://www.ebsco.com/
http://www.ed,gov/databases/Erýc-Dýgests/ed414615.html-19k
http://www.ed.gov/pubs/Reducingclass/classsize.htm/research
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.tuik.gov.tr/
http://www.egitim.com/

	ÇAĞDAŞ SINIF YÖNETİMİ
	ÖN SÖZ
	İÇİNDEKİLER
	Birinci Bölüm
	A. Sosyal Değişim
	Sınıf Yönetimine Etki Eden Genel Faktörler

	B. Öğretmenlerin İşleri ve Kimlikleri
	C. Akademisyen-Öğretmen Ayrımı
	D. Geleceğe Bakış
	E. Yapılandırıcılık (Yapısalcılık, Konstraktivizm, Oluşturmacılık)
	1. Objektivizm
	2. Subjektivizm
	3. Realizm
	4. Yapılandırıcı Öğretim Uygulaması İlkeleri


	İkinci Bölüm
	A. Davranışçı Modeldeki Önemli Kavranılar
	1. Gözlenebilir Olana Odaklanma
	2. Öğrenme Davranış Değişikliğidir
	3. Öğrenme Olmadan Öğretim de Olmaz
	4. Çevrenin Davranışı Etkilemesi
	5. Yaşanmış Olaylar
	6. Davranışların Sonuçları
	7. Deneyim Yoluyla Öğrenme

	B. Sınıf Yönetimi Değişkenleri

	Üçüncü Bölüm
	A. Kural Bir: Öğrencileri Sınıfa Alma
	B. Kural İki: Dersin Bitirilmesi
	C. Kural Üç: Ders İçeriğini Öğrenmek
	D- Kural Dört: Öğrencilerle İyi İlişkiler Kurmak

	Dördüncü Bölüm
	A. Ders Organizasyonu
	1. Dersin Standartları
	2. Destek Sağlamak
	3. Değerlendirmek
	4. Ödül Vermek
	5. Minimum Müdahale
	6. Öğreteceği Konulara Karar Vermek
	7. Öğrencilerle Çalışmak
	8. İlerlemeyi Değerlendirmek
	9. Bilgi İletilmesi
	10. Sınıf ve Materyal Organizasyonu

	B. Sınıf Organizasyonunun Kuralları
	1. Sınıf Düzeni
	2. Fiziksel Öge
	3. Sosyal Öge
	4. Eğitimsel Öge
	5. İlan Tahtaları ve Duvarlar
	6. Sınıfın Ebadı
	7. Öğrenci Sıralarının Düzenlenmesi
	8. Öğretmen Masası, Sıra, Tepegöz ve Diğer Ekipmanlar
	9. Kitaplıklar
	10. Çalışma Alanları
	11. Merkezler
	12. Evcil Hayvanlar / Bitkiler /Özel Bir Amaç İçin Getirilen Eşyalar
	13. Depo Yeri ve Malzemeleri
	14. Ders Kitapları ve Diğer Ders Materyalleri

	C. Sık Kullanılan Sınıf Materyalleri
	1. Öğretmenlerin Malzemeleri
	2. Diğer Materyaller
	3. Gereçler
	4. Mevsimlik ve Nadir Kullanılan Malzemeler
	5. Özel Proje Materyalleri


	Beşinci Bölüm
	A. Hazırlayıcı Düşünceler
	1. Terimlerin Açıklanması
	2. Sınıf Kurallarını Planlama
	3. Kural Koymada Öğrenci Katılımı
	4. Sınıf İçi Çalışma Yöntemleri
	5. Öğrenciye Yardım Etmek
	6. Öğrencilerin Sınıf İçinde Dolaşmaları
	7. Sınıf İçi Çalışmalar ve Aktivitelerin Tamanılanması
	8. Grup Çalışması İçin Yöntemler
	Süreçleri ve Kuralları Seçme

	9. Derse Katılım

	B. İşbirlikli Öğrenme
	1. Uygulanabilir Yöntemler
	2. Etkili Sınıf Yönetiminin Derslerle İlgili Önemli Noktaları


	Altıncı Bölüm
	A. Davranışların Sonuçlarının Yönetimi

	Yedinci Bölüm
	Sekizinci Bölüm
	Dokuzuncu Bölüm
	İŞBİRLİKLİ ÖĞRENME GRUPLARININ YÖNETİMİ
	Onuncu Bölüm
	DİSİPLİN VE OKULDA ŞİDDETİ ÖNLEME KONUSUNDA
	ÖĞRETMENLERİN GÖREVLERİ
	A. Danışma Diyalogları
	1. Diyalogların Geliştirilmesi
	2. Diyalogların Faydalan
	3. Sınıfta Öğrenciyle Kavga
	4. Kavgayı Engelleme

	B. Şiddet-Önleyici Progranıların Etkililiği
	C. Çatışma Çözme ve Müfredatta Yeniden Yapılanma
	1. Çatışmaları Çözmek İçin Yöntemler
	2. Sınıfları Kontrol Altına Almak İçin Yöntemler

	D. Kopya Çekmenin Nedenleri
	E. Zorbalık
	F. Kavga

	On Birinci Bölüm
	ÖZEL EĞİTİME MUHTAÇ GRUPLARIN YÖNETİMİ
	A. Heterojen Sınıflarda Öğretim
	1. Hazır Bulunuşluğun (Giriş Başarısı) Ölçülmesi
	2. Sınıfta Öğretimin Düzenlenmesi
	3. Katılım
	4. Öğrenci Çalışmalarım Yönetmek
	5. Oturma Düzeni
	6. Esnek Çalışmalar
	7. Ek Materyaller
	8. Öğrenciler Arası Öğretim
	9. Çalışma Grupları
	10. Küçük Gruplara Öğretim
	11. Grubun Yeri
	12. Materyaller
	13. Öğrenci Hareketi
	14. Grup Dışı Süreçler
	15. Telafi Sınıflarında Öğretim

	B. Özel İhtiyacı Olan Öğrenciler
	1. Konuda Uzmanlaşma Sınıfları
	2. Dahil Etme Progranıları
	3. Duygusal veya Davranışsal Sorunları Olan Öğrenciler
	4. Dikkati Azaltan Hiperaktivite Bozukluğu Olan Öğrenciler
	5. İşitme Engelli ya da İşitme Zorluğu Yaşayan Öğrenciler
	6. Görme Engelli ya da Görme Bozukluğu Olan Öğrenciler
	7. Dil Yeterlilik Düzeyleri Sınırlı Olan Öğrenciler


	On İkinci Bölüm
	ELEKTRONİK ÖĞRENMENİN YÖNETİMİ
	A. Elektronik Öğrenme (E-Öğrenme)
	B. İnternet
	C. Öğretmenin İnternet Kullanımındaki Rolü
	D. Okul Yöneticisinin İnternet Kullanımındaki Rolü
	E. Öğretmenleri Geliştirmekte İnternet
	F. İnternetle Eğitim
	1. Öğretim Progranılarında İnternet Kullanımı
	2. İnternet Aracılığıyla Uzaktan Eğitim Modeli
	3. Elektronik Bilgi Kaynaklan
	4. Elektronik Dergiler (E-Journals):

	G. E-Öğrenme Eğitim Yöntemleri
	1. Asenkron Öğrenme
	2. Senkron Öğrenme
	3. Asenkron ve Senkron Öğrenmenin Öğrenme Sonuçları Açısından Karşılaştırılması

	H.E-Öğrenme Eğitim Sisteminde Kullanılan Ana Teknolojiler

	On Üçüncü Bölüm
	On Dördüncü Bölüm
	SINIF YÖNETİMİNE İLİŞKİN ÖRNEK OLAYLAR VE DÜŞÜNME SORULARI
	Kaynaklar


