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Önsöz

Sevgili ö¤renciler, 
“S›n›f Yönetimi” ad›n› tafl›yan bu kitap, birbirini tamamlayan onbir üniteden

oluflmaktad›r. Yal›n bir anlat›mla sunulmas›na özen gösterilen üniteler, size ö¤ren-
cilik ve ö¤retmenlik yaflant›n›zda yararl› olabilmek amac›yla haz›rlanm›flt›r.

Yönetim, e¤itim yönetimi, okul yönetimi ve s›n›f yönetimi kavramlar›n›n kap-
samlar›, s›n›f yönetimi modelleri ile s›n›f yönetiminin temel özelliklerine iliflkin
konular kitab›n birinci ünitesini oluflturmaktad›r.

S›n›f yönetiminin ana de¤iflkenlerinin ele al›nd›¤› ikinci ünitede, ö¤renci dav-
ran›fllar›n› etkileyen etmenler olarak s›n›f›n uzak ve yak›n çevresi ile aile ve okul
konular›na yer verilmektedir.

S›n›ftaki di¤er ö¤elerin belirleyicisi ve bütünleyici olarak kabul edilen ö¤ret-
menin s›n›f› etkili bir ö¤renme ortam› olarak haz›rlamas› beklenir. S›n›f›n fiziksel
ortam›n›n düzenlenmesi bafll›¤›n› tafl›yan üçüncü ünite, bu amaçla s›n›f ortam›n›n
özellikleri, fiziksel ortam›n etkileri, fiziksel ortam›n de¤iflkenleri, s›n›f›n ana bö-
lümleri, ö¤rencilerin oturma düzeni ve çal›flma ortam›n›n düzenlenmesi konular›-
n› içermektedir.

S›n›fta ilk günler, s›n›fta iliflki biçimleri, tan›flma, s›n›f kurallar›, s›n›f çal›flmala-
r›nda ö¤retmen davran›fllar›, demokratik çal›flma ortam› oluflturma ve s›n›f iletifli-
minin yönetimi ise, s›n›f›n iliflki düzeni bafll›¤›n› tafl›yan dördüncü ünitesinin ko-
nular›n› oluflturmaktad›r.

Grup kavram›, gruplar›n temel özellikleri, s›n›ftaki grup türleri ile lider ö¤ret-
menin konular›n› özellikleri vb. konular, S›n›f ve Grup Lideri olarak Ö¤retmen
bafll›kl› beflinci ünitede ele al›nan konular› oluflturmaktad›r.

Kaynak kullan›m›n› ekonomik k›lma, hedeflere ulaflt›rma, gelece¤e bilinçli ha-
z›rlanma f›rsat› verme, eksiklikleri önceden görebilme, hedeflere ulaflma zaman›
ve düzeyi hakk›nda uygulama öncesi bilgi sa¤lama, vb yararlara sahip plan ve
programlar›n ö¤renme-ö¤retme sürecindeki önemi yads›namaz. Bu gerçekten ha-
reket edilerek haz›rlanan alt›nc› ünitede, ö¤retim etkinliklerinin planlanmas›,
amaç, plan-program iliflkileri, amaçlara uygun program düzeni oluflturma ve e¤i-
tim planlar›n›n yönetimi konular›na yer verilmektedir.

E¤itim sürecinde, hedef davran›fllara ulaflt›r›c› ö¤renme etkinliklerinin gerçek-
lefltirilmesi, ö¤renilenlerin davran›fla dönüfltürülmesi, sürekli ve ustal›kla tekrar-
lanmas›n›n sa¤lanmas› için pekifltirilmesi gerekir. E¤itim sürecinin yönetimi bafll›-
¤›n› tafl›yan yedinci ünitede, bu amaçla hedef davran›fllar, e¤itim araçlar› ve e¤i-
tim uygulamas› konular›na yer verilmektedir.

E¤itim sürecinde ö¤rencinin gösterdi¤i istenen davran›fllar›n desteklenmesi
önemlidir. Bu amaçla, isteneni destekleyici davran›fllar ile isteneni ça¤r›flt›r›c› dav-
ranma, istenen davran›fla inand›rma, istenen davran›fl› pekifltirme ve istenen dav-
ran›fl› kolaylaflt›rma konular›na sekizinci ünitede yer verilmektedir.

S›n›f yönetimi çok genel olarak s›n›fta ö¤renme engellerinin en aza indirilme-
si olarak tan›mlanabilir. Ö¤retmenin ö¤renme engellerini ortadan kald›rabilmesi
veya en aza indirebilmesine olanak sa¤layan s›n›fta davran›fl düzeni oluflturma, is-
tenmeyen davran›fllar, istenmeyen davran›fllar›n s›n›fd›fl› ve s›n›fiçi etkenleri ise
dokuzuncu ünitede ele al›nan konulard›r.

Önsözviii



‹stenmeyen davran›fllar›n önlenmesinin yan› s›ra, kazan›lm›fl istenmeyen dav-
ran›fllar›n da de¤ifltirilmesi gerekir. Bu düflünce ile haz›rlanan onuncu  ünitede, is-
tenmeyen davran›fllara karfl› yaklafl›mlar, istenmeyen davran›fllara karfl› eylemler,
karfl› eylemlerin seçimi ve karfl› eylemlerde gözetilmesi gerekenlere iliflkin konu-
lara yer verilmektedir. 

Günümüzde giderek önem kazanan zaman yönetimi ile ilgili genel kavramlar
ile e¤itimde zaman›n etkili kullan›m› ile ilgili konulara ise kitab›n en son ünitesi
olan onbirinci ünitesinde yer verilmektedir.

Kitap, ö¤retmen adaylar›n› ö¤rencilerde istendik yönde davran›fl de¤iflikli¤inin
oluflturulmas› ve e¤itim amaçlar›na ulafl›lmas› için önemli bir araç olarak kabul
edilen s›n›f yönetimi konusunda bilgilendirmeyi amaçlamaktad›r. Ö¤retmen aday-
lar›n›n her ünitede amaçlar› ve çal›flma önerilerini dikkatle inceleyerek ünite için-
de ve sonunda yer alan sorularla kendilerini de¤erlendirmeleri, kitaptan beklenen
yarar›n artmas›na katk› sa¤layabilecektir.

Eme¤i geçenlere teflekkürler, ö¤retmen adaylar›na ve kendini mesle¤ine ada-
m›fl ö¤retmenlere baflar› dile¤iyle…

Editör
Prof.Dr. Esmahan A¤ao¤lu
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x Kul lan ›m K › lavuzu

Girifl: Ünitede ifllenen ko-
nulara iliflkin bilgi veren,
konuya bafllamadan önce
sizi düflünmeye iten, gerek-
ti¤inde konular› daha iyi
kavrayabilmeniz için yap-
man›z gerekenleri belirten
k›sa aç›klamalard›r.

Amaçlar›m›z: Ünite-
yi tamamlad›¤›n›zda kazana-
ca¤›n›z bilgi ve becerilerdir.

endi kendine ö¤renme
ilkelerine göre

haz›rlanm›fl olan bu kitab›n
ifllevlerini ö¤renmek için
haz›rlanan “Kullan›m
K›lavuzu”, konular›
anlaman›zda ve s›navlara
haz›rlanman›zda sizlere
fayda sa¤layacakt›r.

K

S›ra Sizde: ‹fllenen konular› kavray›p kav-
ramad›¤›n›z› kendi kendinize ölçmenize

yard›mc› olmaya amaçlayan, düflünmeye ve uy-
gulamaya yönlendiren sorulard›r.
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Yana Ç›kma: Metin içinde yer alan
önemli kavram ve ifadelere iliflkin ta-
n›m ya da aç›klamalard›r. Önemse-
meniz gereken noktalar› gösterir. Me-
tin içinde yap›lan aç›klamalar›n bir
tür çok k›sa özeti gibi düflünülebilir.

N

Örnek Olay: Ünitede ifllenen konular›n günlük yaflama
yans›malar›n› içeren, kuramsal aç›klamalarla çevrenizde
yaflanan olaylar aras›nda ba¤ kurman›za yard›mc› olma-
y› hedefleyen örnek olaylar, anektodlar, al›nt›lar ya da
gazete haberleridir.

‹çindekiler: Ünite içinde hangi konular›n
ifllenece¤ini gösterir. Ana konular›n bafl-
l›klar›n› içerir.

Anahtar Kavramlar: Ünitede
aç›mlanan temel kavramlar-
d›r. Ünitedeki önemli nokta-
lara iliflkin ipuçlar› verir.



Kul lan ›m K › lavuzu xi

Özet: Ünitede ayr›nt›l› iflle-
nen konular›n önemli nokta-
lar› tekrar vurgulan›r. 

Kendimizi S›nayal›m: Ünitede ifl-
lenen konular› ö¤renip ö¤renme-
di¤inizi kendi kendinize ölçmenizi
sa¤layacak, bir tür s›nava haz›rl›k
testidir. S›navlarda ç›kabilecek
türde sorular› içerir. 

Yararlan›lan ve Baflvurula-
bilecek Kaynaklar: ‹fllenen
konulara iliflkin daha genifl
bilgi edinmek isteseniz bu
bölümde yer alan kaynaklar›
inceleyebilirsiniz.  

Yaflam›n ‹çinden: Üni-
tede aktar›lan kuramsal aç›k-
lamalar ile günlük yaflam›m›z-
da karfl›laflt›¤›m›z olaylar ara-
s›nda iliflki kurman›z› sa¤la-
mak için verilmifl haber ve
al›nt›lard›r. ”

“

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anah-
tar›: "Kendimizi S›nayal›m" bölü-
mündeki sorular›n cevaplar›n› ve il-
gili olduklar› konular› içerir. Yanl›fl
cevaplad›¤›n›z sorularla ilgili ko-
nular› tekrar etmeniz s›navdaki
baflar›n›z› art›rabilir.    

Okuma Parças›: Bu bölüm-
de, baz› do¤rudan iliflkili bi-
limsel bir çal›flmadan al›-
nan okuma parçalar›na yer
verilmektedir.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›: "S›ra Sizde"lerde yer
alan sorular›n cevaplar›n› içerir. Her hangi bir S›ra
Sizde sorusuna verdi¤iniz cevap ile bu bölümdeki
cevab› karfl›laflt›rarak, ilgili konuyu ne ölçüde ö¤-
rendi¤inizi belirleyebilirsiniz.
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E¤itim ve S›n›f Yönetimi

Bir ifli iyi yapabilmenin koflullar›ndan biri, belki de birincisi, onunla ilgili “e¤itim” al-
makt›r. Bilmedi¤imiz, nas›l yap›laca¤›n› ö¤renmedi¤imiz iflleri iyi yapamay›z. Ö¤-
renmenin amac›, ö¤renilenlerin gerekti¤inde kullan›lmas›d›r. Daha farkl› bak›fl aç›-
lar›yla yap›lm›fl tan›mlar›n›n da olmas›na karfl›n, bilgiye sahip olma, ö¤renme; onu
gerekti¤inde kullanma ise e¤itim olarak adland›r›l›r. Bir bilgiye sahip olmak ama kul-
lanmamak, onu yaln›zca tafl›makt›r. Tafl›y›c›l›k ise e¤itimle de¤il, hamall›kla ilgilidir.
Beyin, bilgilerin depolan›p tafl›naca¤› bir depo de¤il, bilginin nerede, nas›l bulunup
seçilece¤ini, nas›l de¤erlendirilece¤ini, nas›l kullan›laca¤›n› ve bunlar›n nedenleri ile
sonuçlar›n›n nas›l ortaya konaca¤›n› belirleyen bir makinedir. Bilgiyi depolama ve
tafl›ma araçlar›, kitaplar, dergiler, kasetler, CD’ler ve benzerleridir; insan beyni de¤il.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

yönetim, e¤itim-okul-s›n›f yönetimi kavramlar›n› tan›mlayabilmek, 
yönetim, e¤itim-okul-s›n›f yönetimi kavramlar› aras›nda iliflki kurabilmek,
s›n›f yönetimi kavram›n› ve kapsam›n› kavrayabilmek,
s›n›f yönetimi modellerini ve uygulan›fllar›n› ay›rdedebilmek,
s›n›f yönetiminin ana özelliklerini fark edebilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N
N
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• G‹R‹fi
• YÖNET‹M, E⁄‹T‹M YÖNET‹M‹
• SINIF YÖNET‹M‹N‹N KAPSAMI
• SINIF YÖNET‹M‹NDE MODELLER
• SINIF YÖNET‹M‹NDE TEMEL ÖZELL‹KLER

Örnek Olay

Derslerine girece¤i 5-C s›n›f›, okulun en “yaramaz” s›n›f› olarak tan›t›lm›flt› ona.
Ders zili çald›¤›nda, di¤er ö¤retmenlerin bir k›sm› ona ac›yarak, bir k›sm› da giz-
lice gülerek bakm›flt›. 

S›n›fa girdi¤inde ö¤rencilerin onu fark etmediklerini gördü. Herkes kendi ha-
vas›nda, gülüyor, flakalafl›yor, ba¤r›fl›yordu. Di¤er ö¤retmenlerin sözleri ve bak›fl-
lar› geldi akl›na. Öfkelendi. Onlara konuflma ve alay konusu olmayacakt›. Bu kü-
çük yaramazlara hadlerini bildirmeliydi. Kendine en yak›n ö¤renciyi kula¤›ndan
yakalad›, “Oturun yerlerinize!” diye ba¤›rd›. Sözüne pek uyulmad›¤›n› görünce
de, ö¤retmen masas›n›n üzerindeki cetveli alarak, masaya öfkeyle vurdu.

S›n›fta gürültü kesildi, ö¤renciler yerlerine oturdular ve neler olaca¤›n› kestir-
meye çal›flarak merakla birbirlerine bakt›lar. Ö¤retmen, s›n›fta ç›t bile ç›kmas›n›
istemedi¤ini, aksine davranan olursa yapacaklar›n›n yan›nda flimdi yapt›klar›-
n›n hiç kalaca¤›n›, kimsenin gözünün yafl›na bakmay›p herkesi yola getirece¤ini
söyledi.

Dersten sonra yan yana yürüdü¤ü ö¤retmen arkadafl›na, s›n›fta yapt›klar›n›
anlatt›, “Ders boyunca hep beni dinlediler, ç›t bile ç›karamad›lar.” dedi. Arkada-
fl›, fazla bir fley söylemedi, ona sadece flu soruyu sordu: “Ö¤retmenlik e¤itiminde S›-
n›f Yönetimi dersi almad›n›z de¤il mi?”

2 S›n› f  Yönet imi

Anahtar Kavramlar
• E¤itim
• Yönetim
• E¤itim Yönetimi

• S›n›f Yönetimi
• S›n›f Yönetimi Modelleri
• Çevre

‹çindekiler



G‹R‹fi
Bir ifli iyi yapabilmenin koflullar›ndan biri, belki de birincisi, onunla ilgili “e¤itim”
almakt›r. Bilmedi¤imiz, nas›l yap›laca¤›n› ö¤renmedi¤imiz iflleri iyi yapamay›z. Ö¤-
renmenin amac›, ö¤renilenlerin gerekti¤inde kullan›lmas›d›r. Daha farkl› bak›fl aç›-
lar›yla yap›lm›fl tan›mlar›n›n da olmas›na karfl›n, bilgiye sahip olma, ö¤renme; onu
gerekti¤inde kullanma ise e¤itim olarak adland›r›l›r. 

Bir bilgiye sahip olmak ama kullanmamak, onu yaln›zca tafl›makt›r. Tafl›y›c›l›k
ise e¤itimle de¤il, hamall›kla ilgilidir. Beyin, bilgilerin depolan›p tafl›naca¤› bir de-
po de¤il, bilginin nerede, nas›l bulunup seçilece¤ini, nas›l de¤erlendirilece¤ini, na-
s›l kullan›laca¤›n› ve bunlar›n nedenleri ile sonuçlar›n›n nas›l ortaya konaca¤›n›
belirleyen bir makinedir. Bilgiyi depolama ve tafl›ma araçlar›, kitaplar, dergiler, ka-
setler, CD’ler ve benzerleridir; insan beyni de¤il.

Otomobiliyle tek yönlü yola ters girmifl olan yafll› ve iyi giyimli bir beye, “Bu
yönde gitmemelisiniz.” iflareti yapt›¤›mda “biliyoruz, biliyoruz.” demifl ve ters yön-
de gitmeyi sürdürmüfltü. Bilgisini davran›fla dönüfltürmeyen bu kifli için, bu konu-
da, ö¤renmifl ama e¤itilmemifl deriz. Ters yönlü yola girmemeyi bilmek yetmez, bu
bilgiye uygun davranmak gerekir. Diflini nas›l f›rçalayaca¤›n›, bir grup içinde nas›l
davranaca¤›n›, depremde ne yapaca¤›n› bilmek, ö¤renmifl olmakt›r. Bunlar› gerek-
ti¤inde yapmad›kça e¤itilmifl olmay›z. Baz› yazarlar, birlikte yaflam›n oldu¤u her
yerde kurallar›n da olmas› gerekti¤ini unutup, “e¤itim” sözcü¤üne bile, insan› ro-
botlaflt›rma sanarak karfl› ç›karlar. Oysa e¤itim, davran›fl ezberletmekle de¤il, uy-
gun davran›fl› bireyin bulmas›na yard›m etmekle olur. S›n›f yönetiminin ana amaç-
lar›ndan birisi, e¤itilmifl, davran›fllar›n›n bilincinde olan, neleri, nerede, ne zaman,
nas›l yapmas› veya yapmamas› gerekti¤ini düflünebilen, bilip uygulayabilen insan-
lar›n yetifltirilmesine katk›da bulunmakt›r.

YÖNET‹M, E⁄‹T‹M YÖNET‹M‹
Yönetim, temelde insan davran›fllar›n›n yönlendirilmesidir. Kendi kendine çal›flan
makine sistemlerin oluflumu ile birlikte, yönetim, hedeflerin (ulafl›lacak sonuçla-
r›n) belirlenmesi, hedeflere götürücü kararlar›n al›nmas›, kararlar›n uygulanmas›,
düzeltilip gelifltirilmesi fleklinde iflleyen bir süreçler bütünü olarak görülmüfltür.
Yönetim, kaynak kullanma etkinlikleri olarak da alg›lanm›flt›r. En dönümcül (kri-
tik) kaynak, insan kayna¤›d›r, çünkü di¤er kaynaklara egemen olan odur.

Uyguland›¤› alan›n ad›, yönetimin alan›n› da gösterir. Kamu yönetimi, sa¤l›k
yönetimi, iflletme yönetimi gibi. E¤itimle ilgili kaynaklar›n kullan›m› da e¤itim yö-

netimi bütününü oluflturur. Bu bütün, bizim ülkemizde merkez ve taflra yönetimi
fleklinde düzenlenmifltir. Merkez yönetimi, Milli E¤itim Bakanl›¤› ve ba¤l› merke-
zîörgütlerin yönetimidir. ‹l ve ilçe e¤itim örgütlerinin yönetimi, merkez örgütünün
il ve ilçelerdeki birimlerinin (taflra) yönetimidir.

Milli E¤itim Bakanl›¤› merkez örgütü d›fl›nda kalan, il-ilçe e¤itim yönetimlerinin
en dönümcül ögesi, okul yönetimidir. Çünkü okul, e¤itsel çabalar›n ürüne en ya-
k›n gerçekleflti¤i merkezdir. Okulun tipik bir özelli¤i, çevresinin e¤itim merkezi
olufludur. Okul, yaln›zca kendisine gelen ö¤rencilerin de¤il, çevrenin de e¤itimin-
den sorumludur. Bu gerçek, okul yönetimi alan›n›, okul s›n›rlar›n›n çok d›fl›na ta-
fl›r, okulu çevredeki di¤er kurumlarla ifl birli¤i ve efl güdümle çal›flmak durumun-
da b›rak›r. Bu nedenle okul yöneticisi, s›n›f yöneticisi olan ö¤retmen ile çevre yö-
neticileri olan muhtar, il-ilçe yönetim müdürleri, yerel yönetim görevlileri aras›nda
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Yönetim: Hedeflerin
belirlenmesi, bunlara
götürücü kararlar›n
al›nmas›, uygulanmas› ve
yap›lanlar›n düzeltilip
gelifltirilmesidir.

E¤itim yönetimi, merkez, il,
ilçe, okul yönetimi olarak
basamakland›r›labilir. Bu
basamaklar›n ö¤renciye en
yak›n ucunda S›n›f Yönetimi
bulunur.

‹fl birli¤i: Bir iflin birden çok
kifli ve kurum katk›s›yla
yap›lmas›.

Efl güdüm: Bir iflin de¤iflik
parçalar›n› yapanlar›n
birbirleriyle uyumlu
çal›flmas›.



bir konumdad›r. Onun ifli, e¤itim amac›yla, bütün bu görevlilerin kullanabilece¤i
kaynaklar› “ö¤renci” için yararl› k›labilmektedir.

Okul-s›n›f-çevre yönetimleri aras›ndaki ifl birli¤ini aç›klay›n›z.

SINIF YÖNET‹M‹N‹N KAPSAMI
S›n›f yönetimi kavram›ndaki s›n›f sözcü¤ü, bir grup ö¤rencinin birlikte bulundu¤u
her tür mekân, her tür ö¤renme ortam› anlamlar›na gelir. Bu anlamda s›n›f, bir
okuldaki dört duvar aras› ile s›n›rl› de¤ildir. S›n›f ayr›ca, benzer özellikler tafl›yan-
lar›n oluflturdu¤u grup anlam›na da gelir. Ö¤renciler söz konusu oldu¤unda, bu
benzer özelliklerin öze¤inde (merkezinde) ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeyi
gelir. Bu durumda s›n›f, benzer haz›r bulunuflluk düzeyindeki insanlar›n, e¤itim
amac›yla bir araya geldikleri her tür mekân›n ve grubun ad›d›r.

Bir tepe, bir dere kenar›, bir sera, hayvanat bahçesi, bir kavflak, bu mekânlardan
biri olabilir. Bu mekânlar, bir okulöncesi e¤itim kurumunun oyun bahçesindeki
kayd›rak ve sal›ncaklar›n etraf› olabilece¤i gibi, bir dil dersinin ifllendi¤i dil labo-
ratuvar› da olabilir.

Bu mekânlarla, bu mekânlarda e¤itim amac›yla bir araya gelen insan ve di¤er
kaynaklar›n ortak ad› s›n›ft›r.

S›n›f yönetimi de mekân›n, ö¤rencilerin ve kaynaklar›n yönetimidir. Uygun
ö¤renme çevresi haz›rlama, bu çevredeki olanak ve ortam›, kurallar›, ö¤renme dü-
zenini, süreçlerini oluflturma ve kullanma, s›n›f yönetimi olarak adland›r›l›r. Ö¤ren-
me ve deneme engellerinin en aza indirilmesi, kaynaklar›n en iyi flekilde kullan›l-
mas›, kat›l›ml› ve uygulamal› etkinliklerin gerçeklefltirilmesi, iyi bir s›n›f yönetimi
için gereklidir.

Etkili bir s›n›f yönetimi, s›n›ftaki insan ve di¤er kaynaklar›n, s›n›f yaflam›n›n bir
orkestra gibi yönetilmesidir. Ö¤retmenin rolü, orkestran›n demokratik ve yarat›c›-
l›¤› destekleyen bir flefi olmas›, zamanla bu flefli¤i ö¤rencilerle paylaflmas›d›r. Za-
ten bir orkestrada müzik sesini flef de¤il, orkestran›n elemanlar› ç›kar›r. S›n›fta da
üretim, eylem, ürün, ö¤renci çabalar› sonucu olmal›d›r. Bu durumda s›n›f yöneti-
mi, ö¤retmenin s›n›f› yönetmesi de¤il, ö¤retmen k›lavuzlu¤unda, s›n›f›n içindeki-
lerce yönetimi olur.

S›n›f yönetimi nedir? Bu yönetim alan› içinde nelerin yönetimi yer al›r?

S›n›f yönetiminin bir alan›, e¤itsel haz›rl›klar›n yönetilmesidir. Bunlar, fiziksel
düzenlemeler ve plan-program haz›rl›klar› olarak iki grupta toplanabilir. Okulun
e¤itim için ay›raca¤› alanlar›n fiziksel uygunlu¤unun sa¤lanmas› için yap›lacak ça-
l›flmalar, fiziksel düzenlemelerdir. S›n›f›n yerinin insan sa¤l›¤›na uygunlu¤u, me-
kân geniflli¤inin ö¤renci say›s›na uygunlu¤u, oturma yerleri d›fl›nda, mekân›n di-
¤er e¤itsel etkinlikler için yeterli¤i, e¤itsel araçlar›n haz›rlanmas›, ›s›-›fl›k-gürültü-
süzlük-renk-temizlik-estetik gereklerinin sa¤lanmas›, yerleflim ve iflleyifl düzeni, bu
tür düzenlemelerdendir. Bunlar›n amac›, ö¤rencinin okula isteyerek gelmesinin,
okulda rahat etmesinin, etkinliklere gönüllü olarak kat›l›m›n›n, e¤itsel amaçlara
ulaflmay› kolaylaflt›rman›n sa¤lanmas›d›r.
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S›n›f: E¤itim amac›yla, haz›r
bulunuflluk düzeyi
benzeyen insanlar›n bir
arada bulundu¤u mekân,
insan ve kaynaklardan
oluflan bütündür.

S›n›f Yönetimi: E¤itsel
etkinliklerin ö¤retmen
k›lavuzlu¤unda, kat›lanlarca
yönetilmesidir. 

E¤itsel haz›rl›klar›n
yönetilmesi iki bafll›kta ele
al›nabilir:
• Fiziksel düzenlemeler
• Plan-program haz›rl›klar›



E¤itsel haz›rl›klar, ö¤retmen, ö¤renci, yönetici ve di¤er ilgililerce, ifl birli¤i ve
efl güdüm gözetilerek gerçeklefltirilir. Bu yöntemin kullan›laca¤› bir haz›rl›k dilimi
de, plan-program haz›rl›klar›d›r. E¤itsel amaçlar›n çözümlenmesiyle ulafl›lan he-
defler esas al›narak, bu hedeflere götürücü bir plan›n yap›lmas›, günlük plan
(ders plan›) olarak ayr›nt›l› bir biçimde programa dönüfltürülmesi ifllerinin yöne-
timi de s›n›f yönetiminin alanlar›ndand›r. S›n›f yönetiminin bir alt alan› da e¤itim
sürecinin yönetilmesidir. E¤itsel etkinliklerin, hedef belirlemekten düzeltme ve
gelifltirmeye varan çizgideki çabalar›n yönetimi, özellikle ö¤renmenin sa¤lanmas›
aç›s›ndan önemlidir.

Zaman yönetimi e¤itsel etkinliklere ayr›lan zaman› ço¤altmak ve en uygun da-
¤›l›m›n› yapmak amac›yla gerçeklefltirilen bir s›n›f yönetimi alan›d›r. Ö¤renci deva-
m›n›n art›r›lmas›, okuldan ayr›lmalar›n azalt›lmas›, e¤itsel hedeflere, onlar için ay-
r›lan en k›sa zamanda ulafl›lmas›n›n sa¤lanmas› da zaman yönetiminin hedefleri
aras›ndad›r.

S›n›f›n iliflki düzeninin yönetimi, s›n›f yönetimi alanlar›ndan bir baflkas›d›r. E¤i-
tim sürecindeki kurallar›n belirlenmesi, ö¤renci-ö¤retmen, ö¤renci-ö¤renci iliflkile-
rinin amaçlara gidifli kolaylaflt›r›c› hâle getirilmesi, güç iliflkisi yerine adalet ve an-
lay›fl iliflkisinin kurulmas›, bu alan›n amaçlar›ndand›r.

S›n›f›n iliflki düzeninin yönetimi, hangi amaçlarla yap›l›r?

S›n›f yönetiminin alanlar›ndan biri de s›n›ftaki davran›fl düzeninin yönetimidir.
S›n›f›n, istenen davran›fllar›n kolayca sergilenebilece¤i hâle getirilmesi, s›n›f iklimi-
nin olumlu hâle getirilmesi, sorunlar›n, istenmeyen davran›fllar›n önlenmesi, de¤ifl-
tirilmesi etkinlikleri, bu yönetim alan› içinde yer al›r. Bu alan›n hedefi, e¤itim sü-
recindeki davran›fllarla, istendik davran›fllar›n bütünleflmesinin sa¤lanmas›d›r. 

SINIF YÖNET‹M‹NDE MODELLER
Model, uygulamay› flekle, düzene ba¤lar, yöntem seçmeyi kolaylaflt›r›r, eylemin
sonuçlar›n› önceden görmeyi, ifllem süreçlerinde nelerle karfl›laflaca¤›n› bilmeyi
sa¤lar. S›n›f yönetimi uygulamalar›nda da bu yararlar›n görülebilmesi için uygula-
maya, amaçlara, duruma göre de¤iflik modellerden yararlanmak gerekir. Model
kullan›m›, bir modelin belli bir durum için izlenmesi fleklinde olabilece¤i gibi, du-
rumun de¤iflik aflamalar› için farkl› modellerden yararlanma fleklinde de olabilir.

Tepkisel model, s›n›f yönetiminin en eski oldu¤u kadar, tepki gerekti¤inde
kullan›lmas› en yararl› olan, vazgeçilemez modellerinden biridir. Ad›ndan da anla-
fl›labilece¤i gibi, bu model, bir durum, oluflum ya da davran›fla karfl› hedefler be-
lirlenerek tepki gösterilmesini içerir. ‹stenen duruma dönüflü sa¤lamak için, genel-
likle ödül veya ceza türü yapt›r›mlar› içerir flekilde kullan›lmaktad›r. Cezan›n karfl›
tepkisinin olumsuzluklar›ndan kaç›nabilmek için modelin, ceza yerine, hedeflenen
yeni duruma götürücü, yeni düzenlemeleri içermesi önerilir. ‹stenmeyen bir duru-
ma tepki olan bu modeldeki etkinlikler, duygusal olmamal›, tepki, istenen sonuca
götürücü flekilde düzenlenmelidir.

Ödevini yapmayan bir ö¤renciye ceza türü bir tepki vermek yerine, onun ödevini
yapmas›n› sa¤lamaya yönelik bir tepki seçilmelidir: Bulamad›¤› araç-gereci, kita-
b›, mekân› sa¤lamak gibi.
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S›n›fta davran›fl düzeninin
yönetiminde hedef, e¤itim
sürecindeki davran›fllarla,
istendik davran›fllar›n
bütünlefltirilmesidir.

Tepkisel model, bir durum,
oluflum ya da davran›fla
karfl› hedefler belirlenerek
tepki gösterilmesini içerir.



Önlemsel model, tepkiye ve ona neden olan istenmeyen duruma yol açma-
mak için, istenen durumdan sapmaman›n önlemlerini almay› içerir. E¤itim süre-
cindeki düzenlemeler, önceden planlanarak, olas›l›klar gözetilip önlemleri al›na-
rak yap›lmal›d›r. Bu plan, program ve kurallar dizini özenle kullan›ld›¤›nda, ço-
¤u kez tepkisel modele, onun getirece¤i ek zaman ve kaynak yüklerine gerek
kalmayacakt›r.

Bir deney sürecinde, ö¤rencilerin acemi olduklar›, dikkatsiz ve aceleci olabilecek-
leri düflünülerek, deney araçlar›, kullan›m s›ras› da gözetilerek, alma-kullanma-
yerine koyma kurallar› pekifltirilerek yerlefltirildi¤inde ve kullan›ld›¤›nda, istenme-
yen durumlar önlenmifl olabilecektir.

Ö¤rencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal geliflim özelliklerinin gözetildi¤i,
e¤itsel etkinliklerin bunlara göre planlan›p gerçeklefltirildi¤i model, geliflimsel
modeldir. Ö¤renci gelifliminin çeflitli aflamalar›nda gözlemlenebilecek olan kiflisel
özelliklerin gözetilerek e¤itsel yaflam›n düzenlenmesi, ö¤renci direncinin yerine
yard›m ve iste¤ini koyaca¤›ndan, çok s›k kullan›lmas› önerilen bir modeldir. Mo-
delin kullan›m›, ö¤retmenin ö¤renci geliflim süreçlerini ve özelliklerini bilmesine
oldu¤u kadar, ö¤rencilerin her birini tan›mas›na da ba¤l›d›r.

Bütünsel s›n›f yönetimi modeli, önlemsel ve geliflimsel modelin özelliklerine
öncelik vermeyi ve gerekti¤inde tepkisel modeli kullanmay› da içerir. Özellikle,
karmafl›k-kapsaml› durumlarda, di¤er modellerden birinin yetersiz olaca¤› düflü-
nüldü¤ünde ve bir modelin olumlu yanlar›ndan yararlan›p, olumsuz yanlar›n› di-
¤er modellerin olumlu yanlar›yla ortadan kald›rmak amac›yla kullan›lmas› önerilir.

En etkili s›n›f yönetimi modeli hangisidir?

SINIF YÖNET‹M‹NDE TEMEL ÖZELL‹KLER
S›n›f yönetimi, yaln›zca ö¤renci davran›fl›n›n oluflturulmas›na de¤il, ö¤rencinin
davran›fllar› anlama ve yönlendirme yollar› gelifltirmesine de hizmet etmelidir.
Davran›fl oluflturmada, baz› davran›fllar›n ezberlenip sergilenmesi de¤il, nedenlerin
ve sonuçlar›n düflünüldü¤ü bilinçli bir davran›fl oluflumu hedeflenmelidir. Bundan
yola ç›karak, kendi bilinçli davran›fl› ile baflkalar›n›n davran›fllar›na yönelme, dav-
ran›fllar›n›n baflkalar› üzerindeki etkilerini kestirebilme, bunlar› baflkalar›na da ya-
rarl› hâle getirerek toplumun bilinçli bir üyesi olma esas al›nmal›d›r.

Davran›fllar›n›n bilincinde olmayan, neyi, ne zaman, nerede, nas›l yapmas› ve-
ya yapmamas› gerekti¤ini bilip uygulamayan, böyle yapt›¤›nda veya yapmad›¤›n-
da hangi olumlu ya da olumsuz sonuçlarla karfl›laflaca¤›n› düflünüp uygun davra-
namayan birey “bir toplumun üyesi” olamaz.

S›n›f yönetimi, e¤itim etkinliklerinin süreklili¤ini ve kalitesini art›rmaya yönelik
bir e¤itimin arac› olmal›d›r. ‹yi bir s›n›f yönetimi, ö¤renci baflar›s›n›n artmas›na hiz-
met eder. Bu yarg›y› destekleyen araflt›rmalar vard›r. S›n›f yönetimi, baflar›n›n ana
de¤iflkenlerinden olan ortam› düzenleyerek, ö¤renciyi güdüleyerek, ö¤retim süre-
cini gelifltirerek ve istenmeyen davran›fllar› azaltarak ö¤renci baflar›s› üzerinde
olumlu etkiler sa¤lar.

Bir toplumun üyesi olabilmek için, davran›fl yönelimi nas›l olmal›d›r, neden?
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Önlemsel model, tepkiyi ve
ona neden olan istenmeyen
durumu önlemek için,
istenen durumdan
sapmalar›n önlenmesine
yönelik eylemleri içerir.

Geliflimsel model,
ö¤rencilerin fiziksel,
deneyimsel, duygusal
geliflim özelliklerinin
gözetilerek e¤itsel 
etkinliklerin bunlara göre
planlan›p
gerçeklefltirilmesini içerir.

Bütünsel model, önlemsel
ve geliflimsel modelin
özelliklerine öncelik vermeyi
ve gerekti¤inde tepkisel
modeli kullanmay› da içerir.



S›n›f yönetimi; ö¤rencilerin, ortam›n, program›n, ders araçlar›n›n, di¤er dersle-
rin, aile, çevre ve okulun özelliklerinin bileflimli ve etkileflimli olarak gözetilmesi-
ni, bunlardan yararlan›lmas›n› gerektiren zor bir ifltir. S›n›f yönetiminin bu parçala-
r› ve onlar›n alt parçalar› aras›ndaki sürekli etkileflim, sürekli bir de¤iflim oluflturur.
Bu karars›z ortamda ö¤rencileri hedeflere ulaflt›rabilmek için ö¤retmenin çok dik-
katli, haz›rl›kl›, önlem al›c›, kestirici, duyarl› olmas› gerekir. Ö¤retmen, s›n›ftaki ö¤-
rencileri bir bütün olarak görmemeli, herkesin bireysel farkl›l›klar›yla ayr› bir dün-
yas› oldu¤unu bilip, buna ulaflarak ö¤rencileri baflar›ya götürmelidir. S›n›f yöneti-
mi uygulamalar›, ö¤rencilerin geliflim evrelerine göre de de¤iflir. 

Üçüncü, beflinci, sekizinci s›n›ftaki s›n›f yönetimi uygulamalar›, bu aç›dan farkl›
olmal›d›r. S›n›f kurallar›na uyum ilk y›lda zordur. ‹lk y›l düzen uygulamalar› faz-
la önemsenirse, okuldan korkma, kaçma, okulu sevmeme, aileye ba¤›ml› olma
davran›fllar›n›n tohumlar› at›lm›fl olur. Bu tür uygulamalar, ileri yafllarda beliren
“bask›c›” insan tipinin oluflmas›na hizmet ederek demokratik yaflam› engeller. Bu
y›llarda at›lan olumsuz al›flkanl›k tohumlar›, sonraki y›llarda düzeltilmesi çok zor
davran›fllar olarak topluma zarar verir. 

S›n›ftaki uygulamalar, ö¤rencilerin s›n›f d›fl› yaflamlar›na da yans›r. Burada pe-
kifltirilen olumlu davran›fllar, çocuklar›n, ailelerinden bafllayarak çevrelerini de¤ifl-
tirmelerine de hizmet eder.

“Baba, fleker kâ¤›d›n› çöp kutusuna atmal›s›n.” türü uyar›lar, bu tür olumlu etki-
lere örnektir.

S›n›f yönetimi etkinlikleri, ö¤renciler için bir “sosyalleflme süreci” al›flt›rmalar›
ve uygulamalar› olarak hizmet etmelidir. E¤itimde öncelikli amaç, bireyde istendik
yönde davran›fl de¤iflikli¤i oluflturarak onu toplumsal yaflama haz›rlamakt›r.

Etkili bir s›n›f yönetiminin dönümcül (kritik) ögesi ö¤retmendir, çünkü s›n›f or-
kestras›n›n flefi odur. Ö¤retmen, di¤er ögelerin belirleyicisi, bütünlefltiricisidir. ‹yi bir
s›n›f yönetimi için, iyi ö¤retmenler yetifltirmeli, ö¤retmenlerin mesle¤e karfl› olumlu
tutumlara sahip olmalar› ve kendilerini mesleklerine adamalar› sa¤lanmal›d›r.

Ö¤rencilerin özellikleri, haz›r bulunuflluk düzeyleri, istek ve beklentileri; okul
yönetiminin ortam ve olanak sa¤lay›c›, kolaylaflt›r›c›, destekleyici olarak tutumu;
çevrenin e¤itsel amaçlara uygun davran›fllar sergileyen yaflama biçimi s›n›f yöneti-
mini etkiler. 
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Etkili bir s›n›f yönetiminin
dönümcül ögesi, di¤er
ögelerin belirleyicisi ve
bütünlefltiricisi olan
ö¤retmendir.
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Yönetim, e¤itim-okul-s›n›f yönetimi kavramlar›-

n› tan›mlayabilmek

E¤itim, davran›fl oluflturma, de¤ifltirme iflidir. Bilgi
edinmenin amac›, onu davran›fllar›nda kullanmak-
t›r. ‹nsan davran›fllar›n›n yönlendirilmesi ifli de yö-
netimdir.Yönetimin e¤itim alan›na uygulanmas›y-
la e¤itim yönetimi oluflur. E¤itim yönetiminin alt
alanlar›, merkez, il, ilçe, okul ve s›n›f yönetimidir.
S›n›f yönetimi, belirli yafl gruplar›ndaki ö¤rencile-
rin e¤itsel hedeflere yönelik etkinliklerinin ö¤ret-
men k›lavuzlu¤unda gerçeklefltirilmesidir.

Yönetim, e¤itim-okul-s›n›f yönetimi kavramlar›

aras›nda iliflki kurabilmek

S›n›f yönetimi hem e¤itim hem ö¤retim etkinlik-
lerinin gerçekleflti¤i ortam olan ve e¤itim siste-
minin en alt sistemi olarak ifllevini yerine getiren
“s›n›f”ta yer alan tüm madde ve insan kaynakla-
r›n› hem de e¤itim ve okul yönetimini içinde ba-
r›nd›ran bir kavramd›r. Çünkü ö¤retmen, s›n›fta
e¤itim politiklar›n› uygulayan, insan ve madde
kayna¤›n› bu politikalar do¤rultusunda ve okul
yönetiminin olanaklar› kapsam›nda yönetmekle
yükümlü olan “orkestra” flefidir. 

S›n›f yönetimi kavram›n› ve kapsam›n›

kavrayabilmek

S›n›f yönetimi etkinlikleri, e¤itsel haz›rl›klar›n,
zaman›n, ö¤retim süreci, iliflki ve davran›fl dü-
zenlerinin yönetimi olarak görülür. Bu amaçlarla
tepkisel, önlemsel, geliflimsel ve bütünsel s›n›f
yönetimi modellerinden duruma ve amaçlara gö-
re seçim yap›larak yararlan›l›r. S›n›f yönetimi, bi-
linçli davran›fllar›n kazand›r›lmas›n› hedef al›r.
Davran›fltan önce neden ve sonuçlar, seçenekler
uzun erimli ve genifl aç›l› düflüncelerle ele al›n›r-
sa bilinçli davran›lm›fl olur. E¤itimde ana hedefin
insan yetifltirme oldu¤u unutulmamal›d›r. Bilgi
unutulur, zamanla de¤iflir, eskir, yenilenir.
S›n›f yönetimi olumlu ve gelifltirici yanlar› olan
düzeni araç olarak kullanmal›d›r. S›n›f yönetimi-
nin baflka bir özelli¤i ö¤renci baflar›s›n›n anahta-
r› olmas›d›r. ‹çinde ö¤renci, ö¤retmen, okul, aile
ve çevrenin bulundu¤u bir ortam›n yönetimi olan
s›n›f yönetimi, çok say›da parçan›n bileflimini ge-
rektirdi¤inden, zor bir ifltir.

S›n›f yönetimi modellerini ve uygulan›fllar›n›

ay›rdedebilmek

S›n›f yönetimi kapsam›nda dört model vard›r.
Bunlar tepkisel model, önlemsel model, geliflim-
sel model ve bütünsel modeldir. Modellerden ya-
rarlanmak; uygulamay› flekle, düzene ba¤lar,
yöntem seçmeyi kolaylaflt›r›r, eylemin sonuçlar›-
n› önceden görmeyi, ifllem süreçlerinde nelerle
karfl›laflaca¤›n› bilmeyi sa¤lar. S›n›f yöneticisi olan
ö¤retmen uygulamaya, amaçlara ve duruma gö-
re de¤iflik modellerden yararlanabilmelidir.

S›n›f yönetiminin ana özelliklerini fark

edebilmek

S›n›f yönetiminde, ö¤rencilerin geliflim evreleri-
nin özellikleri gözetilmeli, s›n›f yaflam›n›n s›n›f
d›fl› yaflam› da etkiledi¤i, s›n›f›n sosyalleflmeyi,
adam olmay› sa¤lamas› gerekti¤i dikkate al›nma-
l›d›r. Bunlar, ö¤retmenlerin özenle seçilip yetiflti-
rilmeleri, olumlu tutumlar gelifltirmeleri, kendile-
rini mesleklerine adamalar› konular›n›n bir zo-
runluluk olarak görülmelerini ve uygulanmalar›-
n› gerektirir. Ö¤rencilerin, okul yönetiminin, aile
ve çevrenin yaflama biçimleri, özellikleri, s›n›f
yönetimiyle etkileflir. Bu anlamda s›n›f, ö¤renen
kifli ve kiflilerin bulundu¤u her yerdir.
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1. Afla¤›dakilerden hangisi e¤itim kavram›n› di¤erlerin-
den daha iyi tan›mlar? 

a. Bilgi kazand›rma
b. Ö¤renmeyi sa¤lama
c. Davran›fl oluflturma-de¤ifltirme
d. Kifliyi meslek sahibi yapma
e. Okuldaki ö¤renme etkinlikleri

2. Yönetimin en genifl tan›m›, afla¤›dakilerden
hangisinde verilmifltir?

a. ‹nsan davran›fl›n› yönlendirme
b. Paray› uygun harcama
c. Araç gereç kullan›m›n› sa¤lama
d. ‹flleri yap›p gerçeklefltirme
e. Bütçe ve planlama yapma

3. Afla¤›dakilerden hangisinde, s›n›f›n en iyi tan›-
m› verilmifltir?

a. E¤itim için bir araya gelen insanlar ile mekân
b. Okulun içinde ö¤renci bulunan bölümleri
c Ayn› yafltaki çocuklar toplulu¤u 
d. Belli dersleri baflar›p bir üst gruba ç›km›fl

ö¤renciler
e. Okulda, ö¤rencilerin girip ders yapabilecekleri

mekanlar

4. Afla¤›dakilerin hangisinde s›n›f yönetimi alanlar›
do¤ru olarak ve birlikte verilmifltir?

a. Ö¤renci, okul, aile, çevre
b. Disiplin, düzen, davran›fl, ilgi
c. Hedef, iliflkiler, program, kitap
d. Ö¤retmen, ö¤renci, okul, bakanl›k
e. Haz›rl›k, zaman, e¤itim süreci, iliflki ve davran›fl

düzeni

5. Ödev yapmayan ö¤renciye nedenini soran ö¤retme-
nin davran›fl›, afla¤›daki s›n›f yönetimi modellerinden
hangisine örnektir?

a. Önlemsel
b. Bütünsel
c. Geliflimsel
d. Tepkisel
e. Geleneksel

6. Baflar›l› ö¤retmenlerin afla¤›daki s›n›f yönetimi yak-
lafl›mlar›ndan hangisini kullanmas› gereklidir?

a. Geleneksel yaklafl›m
b. Geliflimsel yaklafl›m
c. Önlemsel yaklafl›m
d. Tepkisel yaklafl›m
e. Bütünsel yaklafl›m

7. S›n›f Yönetimiyle ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi
yanl›flt›r?

a. S›n›f yönetimi e¤itsel etkinliklerin yönetilmesini
amaçlamaktad›r.

b. S›n›f yönetimi ö¤rencilere bilinçli davran›fllar›n
kazand›r›lmas›n› hedefler.

c. Etkili bir s›n›f yönetiminin en etkili ögesi
ö¤rencidir.

d. S›n›f yönetimi etkinlikleri ö¤renciler için birer
sosyalleflme sürecidir.

e. S›n›fta pekifltirilen davran›fllar ö¤rencilerin s›n›f
d›fl› yaflamlar›na da yans›r.

8. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›f yönetimi etkinlikleri-
nin boyutlar›ndan biri de¤ildir?

a. Plan-program haz›rl›klar›
b. Davran›fl düzenlemelerine iliflkin etkinlikler
c. S›n›f›n fiziksel düzenine iliflkin etkinlikler
d. Derslerde süre kullan›m›
e. Ö¤rencilerin kariyer planlamas›

9. Kendilerine verilen ödevleri eksik yapan ö¤rencileri,
teneffüse ç›karmayan bir ö¤retmenin davran›fl›, afla¤›daki
s›n›f yönetimi yaklafl›mlar›ndan hangisiyle aç›klanabilir?

a. Önlemsel yaklafl›m
b. Bütünsel yaklafl›m
c. Geleneksel yaklafl›m
d. Tepkisel yaklafl›m
e. Geliflimsel yaklafl›m

10. Teneffüs zili çald›¤›nda bir ö¤retmenin ders progra-
m›nda belirledi¤i yere gelememesi, ö¤retmenin afla¤›-
daki alanlardan hangisiyle ilgili sorunlar yaflad›¤›n› gös-
termektedir?

a. Çat›flma yönetimi
b. Zaman yönetimi
c. Stres yönetimi
d. Kamu yönetimi
e. De¤iflim yönetimi

Kendimizi S›nayal›m
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Okuma Parças›
TÜRK‹YE’DE OKUL ÖNCES‹

Türkiye’deki okul öncesi e¤itimin geliflmesini impara-
torluk dönemindeki okul öncesi e¤itim ve Cumhuri-
yet’ten günümüze kadar olan okul öncesi e¤itimi diye
adland›rabilir. ‹mparatorluk Döneminde : Okul öncesi
e¤itimi üstlenen baz› kurumlar vard›. Bunlar s›byan
okullar›, ›slahhaneler, darüleytamlar. S›byan okullar›,
yani mahalle mektepleri Kur’an Okumay›, hesap yap-
may› birazda yazmay› ö¤reten ilkö¤retim kurumlar›yd›.
Darüleytamlar ve ›slahhaneler ise ço¤unlukla savaflta
ailelerini kaybetmifl çocuklar›n bar›nd›r›ld›¤› yerlerdi.
Resmi anaokullar›n›n aç›l›fl› Balkan Savafllar›’ndan son-
ra yayg›nlaflmaya bafllam›flt›r. Özel ana mektepleri ise
23 Temmuz 1908’ten önce baz› illerde, bu tarihten son-
ra da ‹stanbul’da aç›ld›¤› bilinmetedir. “Osmanl› ‹mpa-
ratorlu¤u döneminde çocuklar›n küçük yafltan itibaren
iyi bir dini e¤itim görmesi ve dini sa¤lam kifliler olarak
yetifltirilmesine önem veriliyordu. Bu nedenle Cumhu-
riyet ‘ten sonraki okul öncesi e¤itimden çok farkl›d›r.
‹mparatorluk döneminde ilk planlanm›fl okul öncesi
e¤itimi çal›flmalar› 1913 y›l›nda yap›lm›flt›r. 6 Ekim

1913’te Tedrisat-› ‹ptidaiye Kanun-› Mukavvati yan› il-
kö¤retim geçici kanunu yay›nlanm›flt›r. 15 Mart 1915’de
de Ana Mektepler Nizamnamesi haz›rlanm›flt›r. Bu ni-
zamnamede;

• Anaokullar›, ilkokulu bulunan bir k›z okuluna
ba¤l› olarak ya da ba¤›ms›z olarak aç›l›r.

• Anaokulu kurulurken;
a) Binas›n›n okul yap›s›na elveriflle ve sa¤l›k flartla-

r›na uygun olmas›na 
b) Çocuklar›n say›s›yla orant›l› genifllikte bahçesi-

nin bulunmas›na, 
c) Her çeflit e¤itim arac›n›n haz›rlanm›fl olmas›na

özen gösterilecektir.
• Anaokullar› ücretli veya ücretsiz olarak

aç›labilir.
• Ücretli resmi anaokullar›na paras›z çocuk

al›nmaz.
• Anaokullar›na 4-5-6 yafl›ndaki çocuklar al›n›r.

Erkek ve k›z çocuklar› birlikte bulundurulabilir.
• Çocuklar anaokuluna al›n›rken doktor taraf›n-

dan muayene edilecek, bulafl›c› hastal›klar›
olmad›¤› ve afl›l› olduklar› tespit edilecektir.

Yaflam›n ‹çinden

Kaynak: http://blog.milliyet.com.tr/Blog.aspx?BlogNo=85245, 14.01.2008 ”

“
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• Anaokullar›nda çocuklar yafllar›na göre s›n›f-
lar›na ayr›l›rlar. 

• Her s›n›fa en çok 30 çocuk al›n›r.
Anaokullar›nda sa¤l›¤a uygun ve ahlaki oyunlar, okul
içinde yürüyüfller ve düzenli beden e¤itimi, dine ve mil-
li öykü okumalar ve konuflmalar, resimlerin incelenme-
si ve el iflleri yapt›r›l›r. Anaokullar›, en az haftada bir
sa¤l›k incelenmesine tabi tutulacak ve çocuklar tek tek
muayene edilecektir. Gerek görülürse bu denetimler
hakk›nda çocuklar›n velilerine bilgi verilecektir. Ana-
okullar›nda s›n›f say›s› kadar bayan ö¤retmen ve yar-
d›mc› bayan ö¤retmen bulunur. Yönetim görevleri bi-
rincilere verilir.
Bir anaokulu ö¤retmeni olmak için; a) Darülmuallimat
(‹stanbul K›z Ö¤retmen Okulu) Ana Muallime fiubesin-
den mezun olmak.b) Veya bir anaokulu yönetti¤ine da-
ir belgesi bulunmak. c) Veya anaokulu ö¤retmenli¤i ya-
pabilecek yetenek ve bilgiye sahip oldu¤unu göster-
mek. ç) Türkçe’yi güzel telaffuz etme ve ak›c› bir anla-
t›ma sahip olmak gereklidir.
Anaokulu ö¤retmenleri Osmanl› u¤runa sahip olacaklar
ve hiçbir bulafl›c› hastal›klar› bulundu¤u doktor raporu
ile belirlenecektir. Anaokulu ö¤retmenlerinin terfi ve
meslekte ilerlemeleri ilkö¤retim Kanunu”ndaki hüküm-
lere tabidir. ‹lk ö¤retmen Kanunu gere¤ince aç›lacak
S›byan s›n›flar› da bu nizamname hükümlerine tabidir.
Bu nizamname yay›nland›¤› tarihte yürürlü¤e girer.
Anaokullar›na ö¤retmen yetifltirmek için 1915’te ö¤ret-
men okulu aç›lm›flt›r. Bu okul 1 y›l süreli e¤itim veri-
yordu. 4 y›l hizmet göstermifltir. 370 mezun vermifltir.
Ekim 1919’da kapanm›flt›r.
Cumhuriyet”in kuruldu¤u s›ralarda Cumhuriyet’in getir-
diklerine ayak uydurulabilecek insanlara ihtiyaç duyul-
du¤u için ilkö¤retime a¤›rl›k verilmifltir. Bu nedenle
okul öncesi e¤itim ailelere ve yerel yönetimlere b›rak›l-
m›flt›. 25 Ekim 1925 ve 29 Ocak 1930 tarihlerinde ç›ka-
r›lan ç›kar›lan kararda bütçe imkanlar›n›n anaokulun-
dan ilkokula kayd›r›laca¤› bildirilmiflti. Bu nedenle ana-
okullar› kapat›lm›flt›. Yaln›zca çocuklar›n› kimseye b›-
rakmayacak annelerin oldu¤u yerlerde aç›labilece¤i bu
flartlara uymayan annelerin çocuklar› al›n›rsa kurumun
kapat›laca¤› bildirilmiflti. Hayat›n› iflçilikle kazanmak
zorunda olan dul ve fakir kad›nlar›n 3-7 yafl aras›ndaki
çocuklar›n› sabahtan akflama kadar oyalamak, yedir-
mek, içirmek, giydirmek ve terbiye etmek için 1932 y›-
l›nda ‹stanbul Belediyesi taraf›ndan çocuk yuvas› aç›l-
m›flt›r. 1961-1962 ö¤retim y›l›na kadar da resmi ana s›-
n›f›, anaokulu aç›mlamam›flt›r. Bu dönemde 10 ilde ana
s›n›f› aç›lm›fl ve 20 ilkokul ö¤retmeni atanm›flt›r. K›z

Meslek Liselerinde anaokulu ö¤retmeni gelifltirmek için
1960-1964 y›llar›nda çocuk geliflimi ve bölümü aç›lm›fl-
t›r. 1970-1971 y›l›nda ilk ö¤retmen okullar›n›n program-
lar› 4 y›ll›¤a ç›kar›lm›fl ve okul öncesi e¤itimi dersi ek-
lenmiflti. 1973 y›l›nda ç›kan MEB Temel Yasas› ile tüm
ö¤retmenlere yüksek ö¤renim görme zorunlulu¤u geti-
rilmifltir. 1980’de YÖK’ün kurulmas›yla bir çok üniver-
sitede okul öncesi ö¤retmenli¤i Anabilim Dallar› olufl-
turulmufltur. ‹lkö¤retim ça¤›na girmemifl çocuklar›n e¤i-
timi için 1992 y›l›nda MEB taraf›ndan merkez teflkilat›n-
da okul öncesi E¤itimi Genel Müdürlü¤ü kurulmufltur.

Kaynak: http://www.anasinifi.com/turkiye.htm;
13.01.2008

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
1. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Girifl” bafll›kl› bölümü

yeniden gözden geçiriniz.
2. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yönetim, E¤itim Yönetimi”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
3. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminin Kapsam›”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
4. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminin Kapsam›”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
5. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminde Modeller”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
6. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminde Modeller”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
7. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminin Kapsam›”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
8. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminin Kapsam›”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
9. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminde Modeller”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
10. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Yönetiminin Kapsam›”

bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
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S›ra Sizde 1

Okulun tipik bir özelli¤i, çevresinin e¤itim merkezi olu-
fludur. Okul, yaln›zca kendisine gelen ö¤rencilerin de-
¤il, çevrenin de e¤itiminden sorumludur. Bu gerçek,
okul yönetimi alan›n›, okul s›n›rlar›n›n çok d›fl›na tafl›r,
okulu çevredeki di¤er kurumlarla ifl birli¤i ve efl gü-
dümle çal›flmak durumunda b›rak›r. Bu nedenle okul
yöneticisi, s›n›f yöneticisi olan ö¤retmen ile çevre yöne-
ticileri olan muhtar, il-ilçe yönetim müdürleri, yerel yö-
netim görevlileri aras›nda bir konumdad›r. Onun ifli,
e¤itim amac›yla, bütün bu görevlilerin kullanabilece¤i
kaynaklar› “ö¤renci” için yararl› k›labilmektir.

S›ra Sizde 2 

S›n›f yönetimi, s›n›ftaki insanlar›n ve di¤er kaynaklar›n,
s›n›f yaflam›n›n bir orkestra gibi yönetilmesidir. S›n›f
yönetimi mekân›n, ö¤rencilerin ve kaynaklar›n yöneti-
midir. Uygun ö¤renme çevresi haz›rlama, bu çerçeve-
deki olanak ve ortam›, kurallar›, ö¤renme düzenini, sü-
reçlerini oluflturma ve kullanma, s›n›f yönetimi olarak
adland›r›l›r. Ö¤renme ve deneme engellerinin en aza
indirilmesi, kaynaklar›n en iyi flekilde kullan›lmas›, ka-
t›l›ml› ve uygulamal› etkinliklerin gerçeklefltirilmesi, iyi
bir s›n›f yönetimi için gereklidir.

S›ra Sizde 3 

S›n›f›n istenen davran›fllar›n kolayca sergilenebilece¤i
hâle getirilmesi, s›n›f ikliminin olumlu hâle getirilmesi,
sorunlar›n, istenmeyen davran›fllar›n önlenmesi, de¤ifl-
tirilmesi etkinlikleri, bu yönetim alan› içinde yer al›r. Bu
alan›n hedefi, e¤itim sürecindeki davran›fllarla, istendik
davran›fllar›n bütünleflmesinin sa¤lanmas›d›r.

S›ra Sizde 4

S›n›f yönetimi uygulamalar›nda uygulamaya, amaçlara,
duruma göre de¤iflik modellerden yararlanmak gerekir.
Model kullan›m›, bir modelin belli bir durum için izlen-
mesi fleklinde olabilece¤i gibi, durumun de¤iflik aflamala-
r› için farkl› modellerden yararlanma fleklinde de olabilir.

S›ra Sizde 5 

Birey kendi bilinçli davran›fl› ile baflkalar›n›n davran›fl-
lar›na yönelme, davran›fllar›n›n baflkalar› üzerindeki et-
kilerini kestirebilme, bunlar› baflkalar›na da yararl› hâ-
le getirerek toplumun bilinçli bir üyesi olma fleklinde
düflünülmelidir. 
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S›n›f Yönetiminin 
Ana De¤iflkenleri

Bireylerin çevresinin özellikleri ve oluflumlar› bireyleri etkiler. So¤uk üflütür, küfür-
baz çevre küfre al›flt›r›r, dili iyi kullanan bir çevrede yetiflen insan, bundan olum-
lu yönde etkilenir. “Bana istedi¤im uzunlukta bir s›r›k ve bir dayanma noktas› ve-
rin, dünyay› yerinden oynatay›m.” diyen bilginin as›l söylemek istedi¤i, koflullar›n
sonuçlar› etkiledi¤idir. Bu söz, e¤itim için flöyle uyarlanabilir: “Bana istedi¤im or-
tam› verin, herkesi e¤iteyim.”

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan  sonra;

s›n›f yönetimini etkileyen etmenlerin önemini kavrayabilmek,
s›n›f yönetimini etkileyen ana de¤iflkenlerini tan›yabilmek,
s›n›f›n yak›n çevresi ile iliflkilerde ö¤retmenden beklenenleri aç›klayabilmek,
s›n›f›n en yak›n çevresi olarak okulun s›n›f yaflam›na etkilerini tan›yabilmek 

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N

2



• G‹R‹fi
• SINIFIN ÇEVRES‹
• UZAK ÇEVRE
• YAKIN ÇEVRE
• A‹LE
• OKUL

Örnek Olay

K›z›l›rmak üzerinde kurulu bir baraj, tel örgülerle çevrilen alan içinde, yemyeflil
bir cennet oluflturmufltu. A¤açlar, çimenler, su, gölge, çiçekler içinde bir ortam ya-
rat›lm›flt›. Baraj›n k›y›s›nda, baraj çal›flanlar›n›n çocuklar›n›n ö¤renim gördü¤ü,
tek katl›, birkaç odal› küçük bir okul vard›. Gül Ö¤retmen, efli barajda görevlendi-
rildi¤i için, bu okula tayinini istemiflti. Okul, baraj arazisini s›n›rlayan tel örgüle-
rin yaklafl›k yirmi metre uza¤›ndayd›. Okulun bir bahçesinin olup olmad›¤› belli
de¤ildi ama baraj arazisi d›fl›nda, çevresi kilometrelerce bombofltu. Okul yönetimi
bir bahçe yapma ihtiyac› duymam›fl veya bu çabaya gerek görmemiflti. Okul ve
çevresi ile baraj arazisi sanki farkl› iki dünyayd›. Okul çevresinde ne bir a¤aç ne
bir çiçek, çimen, ot vard›. Çöl ortas›nda, terkedilmifl, bak›ms›z bir kulübe, okul gö-
revi yapmaya çal›fl›yordu.

Gül Ö¤retmen, biraz önce çok mutlu oldu¤u, baraj çal›flanlar›n›n bar›nmas›-
na ayr›lm›fl lojmanlar›n bulundu¤u cennet benzeri bahçeden sonra, hayal k›r›kl›-
¤› içinde okul binas›na girdi. Müdürün odas›na girerek kendisini tan›tt›. Müdür,
okula yeni bir ö¤retmenin atanmas›ndan mutlu oldu¤unu vurgulayarak il milli
e¤itim müdürlü¤ünün hiç olmazsa okulun ö¤retmen gereksinimini giderdi¤ini be-
lirtti. Okul yöneticisi, daha sonraki yar›m saat boyunca il milli e¤itim müdürlü¤ü-
nün okulun hiçbir gereksinimini karfl›lamad›¤›n› söyleyerek flikâyet etti. Okul yö-
neticisinin flikâyetleri biraz azal›r gibi olunca, ö¤retmen “Bu gereksinimlerin gide-
rilmesi için ö¤renci velileri ile ifl birli¤i yapmay› denediniz mi?” sorusunu yöneltti.
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Anahtar Kavramlar
• S›n›f›n Çevresi
• Aile
• Okul

• Ö¤retmen
• Ö¤renci

‹çindekiler



G‹R‹fi
Bireylerin çevresinin özellikleri ve oluflumlar› bireyleri etkiler. So¤uk üflütür, kü-
fürbaz çevre küfre al›flt›r›r, dili iyi kullanan bir çevrede yetiflen insan,  bundan
olumlu yönde etkilenir. “Bana istedi¤im uzunlukta bir s›r›k ve bir dayanma nokta-
s› verin, dünyay› yerinden oynatay›m.” diyen bilginin as›l söylemek istedi¤i, koflul-
lar›n sonuçlar› etkiledi¤idir. Bu söz, e¤itim için flöyle uyarlanabilir: “Bana istedi¤im
ortam› verin, herkesi e¤iteyim.”.

‹nsan›n davran›fl›n› de¤ifltirmek istiyorsan›z, içinde yaflad›¤› ortam› de¤ifltirin.
Her gün y›kanmas›n› istiyorsan›z, s›cak bir ortam, su, sabun... sa¤lay›n öncelikle.
Çocu¤un kitap okumas›n› istiyorsan›z, ilk koflul olarak, çevresinde kitap bulundu-
run. Elini uzatt›¤›nda albenili kitaplar bulan bir çocuk, iyi bir e¤iticiye de sahipse,
okuma al›flkanl›¤›n› daha kolay kazan›r. Konuflmas›ndan yürüyüflüne, meslek seçi-
minden düflünce yap›s›na, insan›n oluflumunda çevrenin etkisi belirleyicidir.

Bireyin kiflisel özelliklerini de de¤ifltiren bir güce sahip olan çevre, e¤itimin te-
mel de¤iflkeni olarak bu kitapta öncelikle ele al›nm›flt›r. E¤itim diye tan›mlanan “is-
tendik davran›fl”, uygun ortamlarda oluflur. Bir davran›fl›n bilgisine sahip olan in-
san, onu her zaman, her yerde yapamaz, bunun için uygun çevre ve koflullar ge-
rekir. Nefes almak için bile çevrede hava olmal›d›r. Bir sporcunun kendini zorla-
yabilmesi, rekor k›rabilmesi, çevresinde seyircilerin olmas›na ve onlar›n deste¤ine
de ba¤l›d›r.

SINIFIN ÇEVRES‹
Kifliyi davran›fla yönelten ilgi, gereksinim, beklenti, tutum, istek, güdü güçleri, bü-
yük ölçüde çevreden kaynaklan›r. Bu özellikler, ö¤retmenin, e¤itim ve s›n›f yöne-
timi süreçlerinde çevresini iyi tan›mas›n› ve ondan yararlanmas›n› gerektiren kan›t-
lard›r. Ö¤retmenin, çevre güçlerinin deste¤ini almak yerine, yaln›zca kendi bilgi-
siyle ve bunun aktar›m›yla yetinmesi, bireyleri “e¤itilmifl insan” yapmaya yetmez.

E¤itsel çevre, bireyi etkileyen, ondan etkilenen çevredir. Bu etkiyi sa¤l›yorsa,
önündeki kitap ya da uzak bir galaksideki y›ld›z, onun e¤itsel çevresinin bir ögesi
olurlar. Yerini bilmedi¤i, gitmedi¤i, yararlanmad›¤› bir kitapl›k, okulun içinde de
yer alsa e¤itsel çevrenin d›fl›nda kal›r. Bu anlamda e¤itim çevresi, farkl› flekillerde
gruplanabilmekle birlikte, burada, uzak ve yak›n çevre fleklinde gruplanm›fl, yak›n
çevrenin kifliyi en çok etkileyen iki ögesi olan aile ve okul, ayr› birer grup olarak
ele al›nm›flt›r.

UZAK ÇEVRE
‹nsan üzerinde çevrenin etkisi, s›kl›k de¤iflkeni aç›s›ndan iki grupta görülebilir:
Çevre, insan› s›k etkileyebiliyorsa, insan o çevre de¤iflkeniyle sürekli karfl› karfl›-
yaysa, her gün içinde yafl›yorsa, yak›n çevredir. Bu anlamda aile, sokak, okul ve
bunlarla ilgili de¤iflkenler, ö¤rencinin yak›n çevresi içindedir. Uzak çevre, etkisi
ve bu etkinin yo¤unlu¤u söz konusu olmaks›z›n, onu s›k s›k de¤il, zaman zaman
etkileyen ögeler tafl›r. Bir ülkedeki çevre ögeleri, kifliyi haber, bilgi veya içinde bu-
lunma yollar›yla ara s›ra etkiliyorsa, uzak çevre olarak görülür. Ama o ülkedeki
olay ve oluflumlar, televizyon, bilgisayar gibi iletiflim araçlar›yla s›k s›k bireyi etki-
liyorsa, çevre yak›nlaflmaya bafllar.

Ö¤renen-çevre iliflkisi, karfl›l›kl› olmal›d›r. E¤itimimiz, yaln›zca etkilendi¤imiz
de¤il, etkiledi¤imiz çevrenin de geniflli¤ini gerektirir. Okul ve ö¤retmen, ne kadar
çok uzak çevresini etkileyebiliyorsa, e¤itimin gücünü o kadar iyi kullan›yor de-
mektir. E¤itsel güç, bireyin çevresini kontrolüne de yaram›yorsa, etkisi azd›r.
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E¤itsel çevre, bireyi
etkileyen, ondan etkilenen
çevredir.

Çevrenin insan üzerindeki
etkisi s›kl›k de¤iflkeni
aç›s›ndan yak›n ve uzak
çevre olarak iki grupta ele
al›nabilir.

Uzak çevre, etkisi ve etkinin
yo¤unlu¤una bak›lmaks›z›n
bireyi zaman zaman
etkileyen ögelere sahiptir.



Ö¤renen-çevre iliflkisini nas›l aç›klars›n›z?

Yaflama biçimi farkl›l›klar›, davran›fl farkl›l›klar› fleklinde s›n›fa yans›r. Ö¤retme-
nin bu davran›fllar› de¤ifltirebilmesi, yenilerini oluflturabilmesi, insan›n yaflama bi-
çimini etkileyen her tür de¤iflkene (yak›n-uzak) egemen olabilmesini gerektirir.
Uzak çevreyi ihmal etmek, ö¤retmenin e¤itsel çabalar›n› engeller. Günümüzde,
öncelikle ‹nternet’in geliflimiyle hem uzak çevre genifllemifl hem de insan üzerin-
deki etkisi artm›flt›r. Öyleyse ö¤retmen, her gün, bir önceki günden daha yo¤un
bir ilgi ve önemle uzak çevre de¤iflkenlerinden yararlanmak durumundad›r.

Uzak çevrenin iletiflim ve ulafl›m araçlar›yla yak›nlaflm›fl olmas›, ö¤renci davra-
n›fllar›yla u¤raflan ö¤retmenin gözetmesi gereken etkenlerin çok genifl bir çevrede
yer ald›¤›n›, ö¤retmenin uzak çevreye özel bir ilgi göstermesi gerekti¤ini belirtir.
Ö¤retmen, uzak çevreden nas›l yararlanmas› gerekti¤ini ö¤rencileriyle paylaflmal›-
d›r. Çevreden gelen haber ve bilgilerin, di¤er kaynaklardan al›nacak bilgilerle des-
teklenmeden, düflünülüp tart›fl›lmadan do¤ru kabul edilmemesi gerekir. Farkl› ba-
k›fl aç›lar›n›n ve görüfllerin, gerçekleri nas›l de¤ifltirebilece¤i, çevre etkilerinin de-
¤erlendirilmesinde gözetilmelidir. Ö¤retmen ve okul yönetimi, uzak çevre ögeleri-
nin denetiminde, güçlerini birlefltirerek, di¤er toplumsal örgütlerin güçlerinden ya-
rarlanarak etkili olabilirler. 

Olumsuz davran›fl örnekleri sergileyen bir televizyona karfl›, ö¤renci ve ö¤retmen-
ler, veliler, sivil toplum kurulufllar›n›n da yard›m›yla bu yay›nlar›n durdurulma-
s›n› isteyebilir, bu televizyon kanal›na reklam veren kurulufllar› yaz› ve görüflme-
lerle etkilemeye çal›flabilirler. “Ben tek bafl›ma ne yapabilirim” düflüncesi k›smen
do¤ru olmakla birlikte, kifliye yapmas› gerekeni de gösterir: Gücünü baflka güçler-
le birlefltirmek. 

Amac›na ulaflmak için her tür yasa d›fl› yolu deneyen, tekmesiyle, silah›yla iste-
di¤ini elde eden insan davran›fl›n› sergileyen filmler gösteren, böylece e¤itsel ça-
balar› baltalayan bir televizyon kanal›, ö¤retmenlerin, ö¤rencilerin, velilerin, okul
aile birli¤i ve koruma derneklerinin, di¤er sivil toplum kurulufllar›n›n tepkileriyle
karfl›laflt›¤›nda, hele bir de buna reklam verenlerin tepkileri eklendi¤inde bu yan-
l›fl›n› uzun süre sürdüremeyecektir. Elbette okul da resmi yaz›flmalar arac›l›¤›yla bu
tür olumsuz yay›nlarla u¤raflmal›d›r. Bu çabalar gösterilmeden, o tür olumsuz ya-
y›nlar›n de¤iflimini beklemek gerçekçi de¤ildir. E¤itimciler, bu bilinci tafl›mal› ve
baflkalar›n›n öncülü¤ünü beklemeden, önce kendileri giriflimde bulunmal›d›rlar.
Bunlar yap›lmad›¤›nda, ö¤renciler, okulda “ö¤ütlenen” davran›fl yerine, somut ya-
rarlar›n› filmde görerek ö¤rendikleri vurdulu k›rd›l›, hak yerine gücü gözeten, ya-
lan, hile ve tuzaklar›n kullan›ld›¤› bir yaflama biçimini örnek alacaklard›r. Bu da
e¤itsel çabalar›n bofla gitmesine neden olacakt›r.

Uzak çevrenin etkilerini yak›na getirmesi, evimizin içine sokmas› aç›s›ndan, ba-
s›n-yay›n araçlar›, uzak çevrenin dönümcül de¤iflkeni olarak görülmüfltür. Gaze-
telerin, ana dilini kullanma, haber türü seçme, haberleri verme, süsleme, de¤ifltir-
me aç›lar›ndan, e¤itsel amaçlara ayk›r› yay›nlara yönelmeleri de okulun yapt›klar›-
n› d›fl çevrenin bozmas› anlam›na gelir. Ö¤retmenin, e¤itsel baflar› için, bunlarla
da, yine elbette örgütlü çabalar arac›l›¤›yla u¤raflmas› gerekir. Okul d›fl›ndaki olu-
flumlara ilgisiz kalan, bunlar›n olumsuz etkilerine çocuklar› aç›k ve savunmas›z b›-
rakan okul ve ö¤retmenin e¤itsel çabalar›, ak›nt›ya kürek çekmek olur.
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Bas›n - yay›n araçlar›, uzak
çevrenin etkilerini e¤itim
ortam›n›n içine sokmalar›
nedeniyle uzak çevrenin
dönümcül de¤iflkeni olarak
kabul edilir.



‹nsan davran›fl›n› daha uzun zamanda ya da dolayl› olarak etkileyen uzak çevre
de¤iflkenleri de vard›r. Yerel savafllar, çevre kirlili¤i, ozon deli¤i oluflmas›, ya¤mur
ormanlar›n›n azalmas›, orman yang›nlar› gibi. E¤itimciler, bunlar›n gelecekteki ve-
ya dolayl› olumsuz etkilerine karfl› ö¤rencileri bilinçlendirmek ve bunlarla u¤rafla
katk›da bulunmak durumundad›rlar. Bize dokunmad›¤›n› düflündü¤ümüz bu tür
olumsuzluklar›n etkilerini, dolayl› olarak veya bir süre sonra yaflamam›z olas›d›r.

YAKIN ÇEVRE
Yak›n çevre, ö¤rencinin hergün içinde yer ald›¤› çevre oldu¤u için, ö¤renciyi etki-
leme olas›l›¤› daha yüksektir. Bu çevrenin etkileri, ö¤renciler arac›l›¤›yla s›n›f içine
girebildi¤inden, bir ö¤rencinin yak›n çevresinin etkileri, di¤erlerini de etkiler. S›n›f
yöneticisi olarak ö¤retmen, bu etkilerin olumlular›ndan yararlan›p, olumsuzlar›n›
önlemeye çal›flmal›d›r.

Ö¤rencinin yak›n çevresi, ö¤renme ortam› olarak, onun mekânsal anlamda s›-
n›f›n› da oluflturur. Ö¤renme çevresi, okullar›n derslikleri ile s›n›rland›r›lmamal›;
yak›n çevre, sürekli bir “s›n›f” olmal›d›r. Yak›n çevresini ö¤renme ortam› olarak
kullanan ö¤retmen, bu “canl›, yaflayan” çevreyi, ö¤renme amaçlar›n›n arac› yapma-
l›d›r. Çünkü insan davran›fllar›, “s›n›f” denen laboratuvar için de¤il, ö¤rencinin do-
¤al yaflam ortam› için gereklidir. Trafik dersinin tamam›n› okulda yapan, hayvan-
lar konusu için çevreden yararlanmayan, kitapl›k kullan›m› için yak›n çevredeki ki-
tapl›¤a ö¤rencilerini götürmeyen ö¤retmen, en iyi ö¤renmenin “yaparak-yaflaya-
rak” oldu¤unu bilmiyor demektir.

Yak›n çevrenin aile ve okul d›fl›nda kalan k›sm›, ö¤rencinin okul ile ev aras›n-
daki yaflam alan›ndan ve oyun oynad›¤› sokaktan oluflur. Ev ile okul aras›ndaki
yolda bindi¤i okul servisindeki di¤er ö¤rencilerin konuflma ve davran›fllar› ö¤ren-
ciyi, akran etkisi nedeniyle çok etkiler. Dolmuflta veya okul servisinde çal›nan mü-
zik, al›flkanl›k yoluyla çocu¤un müzik kültüründe etkili olur. Tafl›t sürücüsünün
söz ve eylemleri de böyledir. Bu durumda okul ve ö¤retmen, servis araçlar›n› de-
netim alt›na almal›d›r.

Ev ile okul aras›nda yürüyen çocuk, geçti¤i, gördü¤ü yerlerdeki insan davran›fl-
lar›ndan, sözlerinden etkilenir.

Elinde tespih çeviren, küfür eden, kabaday›ca eylem ve sözlere yönelen bir mahal-
le genci, kahvede tembel tembel oturan yafll›, sokak yaflam›n›n tüm olumsuz yan-
lar› çocu¤u olumsuz etkiler.

Bu durumda ö¤retmen flu güzel sözün gere¤ini yapmak zorundad›r: “Aileyi ve
çevreyi e¤itmeden çocu¤u iyi e¤itemezsiniz.” Sokaktaki, dükkândaki, kahvedeki
olumsuz söz ve davran›fllar, okulun, yerel ve merkezî yöneticilerin, dernek ve sos-
yal kurulufllar›n ortak çabalar›yla ve elbette okul ve ö¤retmenin önderli¤iyle düzel-
tilmeye çal›fl›lmal›d›r. Böylece hem okuldaki e¤itimin olumsuz etkilenmesi önlene-
bilir, hem de çevreden okula daha iyi e¤itilmifl insanlar›n gelmesi yoluyla okulun
ifli kolaylafl›r.

Bu etkinliklerin baflar›s› için, önce çevrenin, yaflama biçiminin güçlü ve zay›f
yanlar›n›n, kaynaklar›n›n, ifl ve insan yap›s›n›n, de¤iflim ve direnme güçlerinin iyi
bilinmesi gerekir. Çevre bu anlamda çok iyi tan›nd›ktan sonra, bu yap›dan kaynak-
lanan ve kaynaklanacak olumsuz söz ve davran›fllar belirlenerek, bunlar›n önlen-
mesi, ortadan kald›r›lmas› hedeflenir. Bu hedefler için di¤er örgütlerle ortak eylem
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Yak›n çevredeki di¤er
örgütlerle ifl birli¤i yap›larak
olumsuzluklar›n ortadan
kald›r›lmas› için ortak eylem
planlar› yap›labilir. Ortak
eylem planlar› okulun
çevreye, çevrenin okula
tafl›nmas›n› sa¤lar.



planlar› yap›l›r. Okulun görevi, çevresini de e¤itmektir. Ortak eylem planlar›n›n iki
uygulama biçimi, okulun çevreye, çevrenin okula tafl›nmas›d›r.

Okulun çevreye tafl›nmas›, okuldaki ö¤renci bilgi, davran›fl ve etkinliklerinin,
çevrenin e¤itimi ve ö¤renilenlerin uygulanmas› için çevreye götürülmesidir. Her-
hangi bir e¤itsel kol etkinli¤inin çevre birimlerinde sergilenmesi bu tür çabalara ör-
nektir. Olumsuz davran›fllar›n yo¤un olarak sergilendi¤i belirlenen bir sokakta, bu
davran›fllar›n olumlular›n›n vurguland›¤› küçük bir tiyatro veya canland›rma, so-
kakta oturanlar›n ço¤unun kat›l›p izleyebilece¤i bir saatte, onlara tek tek haber ve-
rilip davet de edilerek gerçeklefltirildi¤inde hem ö¤renciler kendi yararlar›na bir et-
kinlik gerçeklefltirecek hem de sokak insanlar› e¤itilmifl olacakt›r.

Ö¤retmen, yak›n çevrenin olanaklar›ndan e¤itim ad›na yararlanmak ve yak›n çevrenin e¤i-
tim düzeyinin yükselmesine katk›da bulunabilmek için neler yapabilir?

Çevrenin okula tafl›nmas› hem çevrenin olumlu yanlar›ndan okulu yararland›r-
mak hem de okuldaki uygar yaflam› çevreye görgü ve yaflant› yoluyla sergilemek
aç›lar›ndan önemlidir. Bu da iki yönlü olarak uygulanabilir: Birinci yön, çevrenin
birikiminden okulu yararland›rmakt›r. Özellikle çevrenin geliflmifllik düzeyi yük-
seldikçe, çevrede, dersler ve ders d›fl› etkinlikler için katk› getirebilecek bilgi, uy-
gulama, görgü ve di¤er birikimlerini okulda sergileyecek kifli ve kurumlar ço¤al›r.
Bunlardan kaynak kifli olarak yararlanmak yan›nda, çevrede bunlara ait olanaklar-
dan okul ve ö¤rencilerin yararland›r›lmas› da planlanmal›d›r.

‹kinci yön, okulun birikimlerinden çevreyi yararland›rmakt›r. Ö¤renciler, çeflit-
li okul günleri ve sosyal etkinliklerini, çevrenin genifl kat›l›m›n›n sa¤land›¤› düzen-
lemeler arac›l›¤›yla çevrenin e¤itimi amac›yla kullanabilirler. Bir müzik, fliir, sergi,
tiyatro etkinli¤i için çevre halk› okula davet edilir, özellikle e¤itilmesi düflünülen
hedef kitlenin kat›lmas› sa¤lan›r.

Bunun için de örne¤in bir ö¤renciye befl fliir okutmak yerine befl ö¤renciye befl fliir
okutularak, befl ö¤renci velisi ve çevresinin gelmesi sa¤lanabilir. Çok say›da ö¤ren-
ci, etkinliklerde görevlendirilerek hem onlar›n etkinli¤e kat›lmalar›,  bildiklerini
uygulayarak doyum sa¤lamalar› hem de çok say›da velinin kat›l›m› gerçeklefltirile-
bilir. Bir tiyatro perdesinin aç›l›p kapat›lmas›, kat›lacaklar›n karfl›lanmas›, haber
verilmesi gibi çal›flmalar için bile çok say›da ö¤renci görevlendirilebilir.

Bu etkinliklerde görev alanlar ve ö¤retmenler, önceden belirlenen hedef dav-
ran›fllar› s›k s›k sergileyerek, görüntü, söz, eylem zenginli¤i sa¤layarak kat›lanlar›n
e¤itimini gerçeklefltirebilirler. Bu tür etkinliklerde velilerin de yer almas› veya yal-
n›zca velilerin sergileyecekleri etkinliklerin düzenlenmesi de di¤er seçenekler ola-
rak uygulanabilir.

Yak›n çevrenin bir ögesi olan ö¤renci arkadafl gruplar›, gruba alma, onama, be-
nimseme güçleri nedeniyle ö¤renci davran›fl› üzerinde çok etkilidirler. En iyi arka-
dafl grubu okuldakilerdir; çünkü okulun denetimi, olanaklar› ve bilgilendirmesi
içindedirler. Sokaktaki arkadafllar için, ö¤retmen, veli ve yerel yönetimler ile ifl bir-
li¤i sa¤lanarak ö¤retmenin bilgisi, velinin yak›nl›¤› ve denetim gücü kullan›larak,
ö¤rencinin olumlu söz ve davran›fllara sahip çocuklara yak›nlafl›p di¤erlerinden
uzaklaflmas› sa¤lanabilir.

Ö¤retmenin bu konudaki e¤itsel rolü, veliye bilgi sa¤lamakt›r. Çocu¤u için ne-
leri nas›l yapabilecekleri konusunda bilinçlenen veli; ö¤retmen, okul ve yerel yö-
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Çevrenin olumlu yanlar›ndan
okulu yararland›rarak ve
okuldaki uygar yaflam›
çevreye görgü, yaflant›
yoluyla sergileyerek çevrenin
okula tafl›nmas›
sa¤lanabilir. 
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Gruba alma, onama,
benimseme güçleri
nedeniyle, ö¤renci davran›fl›
üzerinde çok etkili olan
arkadafl gruplar›n›n en iyisi,
okulun denetimi ve
olanaklar› içinde olan okul
arkadafl gruplar›d›r.



netimler ifl birli¤iyle, soka¤›n olumsuz yanlar›n› olumlu hâle getirmede güç kaza-
nacakt›r. Yine de daha iyisi, çocuklar› oynamalar› için kontrolsüz olarak soka¤a b›-
rakmak yerine, okulun bahçesini salonunu oyun alanlar›n› ve çevrenin gençlik
merkezlerini bu ifller için etkinlefltirmektir.

A‹LE
Yak›n çevrenin bir ögesi olmas›na karfl›n, ö¤renci davran›fl›n›n filizlendi¤i ve oku-
la kadarki dönemde en etkili ortam olan aile, burada ayr›ca ele al›nm›flt›r. Ailenin
çocuk ve onlar›n grubu olan s›n›f üzerindeki etkileri, özellikle çocukluk ça¤›nda
çok güçlüdür.

Birey, kiflisel özelliklerinin kal›t›mla gelenlerini ailesinden al›r. Aile bunun d›-
fl›nda, çocu¤un ilk e¤iticisi olarak görsel, sözel, yapt›r›msal aç›lardan insan davra-
n›fl› üzerinde çok önemli rol sahibidir. Aile, sofraya oturmadan önce elini y›kam›-
yorsa, yeme¤ini çi¤nerken dudaklar›n› aç›yorsa, ba¤›rarak ve küfürlü konufluyor-
sa, difllerini f›rçalam›yorsa, dinlemeyi, konuflmay› bilmiyorsa... çocu¤un bu konu-
lardaki ilk ve kal›c› e¤itimi de onun böyle davranmas› sonucunu do¤uracakt›r. Ge-
lecekte onun bu davran›fllar›n›n de¤ifltirilmesi zor, zaman al›c›, pahal› olacakt›r.
Bunlar çocu¤un kiflilik özellikleri için de geçerlidir.

Bir ö¤retmenin ö¤rencinin ailesine iliflkin ayr›nt›l› bilgi sahibi olabilmesi için yapmas› ge-
rekenler nelerdir?

Ö¤retmen, s›n›f›n› oluflturan çocuklar›n ailelerini, gerekti¤inde izin al›p ziyaret
ederek de çok iyi tan›mal›d›r. Bu tan›ma, daha sonraki de¤iflikliklerin izlenmesi yo-
luyla güncel tutulmal›, ö¤retmen olas› ise, defliklilikleri olmadan önce bilmeye ça-
l›flmal›d›r.

Boflanma durumuna gelmifl bir aileyle ilgili bilgiyi ö¤retmen ne kadar önce alabi-
lirse, bunun çocuk üzerindeki olumsuz etkileri için o kadar önce eyleme geçebilir.

Ö¤retmenin alaca¤› tan›ma bilgileri, söylentilere de¤il, aile bireylerinden, birin-
ci a¤›zdan al›nan bilgilere, çocuk ve aileyle ilgili iliflkilerdeki dikkatli gözlem ve in-
celemelere dayal› olmal›d›r. Okulla ailenin iliflkisi, okulun aileye, ailenin okula ta-
fl›nmas› yoluyla ne kadar s›klaflt›r›l›rsa, bu bilgilerin çoklu¤u ve gerçekli¤i de o
kadar artacakt›r. Aileyle iliflkide, elektronik mektup ve telefonlar›n da her durum
için s›k kullan›lmas›, tan›maya hizmet edecektir.

Aileyle görüflme sürecinde önceden randevu al›nmal›, süre belirtilmeli, aile zor-
lanmamal›, ev, yaflant›, konuflma, giyim gibi farkl›l›klar nedeniyle ailenin s›k›nt›ya
girmesine neden olunmamal›d›r. Ö¤retmen, gerekti¤inde yoksul aileleri ziyarete
giderken son derece sade, s›radan bir giyimle, aileyle bu fark› azalt›p, onlar› rahat-
latmaya çal›flmal›d›r. Ö¤retmenle iliflkide s›k›nt› çeken aileler için, okulun çevreye,
çevrenin okula tafl›nmas› sürecinde, aileye fark ettirilmeden ilgilenilmeli, ortak ko-
nular üzerinde özellikle aileyi dinleyerek yak›nl›k kurulmaya çal›fl›lmal›d›r.

Aileyle ilgili okul kay›tlar›, iyi tutulmak kofluluyla, tan›man›n bir arac› olarak
kullan›labilir. Bunlar da güncellefltirilmelidir. Kay›tlar, ailece doldurulan formlar da
olabilir. Bu durumda ailenin yan›t vermekten kaç›nd›¤› ya da yüzeysel yan›tlarla
yetindi¤i konular, görüflme, gözlem, inceleme yollar›yla aç›kl›¤a kavuflturulmal›d›r.
Ö¤retmenin her ö¤renci için gözlem notlar› tutmas› hem eksik bilgilerin tamamlan-
mas› hem de önlemsel modelin kullan›lmas› için yararl› olacakt›r.
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Aile, çocu¤un ilk e¤iticisi
olarak görsel, sözel,
yapt›r›msal aç›lardan insan
davran›fl› üzerinde çok
önemli rol sahibidir. 

Aile, çocu¤un zaman›n›n
önemli bir k›sm›n› geçirdi¤i,
ilk e¤itimini ald›¤›, etkilerini
tafl›d›¤›, beslenip bar›nd›¤›,
s›¤›nd›¤›, sevgi, ilgi buldu¤u
özel bir kurum ve mekân
olarak s›n›f yönetiminde
ihmal edilemeyen bir yere
sahiptir.
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Ailedeki çocuk say›s›, ö¤renci davran›fl› yoluyla s›n›f› etkiler. Kendisiyle az ya
da gere¤inden çok ilgilenilen çocukta beklenilen davran›fllar› bulmak zordur. Bu
olumsuzluklar için, ö¤retmen, sa¤l›k oca¤› ilgilileriyle de görüflerek, aile planlama-
s› konusunda rol oynamal›, do¤mufl çocuklar için aileye, beslenme, aile yaflam›,
anne-baba ve çocuk-çocuk iliflkileri, ailenin yapmas› gerekenler konusunda yar-
d›mc› olmal›d›r.

Ailenin gelir durumu da s›n›f› etkiler. Ö¤retmen, bu gelirden çocuklar›n e¤itimi
için gerekli pay›n ayr›lmas› konusunda aileyi inand›rmal›, çal›flmayan anneler için
okul örgütleri, yerel yönetimler ve di¤er ilgili kurumlarla gelir getirici bir u¤rafla
yönelmelerine yard›mc› olmal›d›r.

Ailelerin e¤itim durumu, çocu¤u ve s›n›f› etkiler. E¤itsel yeterli¤i düflük ailele-
rin çevredeki e¤itsel etkinliklerden yararland›r›lmas›na çal›fl›lmal›d›r. E¤itsel yeter-
li¤ini, zaman yoklu¤u, ifl çoklu¤u ve benzeri nedenlerle çocuklar›na yans›tamayan
ailelere de çocukla ilgili sorumluluklar› an›msat›larak, böyle davrand›klar›nda ge-
lecekte nelerin olaca¤› gösterilerek yard›mc› olunmal›d›r. ‹lgisiz, sab›rs›z, mükem-
meliyetçi, öz sayg› ve güven veremeyen ailelerin çocuklar üzerindeki olumsuz et-
kisi, aileye  anlat›lmal›d›r.

Aile bireylerinin iliflki biçiminin çat›flmaya dönüflmesi, çocuk arac›l›¤› ile s›n›fa
yans›r. Bunun için ailenin e¤itimine yard›mc› olunmal›, ailenin okula tafl›nmas› sü-
reci, bu tür e¤itimler için kullan›lmal›d›r. Ailelerince az desteklenen, çok kontrol
edilen çocuklar›n, insan iliflkilerinde az düflünceli, düflmanca tav›r sergiledikleri,
uyumsuz, içe dönük, az baflar›l› olduklar› görülmüfltür.

Aile bask›c›ysa çocu¤un olumsuz davran›fllar› çok olur. Çocuktan ailelerin bek-
lentilerinin çok yüksek ya da çok düflük olmas›, istenmeyen davran›fllar› pekifltir-
mektedir. Aile bask›s›, çocu¤un da kendisinden zay›flara bask›c› davranmas›n› ve-
ya afl›r› içe dönük, p›s›r›k olmas›n› do¤urabilmektedir. Aileler bu konuda e¤itilme-
lidir.

Ö¤renciden beklenen davran›fllar aileye iletilmeli, bu konuda yard›m ve destek
istenmeli, bu davran›fllar›n gösterilmesi için ne tür bir aile ortam›n›n gerekti¤i ko-
nuflulmal›d›r. Ailenin yard›m› olmadan çocu¤un e¤itilmesinin çok zor, zaman al›c›,
pahal›, zarar getirici oldu¤una aile inand›r›lmal›d›r. E¤itimle ilgili sorumluluklar›n
neler oldu¤u ve bunlar›n nas›l yerine getirilece¤i aileye afl›land›¤›nda, bunlar için
yard›m ve destek sa¤land›¤›nda, sorun çözülmeye bafllanm›fl olur.

Baz› ülkelerde okullar, ailelere her y›l için bir “aile takvimi” gönderirler. Bu tak-
vimde, her gün çocu¤una on dakika  ay›rmas› aileden istenir. Her gün çocu¤un ne
yapaca¤› da belirtilir.

Sekizinci s›n›f ö¤rencisi için, kas›m ay›n›n beflinci  günü, aile takviminde flöyle bir
yaz› bulunabilir: Bugün çocu¤unuz iki a¤ac› inceleyerek yapraklar›n›n sararma-
s› ve dökülmesindeki farkl›l›klar› ve bunlar›n nedenlerini yazs›n, siz de bu konu-
yu onunla konuflun.

OKUL 
Okul, s›n›f›n en yak›n çevresi, yaflam alan›n›n merkezi, üst sistemi oldu¤undan,
okulla ilgili her fley s›n›f› etkiler. Okulun d›fl görünüflü, bahçesi, boyas›, ek binala-
r›, donan›m›, ö¤rencilere sundu¤u olanaklar›, lavabo, tuvalet, s›ra, koridorlar›, la-
vabolar›ndaki sabunlar›, toplant› alanlar›, kitapl›k ve laboratuvarlar›, kapal› salon-
lar›, bunlar›n kullan›ma haz›r olup olmamas›, kullan›l›p kullan›lmamas›, ne say›da
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Ailedeki çocuk say›s›, ailenin
gelir ve e¤itim durumu, aile
bireylerininin iliflki biçimleri,
ailenin yaflam biçimi çocu¤u
ve s›n›f› etkiler.

Ö¤retmen, ö¤renciden
beklenen davran›fllar› aileye
iletmeli, bu konuda yard›m
ve destek istemeli, bu
davran›fllar›n gösterilmesi
için ne tür bir aile ortam›n›n
gerekti¤ini aç›klamal›d›r.
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S›n›f›n en yak›n çevresi,
yaflam alan›n›n merkezi ve
üst sistemi olan okulla ilgili
her fley s›n›f› etkiler.



ö¤rencinin bu olanaklardan ne miktarda yararlanabildi¤i, s›n›f› ço¤u kez do¤rudan
etkiler.

Okulun olanak ve koflullar›, yaln›zca ö¤rencileri de¤il, ö¤retmenleri, yöneticile-
ri ve okul çevresini de etkiler. Olanaklar›ndan çevrelerini de yararland›rabilen
okullar hem çevrelerini e¤itir hem de benimseme yoluyla çevrenin okulu koruma-
s›n›, desteklemesini sa¤lar. Çevresini tel örgü ve duvarla kapatan okullar, kendi
yaln›zl›k hapishanelerini de kurmufl olurlar.

‹deal bir okulun ö¤renci say›s›, birkaç yüzü geçmemeli, ö¤renciler birbirini tan›-
yabilmelidir. Tan›yamad›¤› kifliler ö¤renci için yabanc›, onlar›n yer ald›¤› okul da
“kendi okulu” de¤il, baflka yabanc›lar›n okuludur. Bu, ö¤rencinin okulu sevip be-
nimsemesini, okula isteyerek gitmesini engeller. Ulafl›m kolayl›¤› aç›s›ndan da bir-
kaç bin kiflilik okullar yapmak veya ö¤renci say›s› befl yüzü bulan bir okulu genifl-
letmek yerine, yak›n çevreye yeni okullar yapmak iyidir. Bu uygulama, yönetsel et-
kilili¤i de art›r›r. Ö¤renci say›s› az okul, güçsüz okul olmaz. Ak›ll› okullar, güçlerini
birlefltirerek art›r›rlar. Kalabal›k okullar, düzen ve yönetim sorunlar› da yarat›rlar.

Okulun kalabal›kl›¤› ile, okulu terketme, dersten kaçma, s›n›f tekrar›, ö¤retmen
merkezlilik, iletiflim güçlü¤ü, tan›ma ve tan›nma sorunlar›, ö¤renci etkinliklerinde
düflüklük aras›nda iliflki bulunmufltur. Kalabal›k okul, “özel bir çevre” olma niteli-
¤ini yitirir. Kalabal›k okullar›n yaratt›¤› sorunlar, yararlar›ndan çok daha fazlad›r. 

Okulun yönetim yap›s›, yöneticilerin e¤itim yönetimi alan›nda yetiflmifl olup ol-
mamas›, yönetsel anlay›fl ve iflleyifli, s›n›f› etkiler. ‹yi e¤itim, yönetsel deste¤e ba¤-
l›d›r. Okul yöneticileri, tüm yöneticiler gibi, yönettikleri kesime hizmet vermekle
yükümlü olduklar›n›, hizmet sektöründe çal›flan birer “kamu görevlisi” olduklar›n›
unutmamal›, buna uygun davranmal›d›rlar. Yöneticilik, yetkinin kiflisel amaçlar
için keyfî kullan›labildi¤i bir ifl de¤ildir. Etkili okullardaki e¤itim yöneticilerinin,
ö¤retim liderli¤i yan›n›n güçlü olanlar oldu¤u görülmüfltür. Bunlar, yönetimin e¤i-
tim için bir araç oldu¤unu bilen, yönetimi e¤itimin hizmetinde kullanan, e¤itimle
çok yak›ndan ilgilenen yöneticilerdir.

Demokratik yönetim, kararlar›n do¤rulu¤unu, kat›l›m yoluyla güdülenme ve
kendine güveni, moral ve baflar›y› olumlu etkiler. Kat›l›m, herkesin yarar›n› esas al-
mal›d›r. Gelece¤in giriflken, sorunlar›yla ilgili, çözümü baflkalar›ndan beklemeyen
insan yap›s›n›n oluflumu, demokratik yönetimle olur. Okul sorunlar› projelendiri-
lip ö¤retmen, veli ve ö¤rencilerden oluflan ekiplerce ele al›nd›¤›nda, yönetim ifl
yapmaya de¤il, örgütleyip denetleyen olarak, baflka ifllere daha çok zaman ve kay-
nak ay›rabilir.

Okuldaki demokratik iflleyifl, bir örneklik de¤il, esneklik ve farkl›l›k getirmeli-
dir, çünkü okulda farkl› yetenek, istek ve beklentide insanlar vard›r. Her s›n›ftan
ayn› yöntem ve uygulamay› istemek kadar, amaca götürücü olmak kofluluyla, ye-
nilik ve farkl›l›klara yönetim olarak karfl› ç›kmak da yanl›flt›r, ö¤retmenlerin bu tür
çabalar›, yönetimce desteklenmelidir.

Okul, yaflanan bir alan, bir toplum olmal›, ö¤rencilere bilinç ve deneyim de ka-
zand›rmal›d›r.

Okul olanaklar›ndan yararlanma, ders saatleriyle s›n›rl› kalmamal›, örne¤in okul
kitapl›¤› ö¤renciler derse girince aç›l›p, ders bitince kapanmamal›d›r.

Okul, sorunlu ö¤renciler için yapaca¤› özel düzenlemelerle, bunlar›n sorun
üretmesini engellemelidir. Bu konuda velilerden yararlan›labilir, ö¤rencilere ifl ve
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u¤rafl verme yolu kullan›labilir. Enerjileri, ilgi alanlar›na giren olumlu etkinliklere
yöneltilen ö¤renciler, istenmeyen davran›fllardan uzaklaflabileceklerdir.

Ö¤retmenler, okulun en dönümcül ögesidir. Alan bilgi ve becerisi yan›nda, ge-
nel kültürünü ve mesleki bilgisini sürekli gelifltiren, kendini ifle adam›fl ve yönetim-
ce desteklenen ö¤retmenler, okulun ideal kayna¤›d›rlar. Ö¤retmenden beklenen,
okulla ilgili e¤itsel ögelere egemen olmak, bunlar› kullanmak, gerekti¤inde amaç-
lar yönünde de¤ifltirmektir.

Farkl› yetenek, yetiflim ve özellikleri olan ö¤renciler, farkl› davran›fl, düzenle-
me ve ilgi isterler. Okul ve ö¤retmen bu farkl›l›klar› gözetip düzenlemelidir. Bu da
ö¤rencilerin çok iyi tan›nmas›na ba¤l›d›r. S›n›f yönetiminin kalitesi de büyük ölçü-
de okul yönetiminin kalitesine ba¤l›d›r. Çünkü olanaklar›n bilinmesi, kullan›m›,
da¤›t›m›, düzeni, büyük ölçüde okul yönetimine ba¤l›d›r.

Okulun olanak ve koflullar› ö¤renciyi nas›l etkilemektedir?
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Alan bilgisi ve becerisi
yan›nda, genel kültürünü ve
mesleki bilgisini sürekli
gelifltiren, kendini ifle
adam›fl ö¤retmenler, okulun
ideal kayna¤›d›rlar.
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S›n›f yönetimini etkileyen etmenlerin önemini

kavrayabilmek

Sistemler, çevreleriyle etkileflim içindedirler, iste-
meseler de çevrelerini etkiler, ondan etkilenirler.
S›n›f› etkileyen kocaman bir çevre vard›r. Bu et-
kilerin s›n›f›n ve e¤itimin amaçlar›na hizmet ede-
bilmesi, onlar› engellememesi için, e¤itimciler,
çevreyi ve olas› etkilerini iyi bilmeli, bunlar› e¤it-
sel amaçlar yönünde kullanabilmelidir. Çocu¤un
davran›fl de¤iflimi, çevresine ba¤›ml›d›r. ‹nsan›
olumsuz davran›fla iten veya olumlu davran›fl›n›
engelleyen güçler, büyük ölçüde çevreden kay-
naklan›r. 

S›n›f yönetimini etkileyen ana de¤iflkenlerini ta-

n›yabilmek

E¤itsel çevre, iliflkili oldu¤umuz, etkileyip etki-
lendi¤imiz her fleyi içerir, çok genifltir. Bu çevre,
her gün içinde yaflad›¤›m›z yak›n çevre ve ad›
uzak olmakla birlikte, iletiflim araçlar›yla yan›m›-
za kadar gelen, uzak çevre olarak iki alan fleklin-
de incelenebilir. Yak›n çevrenin insan üzerinde
en etkili iki ögesi, aile ve okuldur. Ö¤retmenin,
uzak çevrenin olumsuz etkilerini azalt›c›, olumlu
etkilerini ço¤alt›c› davranabilmesi, kendini mes-
le¤ine adamas›na, bananeci olmamas›na, sosyal
yan›n›n güçlülü¤üne, okulla ilgili her tür yasal
örgütle okul amaçlar› yönünde  ifl birli¤i yapma-
s›na ba¤l›d›r. ‹stenmeyen davran›fla götürücü bir
radyo veya tv program›na protesto mektuplar›
gönderilmesini sa¤lamak, bu konuda ilgili ku-
rumlar› eyleme geçirmek de bir ö¤retmenin s›n›f
yönetimi becerilerindendir.

S›n›f›n yak›n çevresi ile iliflkilerde ö¤retmenden

beklenenleri aç›klayabilmek

Aile ve okul d›fl›nda, sokak, okul arkadafllar›, bofl
zamanlar› geçirme ortamlar›, yak›n çevrenin, ö¤-
renci üzerinde etkisi güçlü alanlar›d›r. Ö¤retmen-
den beklenen, okulla ilgili çevresel örgüt ve güç-
lerin de yard›m›yla bu çevreyi e¤itmek, bu çev-
renin davran›fllar›n›, okulun hedef davran›fllar›y-
la bütünlefltirmektir. Aile ve okul için de bu ge-
çerlidir. Bu çabalar hem okula gelen ö¤rencilerin
daha e¤itimli ve e¤itilmeye e¤ilimli olmalar›n›
hem de okuldaki e¤itimin çevre taraf›ndan bo-
zulmamas›n› sa¤lar.

S›n›f›n en yak›n çevresi olarak okulun s›n›f ya-

flam›na etkilerini tan›yabilmek

Okul, s›n›f›n en yak›n çevresi, üst sistemi olarak,
s›n›f yaflam›n› yak›ndan etkiler. Okulun görünü-
flü, olanaklar›, yöneticilerinin yetiflmiflli¤i ve yö-
netsel tutumlar›, ö¤renci say›s›, okul yaflam›n›n
esnekli¤i, ö¤retmenlerin kalitesi ve e¤itime adan-
m›fll›¤›, s›n›f›n dönümcül de¤iflkenlerindendir.  

Özet
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1. S›n›f yaflam›n› etkileyen en önemli de¤iflken, afla¤›-
dakilerden hangisidir?

a. Aile
b. Okul
c. Sokak
d. Oyun arkadafllar›
e. Bas›n-yay›n araçlar›

2. Çevreden edinilen bilgilerle ilgili afla¤›daki ifadeler-
den hangisi do¤rudur?

a. Güvenilmez oldu¤undan inand›r›c› bulunmama-
l›d›r.

b. Di¤er kaynaklarla desteklenmeli, düflünülüp tar-
t›fl›lmal›d›r.

c. Birer bilgi olarak güvenilip uygulanmal›d›r.
d. Çevre bilgisi oldu¤undan okulla ilgilendirilme-

melidir.
e. Okul yönetiminin istedi¤i do¤rultuda kullan›l-

mal›d›r.

3. Ö¤renciler, istenmeyen davran›fllar sergilenen bir so-
kaktan geçerek okula gelmek durumundad›r. Buna
göre, afla¤›daki önlemlerden hangisi al›nmal›d›r?

a. Ö¤rencilere, sa¤a sola bakmadan sokaktan ça-
bucak geçmeleri söylenmelidir.

b. Ö¤rencilere baflka sokaklardan geçmeleri söy-
lenmelidir.

c. Sokakta bulunanlar e¤itilerek, istenmeyen dav-
ran›fllar azalt›lmal›d›r.

d. Durum polise haber verilmelidir.
e. Okulun yeri de¤ifltirilmelidir.

4. Okulda istenmeyen davran›fllar sergileyen ö¤renciler
için afla¤›dakilerden hangisi yap›lmal›d›r?

a. S›n›fta bir köflede toplan›p gözalt›nda tutulmal›-
d›rlar.

b. Disiplin kurallar› iflletilerek karfl›l›k verilmelidir.
c. Baflka okullara gönderilmeye çal›fl›lmal›d›r.
d. Aileleriyle iliflki kurulup nedenler ve çözüm yol-

lar› araflt›r›lmal›d›r.
e. Bask›c› yöntemlerle y›ld›r›lmaya çal›fl›lmal›d›r.

5. Okul yönetimi konusunda en uygun düflünce afla¤›-
dakilerden hangisidir?

a. Okul yönetimi okul yöneticilerince yap›lmal›,
baflkalar› kar›flmamal›d›r.

b. Ö¤retmenler de yönetime kat›lmal›d›r.
c. Ö¤retmenlerle birlikte veliler de yönetime kat›l-

mal›d›r.
d. Ö¤renciler okul yönetimine kat›lmamal›d›r.
e. Okul yönetimine, ilgili herkes kat›lmal›d›r.

6. Afla¤›dakilerden hangisi, ö¤rencilerin e¤itsel çevresi-
ni oluflturan ögelerden biri de¤ildir?

a. Ders kitaplar›
b. Ansiklopediler
c. Ticaret borsas›
d. Kimya laboratuvar›
e. ‹nternet odas›

7. Bireylerin ilk e¤itimlerini al›p, toplumsallaflma süre-
cine bafllad›klar› kurum afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Okul
b. Aile
c. Arkadafl gruplar›
d. Ekonomi
e. Teknoloji  

8. S›n›f Yönetimi ile ilgili olarak afla¤›daki ifadelerden
hangisi yanl›flt›r?

a. Ö¤retmenler ö¤renci velileriyle sürekli ifl birli¤i
yapmal›d›r.

b. Okulun yönetim yap›s›, s›n›f yönetimini etkile-
mektedir.

c. Alan bilgisi, tek bafl›na ö¤retmenler için s›n›f yö-
netiminde yeterlidir.

d. Okul, ö¤rencilerin bir yaflam alan›d›r.
e. Okullar, çevrelerini e¤itme sorumlulu¤unu tafl›-

maktad›r.

9. Okulla ilgili afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r?

a. Ö¤renci say›s› az okullar güçsüz okullard›r.
b. Kalabal›k okullar özel çevre olma özelli¤i tafl›-

maz.
c. Yak›n çevreye yeni okullar yapmak ulafl›m ko-

layl›¤› sa¤lar.
d. ‹deal okullarda ö¤renciler birbirlerini tan›yabil-

melidir.
e. Okulun sahip oldu¤u olanaklar yak›n ve uzak

çevresini etkiler.

10. Uzak çevrenin etkilerini e¤itim ortam›na en iyi afla-
¤›dakilerden hangisi tafl›r?

a. Dergiler
b. Mikroskop
c. Deney araçlar›
d. Bas›n- yay›n araçlar›
e. Takvim

Kendimizi S›nayal›m
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“Çocuklarda Okul Fobisi”

‹lk defa okula gönderilecek çocuklar›n ev ortam›ndan
ayr›l›p de¤iflik bir ortama girecekleri için baz› tepkiler
gösterebilece¤i belirtildi. 
Denizli Devlet Hastanesi Ruh Sa¤l›¤› ve Hastal›klar› Uz-
man› Dr. Ahmet Öz, ilk defa okula gönderilecek çocuk-
lar›n ev ortam›ndan de¤iflik bir ortama girecekleri için
kifliliklerine, beklentilerine göre de¤iflik tepkiler göste-
rebileceklerini, baz› çocuklar›n tepkisini okul korku-
suyla ortaya koydu¤unu söyledi. Yeni okula bafllayacak
çocuklar›n ailelerine uyar›larda bulunan Dr. Ahmet Öz,
“Bu tür çocuklar okula gitmek istemez, zorland›klar› za-
man tepki gösterir. Bu durum genellikle anaokuluna
veya ilkö¤retim birinci s›n›fa bafllayan çocuklarda gö-
rülmektedir. Ama pek ço¤u k›sa sürer ve çocuk okulu-
na al›fl›r, sever. Baz› çocuklarda ise sorun oluflturacak
düzeyde kendini belli eder. Anne ve çocuk aras›nda
çok s›k› iliflkiler olmas›, anneyi yitirme korkusu, anne
baban›n çocu¤a bir fley olacakm›fl gibi afl›r› kayg›s›, an-
nenin çocu¤u soka¤a baflka çocuklarla oyuna gönder-
memesi, annenin çocu¤u devaml› gözü önünde, kon-
trolünde tutmas› okula bafllama s›ras›nda soruna yol
açabilir” dedi. 
Çocu¤un bu gibi durumlarda mutlaka bir profesyonel-
den yard›m al›narak yönlendirilmesi gerekti¤ini belir-
ten Ruh Sa¤l›¤› ve Hastal›klar› Uzman› Dr. Öz, flöyle
konufltu: “Çocu¤u her zaman dinlemeli ve kayg›lar›n›
anlamaya çal›flmal›y›z. Okul fobisi s›kl›kla ayr›lma kay-
g›s›yla iç içedir. Çocuk, yak›nlar›n›n sevgi, destek ve
bak›m› olmad›¤›nda hayatta kalamayaca¤›n›n fark›nda-
d›r. Bu nedenle sürekli sevildi¤ine dair güvence alma
aray›fl›ndad›r. Bu güvence okul fobisinde sars›lm›flt›r ve
çocuk terkedilece¤ine dair kayg› duyar. Çocu¤un yafla-
d›¤› kayg›ya bu çerçeveden bak›ld›¤›nda sorun iyi anla-
fl›labilir. K›zmak, öfkelenmek, dayak atmak ve ‘Okula
gideceksin’ gibi sözler söylemek yerine çocu¤u suçla-
madan ona de¤er vermek ve onu dinleyerek soruna
neden olan faktörleri bulmak çözüm için ilk ad›m ol-
mal›. Öncelikle çocu¤un okula gitmesiyle birlikte ailesi
ve yak›nlar›ndan uzaklaflmayaca¤›n› hissettirmek gere-
kiyor.” 
Çocu¤un okulu, ailenin sevgi ve bak›m›n›n devam etti-
¤i yaflant›n›n bir parças› olarak hissetmesi gerekti¤ini
belirten Öz, “Okula ilk defa bafllayan ö¤rencilerin bir
hafta daha önce okula bafllayarak aileleriyle birlikte git-
me uygulamas› büyük önem tafl›yor” dedi. Ailelerin, ço-

¤unlukla çocuklar›n›n okul fobisi geliflti¤i zaman etkile-
nip endifle duyduklar›n› ve bunu çocuklara hissettirdik-
lerini belirten Dr. Öz, “Kesinlikle kayg› ve endifleleri
çocuklara yans›tmamal›lar” ifadesini kulland›. 

Kaynak: (AV-HO-Y) (‹hlas Haber Ajans›) 24.08.2007
18:05 [967665] http://www.haberler.com/cocuklarda-
okul-fobisi-haberi/ (07.01.2008)

Okuma Parças›
Çocu¤a yönelik fliddete karfl› çözüm önerileri
(04.10.2007)
“Kulak çekmek” hem ö¤retmenlerin ö¤rencilere hem
de anne-babalar›n çocuklara karfl› yayg›n olarak kullan-
d›¤› ve hala geçerli bir tehdit. Ço¤u zaman bu tehdidin
ve daha fazlas›n›n hayata geçti¤ini de biliyoruz. Geçen
y›l bir haftada farkl› okullarda ö¤rencilerin kar›flt›¤› 10’a
yak›n fliddet olay› gazetelerde yer al›nca konu kamuo-
yu gündemine geldi. Uzmanlar sorunun çok boyutlu
oldu¤unu, medyadan kamu kurumlar›na, ailelerden,
hükümet ve STK’lere, çocuklar› “fliddet kültürü”nden
uzaklaflt›rmak için herkese sorumluluk düfltü¤ünü söy-
ledi. Sonuçta, Milli E¤itim Bakanl›¤› ve ‹çiflleri Bakanl›-
¤›’n›n soruna cevab›, bu ders y›l› bafllarken okullara po-
lisin girmesini de öngördü¤ü için elefltirilen bir proto-
kol imzalamak oldu. Özel olarak Türkiye’de, genel ola-
rak da dünya çap›nda “çocu¤a yönelik fliddet”in son-
land›r›lmas› için çal›flan Birleflmifl Milletler Çocuklara
Yard›m Fonu (UNICEF) Türkiye Temsilcisi Edmond
McLoughney, çocuklar›n karar mekanizmalar›na kat›l›-
m›n›n sa¤lanmas› ve aileden bafllayarak fliddetin bir
araç olarak kabul edilemez oldu¤unun anlat›lmas› ge-
rekti¤ini söylüyor. Sadece fiziksel fliddetin de¤il, satafl-
ma ve ayr›mc›l›¤›n -özellikle cinsiyet temelli ayr›mc›l›-
¤›n- da önemli bir sorun oldu¤unu belirten McLough-
ney, bir toplant› için geldi¤i ‹stanbul’da anlat›yor...
Okullarda fliddet sorunu özellikle geçen y›l art arda

yaflanan olaylarla gündeme geldi. UNICEF ve Milli

E¤itim Bakanl›¤›’n›n konu üzerine düzenledi¤i

sempozyumda uzmanlar, çözümün çok genel ola-

rak ‘çocuk dostu okul’lar›n yarat›lmas›ndan geçti-

¤ini belirtti ve hükümetten anne-babalara bir dizi

öneri s›ralad›. Bafllarken, çok k›saca “çocuk dostu

okul” ne demek, anlatabilir misiniz?

Yaflam›n ‹çinden

”
“
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Çok basitçe söylemek gerekirse, çocuk dostu okul, ço-
cuklar›n her gün isteyerek gitti¤i okul demek. Bu, ço-
cu¤un örne¤in ö¤retmeninden fiziksel fliddet görmek-
ten ya da arkadafllar›n›n sataflmalar›na maruz kalmadan
ö¤renim görebilece¤i bir alan demek. Çocu¤un gerçek
potansiyelini ortaya ç›karabilece¤i ve gerçeklefltirebile-
ce¤i bir ortam. MEB, bunun için bir hareket plan› olufl-
turdu ve geçti¤imiz günlerde ‹çiflleri Bakanl›¤›’yla soru-
nun önlenmesine yönelik bir protokol imzalanmas› da
oldukça sevindirici bir geliflme oldu. Bu protokol aile-
lerde, çocuklarda, ö¤retmenlerde fark›ndal›k yaratmak-
tan, fliddetin girmedi¤i okullar›, iyi örnekleri göz önüne
ç›karmaya kadar bir dizi çal›flmay› kaps›yor. Bunun ya-
n›nda polis memurlar›n›n göz önüne ç›kmadan okullar-
da fliddete karfl› çal›flmas› da gündemde. Bunun hükü-
metin sorunun fark›nda oldu¤unu ve çözüm için ad›m
att›¤›n› gösteren iyi bir örnek olarak görüyorum. Öte
yandan, okullardaki fliddetin sebepleri üzerine düflün-
meye bafllad›¤›n›zda, fliddetin kayna¤›n› büyük oranda
aile ortam›na kadar geri götürebiliyorsunuz. Evde fizik-
sel fliddetle terbiye edilmeye çal›fl›lan çocuklar, sorun-
lar›n fliddetle çözülebilece¤ini varsayan bir kültürü be-
nimsemeye bafll›yor ve bunu hayatlar›n›n di¤er alanla-
r›na da tafl›yor. Sonuçta okullarda bir korku ortam› olu-
fluyor ve bu durum ö¤renimi olumsuz etkiliyor. Birkaç
y›l önce Diyarbak›r’dayd›m ve bir arkadafl›mla sabah
dolafl›p etrafta okula gitmemifl k›zlar olup olmad›¤›na
bakmak istedik. Gerçekten de 7-8 yafllar›nda bir k›z ço-
cu¤una rastlad›k. Ona neden okulda olmad›¤›n› sordu-
¤umuzda “Gidiyordum ama orada dayak at›l›yor. fiimdi
korktu¤um için gitmiyorum” dedi. Tamam, bu sadece
bir örnek ama muhtemelen bunun gibi birçok örnek
var. Sonuç olarak bu sorunun üstesinden gelmek için
“çocuk dostu okullar” yaratmak kesinlikle gerekli.
‹ki bakanl›¤›n imzalad›¤› protokol, uzmanlar ve

aktivistlerce özellikle okullarda polis memurlar›-

n›n görevlendirmesini içerdi¤i için elefltirildi ve

hükümetin soruna bir güvenlik meselesi olarak

bakt›¤›, daha derinde yatan nedenleri görmezden

geldi¤i söylendi. Bu elefltiri hakk›nda ne düflünü-

yorsunuz? Örne¤in baflka ülkelerde benzer uygu-

lamalar var m›?

Do¤rusu di¤er ülkeleri bilmiyorum ama benzer uygula-
malar›n oldu¤unu tahmin ediyorum. Fakat hakl›s›n›z,
öncelikle ailelere, fliddet kültürünü besleyen gelenekle-
re bakmak gerek; hem evde disiplin arac› olarak uygu-
lanan fliddetten, hem de okulda ö¤retmenin çocuklar›
dövmesinden bahsediyorum. Evet, yasaya ayk›r› ama
bunun her gün yafland›¤›n› hepimiz biliyoruz. Okullar-

da fliddete s›f›r tolerans gösterilmeli. Bu protokolü elefl-
tirenler ve nedenlerden çok semptomlarla u¤raflt›¤›n›
söyleyenler k›smen hakl›. Fakat sorunun hem temel ne-
denleriyle u¤raflmak gerekti¤ini, ailelere e¤itim veril-
mesi, hem de pratik önlemler al›nmas› gerekti¤ini söy-
lemem laz›m.
UNICEF bu konuda programlar yürütüyor; ailelere ula-
fl›yoruz ve anne-babalara daha iyi ebeveynler olmalar›,
çocuklar›n› fliddet d›fl›nda yöntemlerle de e¤itebilecek-
lerini göstermek için yard›mc› oluyoruz. Liderleri, etkili
insanlar› bu kampanyaya destek vermeye ikna etmek,
aileleri etkilemek önemli. Hep ayn› örne¤i veriyorum:
E¤er iki yetiflkin birbirine vurursa gidip hukuka baflvu-
rabilirler ama bir çocuk fliddet karfl›s›nda tamamen ko-
rumas›z. Bir yetiflkine vurmak suç ama bir çocu¤a vur-
mak normal karfl›lan›yor. Bu kabul edilemez. Fakat bir
yandan temel nedenlerle u¤rafl›rken bir yandan da okul-
larda ve özellikle de okullar›n etraf›nda yaflanan flidde-
te karfl› polisin fazla görünmeden çal›flmas› iyi bir giri-
flim bence. Sonuç olarak bunlar geçerli elefltiriler ama
ayn› zamanda ö¤renimin iyi koflullarda yürütülebilmesi
için bunun do¤ru bir giriflim oldu¤unu düflünüyorum.
Bu ba¤lamda, size iki belirli konuda fikirlerinizi

sormak istiyorum. Birincisi, okullarda fliddete kar-

fl›, geçen y›l yap›lan sempozyumun bildirgesinde

de önerildi¤i üzere çocuklar›n özellikle kendileri-

ni do¤rudan ilgilendiren konularda fikirlerini söy-

leyebilmeleri, kat›l›mlar›n›n sa¤lanmas›. ‹kinci

olarak da, BM Çocuklara Yönelik fiiddet Araflt›rma-

s›’nda da belirtilen, okullarda cinsiyet temelli flid-

det konusu... Buna belki etnik ya da dinsel ayr›m-

c›l›ktan do¤an fliddeti de ekleyebiliriz...

Her fleyden önce, çocuklar›n kat›l›m›yla ilgili bilinen
mekanizmalar var, bunlardan biri okul konseyleri. Ço-
cuklar bu kurullarda temsil edilebilir; çocuklar kendi
sorunlar› ve önerilerini masaya getirip hem okul yöne-
ticileri hem de ailelerle paylaflabilir. Çocuklar›n görüfl-
leri ço¤u zaman göz ard› ediliyor, yetiflkinlerin böyle
bir e¤ilimi var ama gerçekte bir an durup çocuklar› din-
lerseniz, farkl› ve önemli bak›fl aç›lar› yakalayabilirsiniz.
E¤er okullarda fliddeti önlemek, “çocuk dostu” okullar
yaratmak gibi ciddi konularla u¤rafl›yorsan›z, çocuklar›
gerçekten dinlemek zorundas›n›z; çünkü günün sonun-
da bütün bunlar do¤rudan çocuklar› etkiliyor. Yetiflkin-
ler kimi zaman belli fleyleri dillendirmekten çekinir ama
çocuklar›n böyle çekinceleri yok. Mesela, sataflma me-
selesini yetiflkinler önemsemez ama çocuklar bu duru-
mun ma¤durlar›, ancak onlar bu sorunun nelere yol aç-
t›¤›n› anlatabilir. Di¤er konuya gelirsek, toplumsal cin-
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siyet ayr›mc›l›¤›, hemen hemen tüm toplumlarda var
olan bir sorun. Bunu toplumun her alan›nda görebili-
yorsunuz. Geçenlerde gazetelerde bir haber vard› ve
k›z›n› okula göndermeyen aile, k›z çocuklar›n›n evde
kalmas› gerekti¤ini, bunun “namus” meselesini oldu¤u-
nu vs. anlat›yordu. Bu sorunun çözümünde geliflme
sa¤lan›yor ama hala gidilecek uzun bir yol var. 
Sorunun çok boyutlu oldu¤unu söylediniz. Çözüm

için STK’ler, uluslararas› kurulufllar, hükümet ve

yerel yönetimlere sorumluluk düflüyor. Medyan›n

bu sorunun oluflmas› ve çözümündeki rolü ne?

Medyan›n çok önemli bir rolü var. Baz›lar› okullardaki
fliddetten medyay› da sorumlu tutuyor çünkü televiz-
yon programlar›nda çok fazla fliddet var. Medya bir flid-
det kültürünün yarat›lmas›na ve yay›lmas›na neden olu-
yor ve genç beyinler sorunlar›n fliddetle çözümlenebi-
lece¤ini ö¤reniyor. Çizgi filmlerde bile fliddet oldu¤unu
söylememiz laz›m; hat›rlad›¤›m kadar›yla Tom ve Jerry
bile oldukça fliddetli. Ama bundan çok daha sinsi bi-
çimlerde de fliddet medyada yer buluyor. Örne¤in bil-
gisayar oyunlar›nda çocuklar kahramanlar›n›n önlerin-
deki engelleri fliddet kullanarak aflmas›na yard›mc› olu-
yor. Temsili fliddetin çocuklar üzerindeki etkileri üzeri-
ne birçok araflt›rma var. Oysa medya bu konuda fark›n-
dal›k yaratmak için çok önemli bir araç. Özellikle tele-
vizyon bu aç›dan çok etkili olabilir. Burada bir insan
haklar› meselesinden, çocuklar›n kendilerini gelifltirme
hakk›ndan bahsediyoruz. fiiddete maruz kalan çocuk,
yetiflkin olunca ayn› flekilde davran›yor.(...)
(...).Son olarak flunu söylemek istiyorum: fiiddet konu-
sunun bugün toplumda konuflulur hale gelmifl olmas›-
n› çok önemsiyorum. Daha birkaç y›l öncesine kadar
okullarda fliddet, çocu¤a yönelik fliddet gibi bir mesele-
si yoktu insanlar›n. Hala al›nacak çok mesafe var fakat
bunun konuflulur hale gelmesi bile büyük bir kazan›m.

Kaynak: Bia Haber Merkezi - Erhan Üstünda¤
http://www.annelergrubu.com/NDC/Generic/Con-
tent/GuncelHaberler/?ID=17623, 04.01.2008

1. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yak›n Çevre” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Uzak Çevre” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yak›n Çevre” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Aile” bafll›kl› bölümü yeni-
den gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Okul” bafll›kl› bölümü ye-
niden gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f›n Çevresi” bafll›kl› bö-
lümü yeniden gözden geçiriniz.

7. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Yak›n Çevre” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f›n Çevresi” bafll›kl› bö-
lümü yeniden gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Okul” bafll›kl› bölümü ye-
niden gözden geçiriniz.

10. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Uzak Çevre” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Ö¤renen-çevre iliflkisi, karfl›l›kl› olmal›d›r. E¤itimimiz,
yaln›zca etkilendi¤imiz de¤il, etkiledi¤imiz çevrenin de
geniflli¤ini gerektirir. Okul ve ö¤retmen , ne kadar çok
uzak çevresini etkileyebiliyorsa, e¤itimin gücünü o ka-
dar iyi kullan›yor demektir.

S›ra Sizde 2

Ö¤retmen bunun için iki yol izleyebilir: Birincisi, çevre-
nin birikiminden okulu yararland›rmakt›r. Özellikle çev-
renin geliflmifllik düzeyi yükseldikçe, çevrede, dersler
ve ders d›fl› etkinlikler için katk› getirebilecek bilgi, uy-
gulama, görgü ve di¤er birikimlerini okulda sergileye-
cek kifli ve kurumlar ço¤al›r. Bunlardan kaynak kifli ola-
rak yararlan›labilece¤i gibi, çevrede bunlara ait olanak-
lardan okul ve ö¤rencilerin yararlanmas› da sa¤lanabi-
lir. Bu yollardan ikincisi ise, okulun birikiminden çev-
reyi yararland›rmakt›r. Ö¤renciler, çeflitli okul günleri
ve sosyal etkinliklerini, çevrenin genifl kat›l›m›n›n sa¤-
land›¤› düzenlemeler arac›l›¤› ile çevrenin e¤itimi ama-
c›yla kullanabilirler. Bir müzik, fliir, sergi, tiyatro etkin-
li¤i için çevre halk› okula davet edilir, özellikle e¤itil-
mesi düflünülen hedef kitlenin kat›l›m› sa¤lanabilir.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 3

Ö¤retmen önce çocuktan aile ile ilgili bilgileri toplaya-
bilir. Daha sonras›nda evlerinde ziyaret ederek onlar›n
yaflam biçimleri, aile özellikleri hakk›nda bilgi toplaya-
bilir. Ev ziyaretlerinin yan› s›ra ‹nternet arac›l›¤› ve tele-
fon ile iletiflimini gelifltirebilir ve sürdürebilir. Ö¤ret-
men, aile üyelerini okul etkinliklerine davet edebilir,
onlar›n yard›m›na baflvurabilir.

S›ra Sizde 4

Okul, s›n›f›n en yak›n çevresidir. Yaflam alan›n›n mer-
kezi olma özelli¤inden dolay› okul ile ilgili her fley s›n›-
f›, dolay›s›yla ö¤renciyi etkilemektedir. Okulun d›fl gö-
rünüflü, bahçesi, ek binalar›, donan›m›, ö¤rencilere sun-
du¤u olanaklar›, lavabo, tuvalet, s›ra, koridorlar›, kitap-
l›k vs. ö¤renciyi etkilemektedir. Ö¤rencinin okulun ola-
naklar›ndan etkili bir flekilde yararlanabilece¤i flekilde
düzenlenmifl olmas› gerekir.
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Fiziksel Ortam›n
Düzenlenmesi

S›n›flar›n fiziksel özelli¤i onlar›n kiflili¤i gibidir. S›cakkanl›-so¤ukkanl›, hoflgörü-
lü-hoflgörüsüz, ayd›nl›k-karanl›k gibi özellikler ö¤rencinin s›n›f içinde kendini ne
derece rahat hissedece¤ini etkilemektedir. Bu bak›mdan fiziksel ortamla ilgili
olan her de¤iflken, e¤itime destek veya engel olabilir. S›n›f içinde yer alan renk, ›s›,
›fl›k ve oturma düzeni gibi tüm de¤iflkenlerin düzenlenifli ve görüntüsü e¤itsel aç›-
dan insan üzerinde önemlidir ve etkileyici olmaktad›r. S›n›flar›n fiziksel olarak
etkili bir flekilde düzenlenmesi ile ö¤renci kendini güvende hissedece¤i için s›n›f
içi etkinliklere etkin kat›l›m sa¤lanabilecek ve akademik baflar›da art›fl söz konu-
su olacakt›r.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

uygulama öncesi haz›rl›klar›n baflar›ya etkisini kavrayabilmek,
fiziksel ortam›n de¤iflkenlerini ay›rdedebilmek,
s›n›f›n ana bölümlerini tan›yabilmek,
s›n›f yerleflim düzenlerinin özelliklerini kavrayabilmek

için gerekli bilgi ve beceriye sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N
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Örnek Olay

Ö¤retmenin, “‹çerisi çok s›cak, çocuklar pencereleri aç›n.” demesiyle, içeriye, d›fla-
r›n›n s›cakl›¤›yla birlikte gürültüsü de girmiflti. Ö¤renci, zaten kalabal›k olan s›n›-
f›n gürültüsüne, d›flar›dan gelen ba¤›rma, araç, çal›flma sesleri de eklenince, ö¤-
retmenin ve arkadafllar›n›n sesini iyi iflitemez olmufltu. “Ö¤retmenim!” diyecek ol-
du, s›cak ve kalabal›ktan, bir de s›n›ftakilerin kendi aralar›ndaki konuflmalar›n-
dan bunalm›fl olan ö¤retmen “Konuflaca¤›na dinle biraz!” diye sözünü kesti. Din-
lemeye çal›flt› ama s›cak, konuflmalar, gürültü, zaten önceki konuflmalar› tam an-
layamad›¤›ndan, dersin devam›ndan yararlanmas›n› engelledi. ‹flitemediklerini
yan›ndaki arkadafl›na sordu¤unda, “Ben de iflitemiyorum, sus da dinleyelim!” ya-
n›t›n› al›yor, onlar›n konufltu¤unu gören ö¤retmen “Ne terbiyesiz çocuklars›n›z,
dinlemeyi bile bilmiyorsunuz.” diye azarl›yordu. Zaten ö¤retmen çabucak ders
anlat›p geçti¤i için kendini yetersiz hissetti¤i o derste, bir gün daha “anlayama-
mak” sonucuyla bitti¤inde, kendini çok yorgun, mutsuz, öfkeli hissetti, ö¤retmenin
verdi¤i ödevi nas›l yapaca¤›n› bile düflünmek istemedi.
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G‹R‹fi
Yeterince haz›rl›k yap›lmadan, en uygun ortam sa¤lanmadan yap›lan uygulamala-
r›n baflar›s›, ço¤u kez rastlant›ya ba¤l› kal›r. ‹yi e¤itim için iyi düzenlenmifl bir ö¤-
renme ortam› gerekir.

Etkili s›n›f yönetiminin gereklerinden biri de e¤itsel çabalar için kullan›lacak fi-
ziksel koflullar›n uygun düzenlenmesidir. S›n›f düzeni, s›n›f ve okul ikliminin de
belirleyicilerindendir. Yerinde rahat edemeyen, tahtay›, perdeyi, araç gereçleri gö-
remeyen, söylenenleri iyi iflitemeyen, ›s› ve ›fl›¤› ayars›z, kalabal›k, renkleri uyum-
suz, kirli, gürültülü araç gereçleri eksik, kullan›m› s›k›nt›l› bir ortamda, e¤itsel
amaçlara ulaflmak çok güçtür.

SINIF ORTAMININ ÖZELL‹KLER‹
Benzer haz›r bulunuflluk düzeyindeki ö¤rencilerin oluflturdu¤u s›n›f, genel ve or-
tak özellikler tafl›r. Bu ortak özelliklerden birisi çok boyutluluktur. Farkl› yaflama
biçimlerine sahip ö¤renciler, bu yaflama biçimlerinin davran›fllar›n› s›n›fa tafl›rlar.
S›n›fta tek bir olay bile, ö¤rencilerin bu farkl›l›klar› nedeniyle, de¤iflik düflünüfl, an-
lay›fl, uygulay›fl ve sonuçlar oluflturur. Bir ö¤rencinin rahat oturabildi¤i s›ra, di¤eri-
ne dar gelebilir. Baflka bir ö¤renci oturdu¤u tahta s›ran›n üzerinde minder yoksa
befl dakikadan fazla süreyle rahat oturamaz. Bir ö¤rencinin önemsemedi¤i bir du-
rum, baflkas› için kavga nedeni olabilir. Ö¤retmen, ö¤rencileri benzer giysiler, boy,
yafl, görünüm içindeler diye farks›z görmeye kalk›fl›r, öyle davran›rsa , istenmeyen
sonuçlara neden olur.

S›n›f›n baflka bir özelli¤i efl zamanl›l›kt›r. Ayn› zaman dilimi içinde, s›n›fta de-
¤iflik fleyler olur: Bir ö¤renci yapt›¤› haz›rl›¤› arkadafllar›yla paylafl›rken, baflka biri
çantas›n› kar›flt›rabilir, di¤er ikisi kendi aralar›nda konuflur, birisi, kendi haz›rlad›k-
lar›n› gözden geçirir, ö¤retmen soru yöneltece¤i bir sonraki ö¤rencinin kim olaca-
¤›n› düflünür... S›n›fta çok gruplu veya bireysel çal›flma yap›ld›¤› zamanlarda bu
olaylar ço¤al›r. Ö¤retmen bunlar› bilip e¤itsel amaçlar yönünde de¤ifltirmeye çal›fl-
mal›d›r.

S›n›f denen “grup”, k›sa sürede, çok say›da davran›fl üretir, bunlar an›nda yan›t
ister. Bu, s›n›f›n çabukluk-an›ndal›k özelli¤idir. Beklenirse durum so¤ur, araya
yeni olaylar girer, öncekilerin e¤itsel amaçlara götürebilecek olan etkileri de kay-
bolur. S›n›f olaylar›, bazen en beklenmedik durumlarda oluflur. Bu, s›n›f›n kesti-
rilmezlik özelli¤idir. Her bir ö¤rencinin ayr› dünyalar›n›n olmas›, s›n›f etkinlikleri
iyi planlan›p düzenlenmemiflse, daha çok beklenmedik davran›fllar üretir. Ö¤ret-
menin bunlara, öfke ile tepki vermemesi, anlamaya çal›fl›p, uygun de¤ilse düzelt-
meye çal›flmas› gerekir. Zaten e¤itim de budur.

S›n›f›n aç›kl›k özelli¤i, s›n›ftaki olaylar›n herkesin gözü önünde, birden çok
ö¤rencinin, bazen herkesin tan›kl›¤›nda olmas›d›r. Gizlilik (sakl›l›k) çok ender söz
konusu olur. ‹lgisizlikler, baflar›, baflar›s›zl›k, istenen ve istenmeyen davran›fllar, s›-
n›ftakiler taraf›ndan görülür. Bu ortam, ö¤retmenin, ö¤rencilere do¤al, içten dav-
ranma al›flkanl›klar› kazand›rabilmesi için idealdir.

Uzun sürelilik, s›n›f›n genel ve ortak özelliklerinden biridir. S›n›ftakiler gü-
nün, ay›n, y›l›n uzun bir diliminde birlikte olurlar. Sab›r ve zaman isteyen bir ifl
olan e¤itim için bu yararl› bir özelliktir. Bu uzun birliktelikten yararlanarak, ö¤ret-
men, “kal›c› izli davran›fl de¤ifliklikleri” oluflturabilir: Benzer normlar, yönlendirici
deneyimler oluflturup, bunlar›n pekifltirilmesi için zamana gereksinim duyulur. S›-
n›f bu özelli¤i tafl›r.
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“Kal›c› izli davran›fl
de¤ifliklikleri oluflturma”
olarak tan›mlanan ö¤retim,
uzun sürede oluflur. Bu
durum, s›n›f›n genel ve ortak
özelliklerinden bir di¤eri
olan uzun sürelili¤ini
oluflturur.

Farkl› yaflama biçimlerine
sahip ö¤rencilerin, bu
yaflama biçimlerinin
davran›fllar›n› s›n›fa
tafl›malar›, s›n›f›n
özelliklerinden biri olan çok
boyutlulu¤u oluflturur.

Ayn› zaman dilimi içinde
s›n›fta de¤iflik olaylar›n
oluflmas›, s›n›f›n bir baflka
özelli¤i olan efl zamanl›l›¤›
oluflturur.

S›n›f denen grubun k›sa
sürede, çok say›da davran›fl
üretmesi ve bunlar›n pek
ço¤unun an›nda yan›t
istemesi çabukluk-
an›ndal›k özelli¤inin; bu
olaylar›n baz›lar›n›n
beklenmedik olmas› ise
kestirilemezlik özelli¤inin
sonucudur.

S›n›ftaki olaylar›n herkesin
gözü önünde oluflmas›,
s›n›f›n aç›kl›k özelli¤ini
oluflturur.



‹stenilen davran›fllar› gelifltirici, istenmeyen davran›fllar› önleyici bir ö¤renme ortam›
oluflturabilmek için s›n›f›n hangi özelliklerini dikkate alman›z gerekir? 

F‹Z‹KSEL ORTAMIN ETK‹LER‹
Fiziksel ortam, e¤itsel amaçlar için gerekli araçlardan ve bunlar›n düzenleniflin-
den oluflur. Araç-amaç iliflkisi nedeniyle fiziksel ortam, e¤itimin sürekli, etkileyi-
ci de¤iflkenidir. Uygun davran›fllar, uygun ortam ve araçlar ister. Ö¤renme güdü-
sü ve ö¤retmen-ö¤renci iliflkisinin kalitesi, ortama ba¤l›d›r. Ö¤renme-ö¤retme
iliflkileri üzerinde, ortam ve onun bir ögesi olan fiziksel özellikler ile bunlar›n dü-
zenlenmesi etkilidir. Her fiziksel özellik, e¤itsel amaçlar için destek veya engel
oluflturabilir.

S›ra, masa, dolap, aral›klar, ö¤renci dizilimi gibi fiziksel engeller, s›n›ftakiler
aras›nda psikolojik engel de oluflturur, s›n›f içi iletiflim ve etkileflimi de¤ifltirir. Fi-
ziksel olanaklar ile ders süreci içinde bunlarda oluflacak de¤iflmeler, s›n›ftakilerin
davran›fllar›n› da de¤ifltirir.

S›n›fta ask›n›n veya çanta koyacak bir yerin olmamas›, ö¤rencilerin paltolar›n› s›-
ra içlerine, oturacaklar› yerlere koymalar› davran›fllar›n› de¤ifltirir. Ayn› flekilde
çantalar›n ayak alt›nda ya da oturma yerlerinde durmas› ö¤rencilerin oturma ve
geçme rahatl›klar›n› engeller.

“Davran›fl› de¤ifltirmek istiyorsan›z ortam› de¤ifltirin.” sözü, s›n›ftaki farkl›l›kla-
r›n, davran›fllarda da fark yarataca¤›n› anlat›r. Arkadafl›yla itiflip kak›flmas›n› istemi-
yorsan›z, her ö¤renciye kendine ait bir s›ra verin. Paylaflma, birlikte çal›flma davra-
n›fllar› geliflsin istiyorsan›z, bir masa etraf›na birkaç kifli yerlefltirin, ellerini “y›kama-
lar›n›” istiyorsan›z, lavabolar temiz ve sabunlu, kolay girilebilir, güzel kokulu, çi-
çekli olsun.

Belirsizlik yerine, planl› yap›lanm›fl bir s›n›f düzeninin ö¤renci davran›fl› üzerin-
de etkili oldu¤u bulunmufltur. Özellikle yüksek teknolojili ö¤renme ortamlar›nda-
ki fiziksel yap›lar ve araçlar ile bunlar›n düzenlenifli ve kullan›fl›, en önemli e¤itsel
desteklerdendir.

S›n›f›n fiziksel ortam›n› düzenleyebilmek için neleri göz önünde bulundurmak gerekir?

F‹Z‹KSEL ORTAMIN DE⁄‹fiKENLER‹
• Say›
• Ifl›k
• Is›
• Renk
• Gürültü
• Temizlik
• Görünüm (Estetik)
S›n›f› oluflturan gruptaki ö¤rencilerin say›s›, duvar ve eflyalar›n renkleri, kalitesi,
görünümü, temizli¤i, ›s›, ›fl›k, gürültü ve estetik fiziksel ortam›n bafll›ca ögeleri ola-
rak say›labilir.

32 S›n› f  Yönet imi

S O R U

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE

DÜfiÜNEL ‹M

SIRA S ‹ZDE

S O R U

DÜfiÜNEL ‹M

D ‹ K K A T

SIRA S ‹ZDE SIRA S ‹ZDE

AMAÇLARIMIZAMAÇLARIMIZ N N
K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

K ‹ T A P

T E L E V ‹ Z Y O N

‹ N T E R N E T ‹ N T E R N E T

1

E¤itimin sürekli, etkileyici
de¤iflkeni olan fiziksel
ortam, e¤itsel amaçlar için
gerekli araçlardan ve
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Say›
Ö¤renci say›s›, hedeflere göre farkl›lafl›r. S›n›f›n düzeyi de say›n›n belirleyicilerin-
den biridir. Ö¤renciler, ö¤retmen yard›m›na ve ilgisine daha çok gereksinim duy-
du¤undan, ilk y›llarda ö¤renci say›s› az tutulmal›d›r. Say›, ö¤retmen ve ö¤rencile-
rin, sürekli iletiflim ve etkileflimini engellemeyecek miktarda olmal›d›r. Say› ço¤al-
d›¤›nda, ö¤renciler, grupla ortak iletiflim yerine, yan›ndakilerle iletiflimi seçip “s›-
n›f” bütünlü¤ünden kopabilirler.

Dersin ve konunun özellikleri ile yöntem farklar› da say› ile iliflkilidir. Fiziksel
olarak yapma türü olan ders ve konularda, bireysel çal›flmalarda, ö¤retmen ilgisi,
k›lavuzlu¤u ve denetimi için, say›n›n az olmas› iyidir. Say› ço¤ald›kça, baz› ö¤re-
tim yöntemlerini seçmek de güçleflmektedir.

Ö¤renci say›s›n›n on beflle yirmi aras›nda olmas› durumunda s›n›ftaki ö¤renci
say›s› normaldir denebilir. Bu say›, elbette fiziksel mekân›n geniflli¤ine de ba¤l›d›r.
‹yi bir s›n›fta, ö¤rencilere rahat bir oturma mekân›, ders araç gereçlerine, ö¤renci
eflyalar›na uygun yerler ayr›ld›ktan sonra, bunlara ayr›lan yerin yar›s› kadar bir me-
kân da gösteri, oyun, rol oynama gibi etkinlikler için ayr›lmal›d›r.

Kalabal›k olmayan s›n›flar, ö¤retmene kolayl›klar sa¤lama yoluyla, e¤itsel ka-
liteyi art›rma f›rsat› verir. Bu s›n›flarda, ö¤retmenin ö¤renci bafl›na ay›raca¤› za-
man artar, plan yapmak ve uygulamak kolaylafl›r, ö¤rencilerin tamam›n›n yapa-
rak, yineleyerek, pekifltirerek ö¤renme olana¤› ço¤al›r. Grup küçüldükçe, yöneti-
mi de kolaylafl›r, ö¤renciler daha iyi tan›nabilir, güdülenebilir, dikkat ço¤al›r, bo-
zucu davran›fllar azal›r. Bunlar, ö¤retmenin iste¤ini, güdüsünü, doyumunu art›r›r.
Ö¤retmenler de kalabal›k s›n›flardan düzenin ve e¤itimin olumsuz etkilendi¤ini
belirtmektedirler.

Ifl›k
Ifl›k, görme yan›nda, psikolojik düzenimizi de etkiler. Ifl›k, görme ve okuma rahat-
l›¤› sa¤layacak düzeyde olmal›d›r. Aksi durumda, gözü yorar, dikkati da¤›t›r, sinir-
lilik ve edim düflüklü¤ü yaparak ö¤renci ve ö¤retmenin iflini güçlefltirir. Ifl›k göze
do¤rudan gelmemeli, günefle ve mevsimlere göre de¤iflmelidir. S›n›ftaki ›fl›klar›n
hepsi, tek dü¤me ile de¤il, birkaç dü¤me ile, ayr› ayr› yanabilir olmal›d›r. Pencere-
lerin alan›, s›n›f›n do¤al ›fl›kla ayd›nlanabilmesi için yeterli olmal›d›r. Okul mimari-
sinde, fiziksel s›n›f özelliklerine iliflkin rakamlar önerilmifltir, bu öneriler, Milli E¤i-
tim Bakanl›¤›nca, baz› okullarda izlenmektedir. S›n›fta do¤al ›fl›ktan yararlanmak
için gerekenler yap›lmal›, yapay ›fl›klar, zorunlu durumlarda kullan›lmal›d›r.

Is›
Ö¤rencilerin, üflümeden, terlemeden oturabilecekleri, gevflemeden ifl görebilecek-
leri, yaklafl›k 18-20 derece ›s›n›n, s›n›f için ideal oldu¤u söylenebilir. S›n›ftaki her
ö¤rencinin, 36,5 derece ›s›da birer soba oldu¤u unutulmamal›d›r. Fiziksel etkinlik-
lerin ço¤ald›¤› durumlarda ›s›y› azaltan, azald›¤› durumlarda ço¤altan otomatik dü-
zenlemeler iyidir. Is›da nem, mevsim, ö¤rencinin giyimi, s›n›f›n fiziksel koflullar› da
gözetilmelidir.

Ö¤renciler de ›s› de¤iflimiyle ilgili giyim seçeneklerini uygulayabilmelidir. D›-
flar›daki so¤uktan içerideki s›ca¤a girildi¤inde, üst giysilerden baz›lar› ç›kar›lma-
l›d›r. Afl›r› ›s›n›n fiziksel rahats›zl›klara, ilgi da¤›lmas›na, erken yorulmaya, zihin-
sel gevflemeye ve bunlar›n neden oldu¤u yans›m›fl sorunlara yol açt›¤› dikkate
al›nmal›d›r.
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Kalabal›k olmayan s›n›flar,
ö¤retmene ö¤renci bafl›na
ay›raca¤› zaman› art›rma,
plan yapma ve uygulama
olana¤› ile, ö¤rencilerin
tamam›na yaparak,
yineleyerek, pekifltirerek
ö¤renme olana¤› sa¤layarak
e¤itsel kaliteyi art›r›r.

Ifl›k, görme ve okuma
rahatl›¤› sa¤layacak
düzeyde olmal›d›r.

S›n›fta yaklafl›k 18-20
derece s›cakl›¤›n,
ö¤rencilerin üflümeden,
terlemeden oturabilmeleri ve
gevflemeden ifl görebilmeleri
için ideal oldu¤u
söylenebilir.



Renk
Renkler, fiziksel ve davran›flsal durumlar›m›z› etkiler. Farkl› renklerde, kan bas›n-
c›m›z, nefes al›p veriflimiz, kaslar›m›z›n etkinli¤i farkl›laflmaktad›r. Aç›k mavi renk
gevfletici ve rahatlat›c›, koyu mavi uyar›c›, k›rm›z› k›flk›rt›c›, heyecan verici, gerilim
yarat›c›, aç›k sar› ve portakal renkleri uyar›c› olabilmektedir. S›n›f içi renkler için,
dokuzuncu s›n›fa kadar, s›cak renklerden sar›, pembe, fleftali rengi, daha sonraki
y›llar için mavi ve mavi-yeflil tonlar önerilmektedir. Elbette bir s›n›ftaki herfleyin
renginin ayn› olmas› düflünülmemelidir. Duvar ve eflyalar›n renkleri, onlar›n fark-
l›l›¤›n› belirtecek flekilde, uyumlu tonlardan seçilmelidir.

Gürültü
Gürültü, rahats›z eder, iflitmeyi engeller, dikkati da¤›t›r, fiziksel ve ruhsal sa¤l›¤›
olumsuz etkiler. S›n›f d›fl›ndan gelebilecek gürültü, okul yap›m› s›ras›nda düflünül-
melidir; ama bu yap›lamam›flsa, azalt›lmas› için gerekenler yap›lmal›d›r. S›n›f ku-
rallar› gürültüyü engellemeyi de içeriyorsa, bu tür gürültünün engellenmesi kolay-
lafl›r. Gürültü nedeniyle söylediklerinden baz›lar›n› yinelemek durumunda kalan
ö¤retmen, zaman› iyi kullanamam›fl, plan›n› aksatm›fl olur. Gürültü var diye ö¤ret-
menin sesini yükseltmesi, s›n›ftaki gürültüyü de art›rabilir. Haz›rl›k ve ders iflleme
düzenini gözden geçirme yan›nda, ö¤retmenin birkaç saniye sessiz kalmas›, varl›-
¤›n› hissettiren bir söz ya da eylemde bulunmas›, dikkatsizlik nedeniyle oluflan gü-
rültülerde etkili olabilir.

Temizlik
Sa¤l›¤›n ana ögesi olan temizlik al›flkanl›klar›n›n kazand›r›l›p pekifltirilebilmesi
için, s›n›f içi ve çevresinin temiz olmas› gerekir. Yerler, duvarlar, eflyalar, hava sü-
rekli temiz tutulmal›, ö¤renciler s›n›fa temiz gelmeli, çal›flmalar sonunda oluflan
kirlilik giderilmelidir. S›ra ve masalar›n tozu ö¤rencilerin etek, pantolon ve kolla-
r›yla de¤il, onlar s›n›fa girmeden al›nmal›, süpürme yerine ›slak temizlik ya da
elektrikli, elektronik araçlarla temizlik yapt›r›lmal›d›r. Temizlik için, “buldu¤un gi-
bi b›rak” ve “temiz b›rak” kurallar› uygulanmal›d›r. S›n›ftaki hava, içeridekilerin
çoklu¤u gözetilerek sürekli temizlenmelidir. Kirlilik, dolayl› sorunlara da yol açar.
Hastal›k, tembellik, kötü al›flkanl›k, kötü koku, dikkatsizlik, uyuflukluk ve bunlar›n
neden oldu¤u sorunlardan kurtulman›n ilk yolu temizliktir. S›n›fta oluflan çöpler
de kolay ulafl›labilen, a¤z› kapal› bir çöp kutusuna konmal› ve bu kutular s›k s›k
boflalt›lmal›, temizlenmelidir.

Görünüm (Estetik)
S›n›f ve eflya ölçülerinin, duvar ve eflya renklerinin uyumlu, duvar ve eflyalar›n bo-
yal›, pencerelerin genifl, mobilyalar›n çekici, hal›, perde, örtü ve çiçeklerin albe-
nili olmas›, s›n›f görünümünün olumlu etkilerinden yararlanmay› sa¤lar. Bütün
bunlar, ö¤renciyi rahat ettirmeli, ö¤renci okulu evinden daha rahat bulmal›d›r.
Böylece okula isteyerek gelir, dersin bir an önce bitmesini istemez. Böyle s›n›flar-
da ö¤rencinin morali ve enerjisi artar. Dört duvardan oluflan, perdesi, çiçe¤i, ör-
tüsü, resmi, rahat ve iyi görünümlü mekânlar› olmayan s›n›flarda ö¤renciler dur-
mak istemezler.
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S›n›f içi renkler için,
dokuzuncu s›n›fa kadar,
s›cak renklerden sar›,
pembe, fleftali rengi, daha
sonraki y›llar için mavi ve
mavi yeflil tonlar
önerilmektedir.

Temizlik için, “buldu¤un gibi
b›rak” ve “temiz b›rak”
kurallar› uygulanmal›d›r.



SINIFTA ANA BÖLÜMLER
S›n›fta ayn› anda farkl› gruplar, farkl› etkinlikler yapabilmeli, gruplar birbirini izle-
yip yararlanabilmeli, okulun di¤er s›n›flar›, di¤er okullar, baflka ülkelerdeki okul-
larla görüntülü bilgi ve izleme al›flveriflleri yap›lmal›, etkinlikler kameralarla kayde-
dilip sonradan izlenebilmeli, bilgisayarlarla, e¤itsel hedeflere eriflme durumlar›, ya-
p›lmas› gerekenler sürekli belirlenip uygulanmal›, ö¤retmen, bunlar›n gerektirdi¤i
ayarlamalar› yapabilmeli, her ö¤renci hakk›nda sürekli bilgi sahibi olabilmelidir.

S›n›f duvarlarla kapl›, ö¤rencinin hemen d›flar› ç›kmak istedi¤i bir kapal› bir
mekân de¤il, dünya ile sürekli iletiflimi olan bir alan olmal›d›r. Bilgisayar ve ‹nter-
net, bugün bile bu olana¤› sunmakta, bu teknolojik haz›r olufl, ö¤retmen ve yöne-
ticilerin haz›r olmas›n› beklemektedir.

Uyar›c› ve çeflitlenmifl ortamlarda ö¤renmenin daha iyi gerçekleflmesi, s›n›f›n
bölümlere ayr›lmas›n› gerektirmektedir. S›n›f, sessizce oturulup ders dinlenen bir
müze de¤il, birlikte çal›fl›p araflt›rmalar yap›lan, süreç ve sonuçlar› tart›fl›lan, dün-
ya ile iliflki kurulan bir “yaflama alan›” olmal›d›r. S›n›fta, farkl› amaçlar için kulla-
n›labilecek köfleler oluflturulmal›d›r. Bunlar, ilgi ve ö¤renme köfleleri olarak ifl-
lev görürler.

Yarat›c› bir e¤itim için s›n›flar genifl ve esnek olmal›d›r. Özellikle ilk s›n›flarda-
kiler için farkl› oturma yerlerine gerek vard›r. Ö¤rencilerin oturma alanlar›, eflya
koyma alanlar›, oyun ve gösteri için bofl ve genifl bir alan, ilgi ve ö¤renme köflele-
ri, ö¤renciyi okula, ö¤renmeye, çal›flmaya ba¤layan, kendini gerçeklefltirmeye gö-
türen, yarat›c›l›¤›n› kolaylaflt›ran alanlard›r. S›n›f, bu ilgilere yan›t verecek flekilde
iç içe odac›klardan oluflabilir veya bu iliflkiler için gerekli bölümler paravanlarla
birbirinden ayr›labilir. Olanaklar›n k›t oldu¤u okullarda, her s›n›fta birkaç ilgi kö-
flesi yerine , okulda birkaç ilgi odas› da düflünülebilir. Ö¤renciler bu köflelerde yal-
n›z veya grupla çal›flabilirler.

Ö¤rencilerin resim, yaz›, karikatür, fliir vb. ilgileri için s›n›fta duvar panolar›, ha-
l› kilim serilmifl, ilginç kitaplar› olan okuma köfleleri, tabureler veya hal› ile destek-
lenmifl tart›flma köfleleri, masa üstünde deney araçlar› olan bir fen köflesi, giyinme
ve soyunma köflesi gibi her ilgi alan› için, küçük büyük, ba¤›ms›z ya da ortak kul-
lan›labilen ilgi köflelerine gereksinim vard›r. Bu köflelerin araç-gereçleri, dolaplar-
da kilitli olmamal›d›r.

‹lgi merkezleri yan›nda, s›n›fta ö¤renme merkezleri de olmal›d›r. S›n›f düzeyi
yükseldikçe, bu merkezlerin s›n›ftaki say›lar› azalt›l›p okuldaki say›lar› art›r›labilir.
Ö¤renme merkezi oluflturulurken, amaçlar belirlenmeli, nelerin nas›l yap›laca¤›,
hangi araçlar›n bulunaca¤›, çal›flmalar›n baflar› göstergeleri, de¤erlendirme ve ge-
lifltirme yöntemleri ortaya konup, köflelerde yaz›l› olarak bulundurulmal›d›r. Mer-
kezler, ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeylerine uygun olmal›, her ö¤renci bu
merkezlerde kendi yetenek ve bilgisi düzeyinde çal›flma yapma f›rsat› bulmal›d›r.
Bu merkezlerin iflleyiflini bilgisayarlarla yönetmek ö¤retmen ve ö¤renci için kolay-
l›k sa¤lar. Bu durumda merkezlerin yönetimini ö¤renciler, denetimini ö¤retmen
üstlenebilir. Ö¤retmen, merkezde çal›flmak yerine arkadafllar›n› rahats›z eden ö¤-
rencilerle hemen ilgilenmeli, onlara basit sorumluluklar vererek, baflar› güdüsü yo-
luyla onlar› çal›flmaya yöneltmelidir.

Daha üst s›n›flarda, ö¤renme paketleri, bireysel ö¤renme arac› olarak da kulla-
n›labilir. Ö¤renciler böylece evlerindeki bilgisayar köflelerini ö¤renme merkezi
fleklinde kullanabilirler. Ön ve son testlerle desteklenmifl paketler, çal›flmalar›n ev-
de; tart›flma, düzeltme, gelifltirmenin okuldaki köflelerde yap›labilmesi olana¤› da
tan›r. Bu köfleler, farkl›laflt›r›lm›fl ö¤renme teknikleri olarak da hizmet görürler.
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S›n›f, sessizce oturup ders
dinlenen bir müze de¤il,
birlikte çal›fl›p araflt›rmalar
yap›lan, süreç ve sonuçlar›
tart›fl›lan, dünya ile iliflki
kurulan bir “yaflama alan›”
olmal›d›r.

Ö¤renme merkezleri
oluflturulurken;
• amaçlar belirlenmeli,
• nelerin nas›l yap›laca¤›,

hangi araçlar›n
bulunaca¤›, çal›flmalar›n
baflar› göstergeleri,
de¤erlendirme ve
gelifltirme yöntemleri
saptanmal›d›r.



Ö⁄RENC‹LER‹N OTURMA DÜZEN‹
Ö¤rencilerin kendi oturma yerlerini özgürce seçebilmesi kula¤a hofl gelse de biri-
nin seçiminin baflkalar›yla çak›flabilece¤i durumlarla s›k karfl›lafl›labilece¤i ve otur-
ma düzeni e¤itsel çabalar› etkileyebilece¤i için rastlant›ya b›rak›lmamas› iyi olur.
Ö¤rencilerin kiflisel farkl›l›klar›, baz›lar›n›n yerinin belirlenmesinde ö¤retmene ipu-
cu verir. Baz› durumlarda bir ö¤rencinin yerinin de¤iflmesi bile s›n›f› de¤ifltirebilir. 

Bir ö¤rencinin y›l boyunca hep ayn› yerde oturmas› da flart de¤ildir. Zaten ders
hedeflerine göre, birey ve grup çal›flmalar›nda yerler de¤iflecektir. Her bir ders
düzeninde, ö¤renciler, amaçlara ulaflt›r›c› en iyi yerleflme ve oturma düzenine
konmal›d›r.

Yerleflimdeki kayg›lardan biri, herkesin görme ve iflitme olana¤›na sahip olma-
s›d›r. S›n›fta ön ve orta s›radakiler, bu olana¤a daha çok sahip olabilirler. ‹letiflim
ve etkileflimde güçlük çeken ö¤rencilerin buralara oturtulmas› iyi olur. Kendileri-
ne b›rak›ld›¤›nda, bu ö¤renciler kenar ve arkalar› seçebilirler.

Arkadafl gruplar›n›n yan yana oturmas›, istenmeyen davran›fllara yol açabilir.
Ayn› yaflama biçimindeki ö¤rencilerin gruplar hâlinde oturmalar› da kültürel gelifl-
meyi engelleyebilir. Baflar›s› düflük ö¤rencilerin, öne ya da ortaya oturtulmalar› iyi
olur. Ö¤retmen, ö¤rencilerden yerlerini de¤ifltirmelerini isterken, onlar› incitmeye-
cek gerekçeler bulmal›d›r.

ÇALIfiMA ORTAMININ DÜZENLENMES‹
S›n›fta eflya ve insanlar›n nerelerde bulunmas› gerekti¤i, hedeflere göre belirlenir.
Derslerin hedefleri de¤ifltikçe, s›n›ftaki s›ra, masa düzenlemesi de de¤iflmelidir. Bu
amaçla s›n›ftaki araçlar, hafif, esnek, kolayca yerleri de¤ifltirilebilir olmal›d›r.

Ö¤retmen masas›, ö¤retmenin sürekli oturaca¤› bir yer de¤ildir, hatta ö¤retme-
nin hiç oturmamas› önerilir. Bu masa, daha çok, ö¤retmenin eflyalar› içindir. Ö¤-
retmen k›sa bir süre için bile masas›nda oturacaksa, masa, onun herkesi görebile-
ce¤i bir konumda olmal›d›r.

S›n›ftaki yerleflim düzeni, e¤itsel çabalar› destekleyici, hedeflere götürücü, kay-
naklara ulaflmay› kolaylaflt›r›c›, trafik ak›fl›n› ve ö¤renci kat›l›m›n› art›r›c› olmal›d›r.
S›n›f araçlar›n›n yerleri belli olmal›, orada bulunmal›d›rlar. Bu, eflyalar›n bulunma-
s›n› kolaylaflt›r›r, ö¤rencilere düzen al›flkanl›¤› verir. ‹lk y›llarda ve kullan›m› kar-
mafl›k araçlarda, arac›n kullan›m süreci ve özellikleri yaz›l› olarak bulundurulursa
hem araçlar›n bozulup y›pranmas› önlenir hem de ö¤rencinin kullanma cesareti
artar.

S›n›f›n yerleflim düzeni oluflturulurken nelere dikkat edilmelidir?

S›n›f ortam›ndaki düzenler, dört ana grupta toplanabilir, elbette her grubun çe-
flitli kullan›mlar› da olacakt›r. Bunlar klasik düzen, tek grup düzeni, bireysel düzen
ve çok grup düzeni olarak söylenebilir. Klasik düzen, ö¤rencilerin sat›r ve sütun-
lar fleklinde oturdu¤u, birbirinin ensesini gördü¤ü düzendir. Bu düzen, dinleme,
not alma türü etkinlikler için uygundur. Etkin olan ö¤retmendir, ö¤renci kat›l›m› ve
iletiflimi azd›r, ön s›ralara do¤ru ö¤rencilerin birbirinden haberli olma düzeyi dü-
fler, istenmeyen davran›fllar› art›r›c›, kolaylaflt›r›c› bir düzendir. Zorunlu olmad›kça
kullan›lmamas› önerilir.
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Her bir ders düzeninde,
ö¤renciler, amaçlara en iyi
ulaflt›r›c› yerleflme ve
oturma düzenine konmal›d›r.

Dersin hedeflerine göre,
s›n›ftaki s›ra, masa
düzeninin de¤iflebilmesi için
bu araçlar hafif, esnek,
kolayca yerleri
de¤ifltirilebilir özellikte
olmal›d›r.
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S›n›f ortam›ndaki düzenler
dört grupta toplanabilir:
• Klasik düzen 
• Tek grup düzeni
• Bireysel düzen
• Çok grup düzeni



Bireysel düzen, kendi bafl›na, kendi düzeyinde, derin düflünmeye, paket ö¤-
retime uygun bir düzendir. Bu durumda, ö¤rencilerin birbirinden haberleri en az
olmal›, gerekmedikçe iletiflim kurulmamal›d›r. Böylece çal›flanlar›n birbirlerini ra-
hats›z etmeleri önlenir. Ö¤renci iletiflim ve etkileflimini en az düzeyde tuttu¤un-
dan, bu düzen, bu özelliklere yönelik hedef davran›fllar için uygun de¤ildir.

S›n›fta hedef davran›fllara göre de¤iflik gruplar oluflturuldu¤unda, çok gruplu
yerleflim düzeni kurulur. Bu düzende ö¤renciler yard›mlaflarak ö¤renme, dinleme,
anlama, kat›lma, ifl birli¤i, yap›p yaflayarak ö¤renme becerilerini gelifltirirler. S›n›f-
taki ö¤renci say›s› artt›kça, çok grup yöntemini kullanma gereklili¤i de artar. Ö¤-
renilenlerin grupça denenip pekifltirilmesi veya ön haz›rl›klar›n bütünlefltirilmesi
için uygundur. Laboratuvar çal›flmalar›n›n bir k›sm›nda bu düzenin kullan›lmas›
zorunlu hâle gelir. 

Çok grup düzeni, herkese kat›l›m flans› ve sorumluluk verdi¤inden, ilgiyi art-
t›r›r, iyi bir planlama ve gözetim gerektirir. Her grup için amaçlar, görev bölümü
belirlenmeli, kaynaklar sa¤lanmal›, çal›flmalar grup ve ö¤retmence desteklenmeli-
dir. Ö¤retmen, gruplar› sürekli izleyip denetlemeli, onlara yard›mc› olmal›d›r.
Gruplar, farkl› haz›r bulunuflluk düzeyinde, yetenekte, beceride, benzeflik olma-
yan yap›da oluflturulursa etkileflim, yararlanma, liderlik f›rsatlar› artar, rekabet ve
engelleme azal›r.
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fiekil 3.1

Bireysel S›n›f 
Düzeni Örne¤i

Kaynak: Baflar,
a.g.e.
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Tek grup düzeninde, s›n›f›n tamam› bir grup oluflturur. Herkesin herkesi görüp
iflitebildi¤i, yap›lanlar›n göz önünde oldu¤u bir düzendir. ‹lgi da¤›lmaz, farkl› ey-
lemlere yönelenler hemen belli olur, gereksinimler fark edilir.
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fiekil 3.2

Çok Grup Düzeni
Örne¤i

Kaynak: Baflar,
a.g.e.

fiekil 3.3

‹lkö¤retim ‹lk
S›n›flar› ‹çin Tek
Grup Düzeni
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Kaynak: Baflar,
a.g.e.
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En etkili oturma düzeni hangisidir? 

Ders dönemi öncesinde, ö¤retmence, s›n›f ortam›n›n fiziksel düzenlenifli konu-
sunda flunlar›n yap›lmas› önerilmektedir (Baflar, a.g.e):

• Lavabo, tuvalet, dufl ve oyun alanlar›n›n temizlik ve bak›m›n›n sa¤lanmas›
• S›n›f›n ›s›nma, ayd›nlanma, havalanma düzeneklerinin kullan›ma haz›r hâle

getirilmesi
• S›n›f›n d›fl›ndan gelecek gürültüye karfl› önlem al›nmas›
• S›n›f alan›na uygun say›da ö¤renci veya ö¤renci say›s›na uygun s›n›f seçilmesi
• S›n›f araçlar›n›n say›, kalite, kullan›ma uygunluk aç›lar›ndan haz›rlanmas›
• Ders araç ve gereçlerinin belirlenip sa¤lanmas›
• Ö¤renme ve ilgi merkezlerinin düzenlenmesi
• Oturma alan› d›fl›nda, gösteri, canland›rma gibi etkinlikler için bofl alan

ayr›lmas›
• S›n›fta, girifl ç›k›fl, de¤iflik etkinlik alanlar›na geçifl için ö¤renci ak›fl düze-

ninin kurulmas›, yang›n gibi ola¤an d›fl› durumlar için, ç›k›fl düzeninin
belirlenmesi

• S›n›f bölümlerinin ve oturma düzeninin geçici planlar›n›n yap›lmas›
• Ö¤renci listesinin sa¤lanmas›, ö¤rencilerle ilgili kiflisel bilgilerin edinilmesi
Bu ifllere, okul türlerine göre eklemeler yap›labilir.
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Uygulama öncesi haz›rl›klar›n baflar›ya etkisini

kavrayabilmek

Baflar›n›n ana koflullar›ndan biri, iyi haz›rl›kt›r.
Ö¤retmenin ön haz›rl›klar› ne derece yeterliyse,
baflar› da o derece yüksek olur. Etkili s›n›f yöne-
timinin gereklerinden biri de e¤itsel çabalar için
kullan›lacak fiziksel koflullar›n sa¤lanmas› ve iyi
düzenlenmesidir.

Fiziksel ortam›n de¤iflkenlerini ay›rdedebilmek

Farkl› yaflama biçimine sahip ö¤renciler, bu fark-
l›l›klar› s›n›fa tafl›r. Ayn› zaman dilimi içinde s›-
n›fta birden çok fley olur, bunlar an›nda yan›t is-
ter. S›n›fta ne zaman neyin olaca¤›n› kestirmek
güçtür. S›n›ftaki olaylar, aç›kta, herkesin gözü
önünde olur. S›n›ftakiler, günün önemli bir bölü-
münü bir arada geçirirler. E¤itsel hedeflerin gös-
tergeleri olan uygun davran›fllar için uygun or-
tamlar gerekir. Davran›fl› de¤ifltirmenin yolu, or-
tam› de¤ifltirmektir. Is›, ›fl›k, renk, temizlik, görü-
nüm, gürültü, fiziksel ortam› ve e¤itimi etkileyen
önemli de¤iflkenlerdir.

S›n›f›n ana bölümlerini tan›yabilmek

S›n›f; ö¤rencilerin bulundu¤u alan, eflyalar›n bu-
lundu¤u alan, gösteri ve oyun için bofl bir alan
ile ilgi ve ö¤renme merkezleri ana bölümlerine
sahip olmal›d›r. Ö¤renme ve ilgi merkezleri,
derste kazan›lanlar›n yap›l›p gelifltirilmesi, pe-
kifltirilmesi, ilgi duyulan etkinliklerin yap›l›p oku-
la ba¤l›l›¤›n ve okulda geçen zaman›n artmas›
için gereklidir.

S›n›f yerleflim düzenlerinin özelliklerini kavra-

yabilmek

S›n›f düzeni biçimleri, klasik düzen, tek grup
düzeni, çok grup düzeni ve bireysel düzen ad›
alt›nda dört grupta toplanabilir. Klasik düzen,
zorunluluk olmad›kça kullan›lmamas› önerilen,
ö¤rencilerin sat›r ve s›ra fleklinde oturup birbiri-
nin ensesini gördü¤ü düzendir. Yaln›zca, dinle-
me, izleme, not alma türü edilgen çal›flmalar için
uygundur.
Bireysel düzen, derin düflünme ve paket prog-
ramlarla çal›flma etkinlikleri için uygundur. Tek
grup düzeni, herkesin birbirini görebilece¤i, çok
grup düzeni de birden çok grubun oldu¤u, ileti-
flim ve etkileflimi, yaparak ö¤renmeyi artt›ran dü-
zenlerdir. Düzenin ve çeflitlemelerinin seçimi,
hedeflere, hedef davran›fllara göre olmal›d›r. 
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1. S›n›f yönetimine iliflkin afla¤›daki ifadelerden hangi-
si do¤rudur?

a. ‹yi e¤itim için, iyi düzenlenmifl bir ö¤renme or-
tam› gereklidir.

b. Çal›flan insan, nerede olursa olsun iyi ö¤renir.
c. ‹yi e¤itim için ak›ll› olmak yeterlidir.
d. ‹nsan gayret ederse, iyi bir ö¤renme gerçeklefle-

bilir.
e. ‹yi bir ö¤renme için, bol araç gereç olmal›d›r.

2. Ayn› zaman dilimi içerisinde de¤iflik olaylar›n olufl-
mas›, s›n›f ortam›n›n hangi özelli¤ini oluflturur?

a. Çabukluk-an›ndal›k
b. Efl zamanl›l›k
c. Çok boyutluluk
d. Kestirilemezlik
e. Aç›kl›k

3. fiehir içindeki bir okulda, s›n›f›n ›s›s›n› ayarlamak
için en son düflünülmesi gereken afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Is›t›c› kullan›lmas›
b. So¤utucu kullan›lmas›
c. Pencerelerin aç›lmas›
d. Ö¤renciler uygun giyinmesi
e. Is› yal›t›m›n›n sa¤lanmas›

4. Tek ö¤retim yap›lan bir okulda, ö¤renciler dersten
sonra s›n›fta, okulda bulunmak istemiyor, bir an önce
terk ediyorlarsa, en uygun çözüm yolu afla¤›dakilerden
hangisidir? 

a. S›n›fta yapacaklar› ödevler verilmesi
b. S›n›fta bulunman›n yararlar›n›n anlat›lmas›
c. S›n›fta belirli süre bulunmalar›n›n zorunlu tutul-

mas›
d. S›n›fta ilgi köfleleri oluflturulmas›
e. Aileleriyle görüflerek s›n›fta bulunmalar›n›n sa¤-

lanmas›

5. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›fta ö¤renme merkezleri
oluflturulurken göz önünde bulundurulmas› gereken-
lerden biri de¤ildir?

a. Amaç ve hedef davran›fllar›n belirlenmesi
b. Bulunmas› gereken araçlar›n saptanmas›
c. De¤erlendirme ve gelifltirme yöntemlerinin

saptanmas›
d. Araçlar›n kullan›m yönergesinin haz›rlanmas›
e. Ö¤renme merkezinden yararlanm›fl ö¤rencilerin

belirlenmesi

6. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›f ortam›n›n özelliklerin-
den biri de¤ildir?

a. Uzun sürelilik
b. Efl zamanl›l›k
c. Tek boyutluluk
d. Aç›kl›k
e. An›ndal›k

7. S›n›ftaki olaylar›n baz›lar›n›n beklenmedik durum-
larda oluflmas›, s›n›f ortam›n›n afla¤›daki özelliklerin-
den hangisiyle iliflkilidir?

a. Efl zamanl›l›k
b. Çok boyutluluk
c. Çabukluk
d. Kestirilmezlik
e. Aç›kl›k

8. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›f›n fiziksel ortam›n›n de-
¤iflkenlerinden biri de¤ildir?

a. Is›
b. Ifl›k
c. Temizlik
d. Ö¤rencilerin beklentileri
e. Gürültü

9. E¤itim- ö¤retim etkinliklerinin gerçekleflti¤i yaflam
alan›, afla¤›dakilerden hangisiyle aç›klanmaktad›r?

a. S›n›f
b. S›n›f yönetimi
c. Toplam kalite yönetimi
d. Okul yönetimi
e. Okul

10. Dinleme ve not alma etkinlikleri için uygun olan ve
ö¤rencilerin enselerini görerek oturduklar› s›n›f düzeni
afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Tek grup düzeni
b. Klasik düzen
c. Bireysel düzen
d. Çok grup düzeni
e. Serbest düzen

Kendimizi S›nayal›m
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“Alaflehir’in Köy Okullar› Kaloriferle Is›n›yor”
Manisa’n›n Alaflehir ilçesine ba¤l› köylerdeki bütün

ilkö¤retim okullar›nda ö¤renciler, kaloriferli s›n›f-

larda ders görüyor. Alaflehir’in köylerindeki okullar-

da ö¤renciler odun toplama, soba yakma derdine

düflmüyor.

Manisa’n›n Alaflehir ilçesine ba¤l› köylerdeki bütün il-
kö¤retim okullar›nda ö¤renciler, kaloriferli s›n›flarda
ders görüyor. Alaflehir’in köylerindeki okullarda ö¤-
renciler odun toplama, soba yakma derdine düflmüyor.
Bölgedeki köy okullar›na kalorifer döfleme düflüncesi
dört y›l önce ortaya ç›km›fl. ‹lçe Milli E¤itim Müdürü
Mustafa Alt›ngül, hay›rsever ifladamlar›na konuyu aç-
m›fl. Yard›m kampanyas› ç›¤ gibi büyüyünce, devlete
yük olmadan okullar›n tamam›na kalorifer tak›lm›fl.
Dört y›l önce de¤il köy, ilçe merkezlerindeki okullar›n
baz›lar›nda bile kalorifer olmad›¤›n› söyleyen ‹lçe Mil-
li E¤itim Müdürü Alt›ngül, “Çocuklar›m›z sobayla ›s›n›-
yordu. ‹lk etapta merkez ilçe ve köyler olmak üzere 17
ilkö¤retim okulumuza kalorifer yapt›rd›k. Çal›flmalar
daha sonra da devam etti ve bu y›l itibariyle 32 köyü-
müzdeki ilkö¤retim okulunun sadece ikisinde kalorifer
yok. Onlar›n da binalar› bize ait de¤il. Ö¤rencilerimiz
s›cak mekanlarda ders görüyor.” dedi. Kaloriferli okul-
lardan biri de Da¤arlar köyünde. 11 bilgisayarl› s›n›f›
bulunan okulun her odas› ve s›n›flar› kalorifer petekle-
riyle örülmüfl. Sekiz s›n›f ve 137 ö¤rencisi bulunan Da-
¤arlar ‹lkö¤retim Okulu, ilçeye 60 kilometre uzakl›kta,
da¤l›k bir bölgede bulunuyor. 210 haneli ve 750 nüfus-
lu köyün ö¤rencileri okula gitmekten kaçm›yor. Okul-
da 12 ö¤retmenin görev yapt›¤›n› ifade eden Alt›ngül,
“‹lçemiz okullar›na, E¤itime Yüzde 100 Destek Kam-
panyas›’nda bilgisayarlar ald›k. Bu kapsamda Da¤arlar
‹lkö¤retim Okulu’na da 11 bilgisayar geldi. Önümüz-
deki y›llarda bilgisayar laboratuar› olmayan okulumuz
kalmayacak.” fleklinde konufltu. Alaflehir’in co¤rafi ko-
numu itibariyle da¤l›k bir bölge oldu¤unu. birçok kö-
yün Do¤u ve Güneydo¤u Anadolu bölgelerindeki ücra
köylerden fark› bulunmad›¤›n› vurgulayan Milli E¤itim
Müdürü, “Buradakiler bat›da olmas›na ra¤men do¤u
köylerindeki okullardan farklar› yok. Yaln›z Alaflehir’in
köylerindeki ö¤rencilerimiz, kaloriferli s›n›flarda ö¤re-
nim görüyor. Bunu biliflim s›n›flar›yla da destekliyoruz.
Da¤arlar ücra ve uzak bir köy olmas›na ra¤men dün-

yayla iletiflim sa¤lad›, çocuklar›m›z dünyaya aç›ld›.”
dedi. Da¤arlar Köyü ‹lkö¤retim Okulu’nda bir y›ld›r
ö¤retmenlik yapan ‹nci Çi¤dem ise, “Sene bafl›nda so-
bal› bir s›n›ftayd›m, çok so¤uktu. Sabahlar› ›s›n›yorduk
ama soba ö¤leden sonra sönüyordu. fiimdi ise Kayma-
kam›m›z ve ‹lçe Milli E¤itim Müdürümüz sayesinde
okulumuz kaloriferli oldu. Çok s›cak ve rahat bir or-
tamday›z. Daha iyi ders iflleyebiliyoruz.” diye konufltu.
Okulun 4/A s›n›f› ö¤rencisi P›nar Arpa da kaloriferli s›-
n›fta ders görmekten çok memnun. Sobayla ›s›nd›klar›
zamanlarda üflümekten derse dikkat edemedi¤ini anla-
tan Arpa, “fiu anda çok iyi bir ortamda ders al›yoruz.
Her taraf›n ›s›s› eflit, üflümüyoruz.” dedi. Burcu Kavruk
isminde baflka bir ö¤renci de, “Soba oldu¤u zamanlar-
da çok üflüyordum, flimdi üflümüyorum. Kaymakam ve
Milli E¤itim Müdürümüze çok teflekkür ediyorum.” flek-
linde konufltu. Bu arada bütün s›n›flar› kaloriferle ›s›-
nan okulda sobalar yine de kald›r›lmam›fl, çünkü kalo-
rifer kazan› elektrikle çal›fl›yor. Kesinti oldu¤undan ö¤-
rencilerin üflümemeleri için tedbir amac›yla sobalar ye-
rinde tutuluyor. 

Kaynak: Cihan Haber Ajans›, 09.01.2008 21:48
[1168629] http://www.haberler.com/alasehir-in-koy-
okullari-kaloriferle-isiniyor-haberi/

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Girifl” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Ortam›n›n Özellikleri”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Fiziksel Ortam›n Özellikleri”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Ana Bölümler”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Ana Bölümler”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Ortam›n›n Özellikleri”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Ortam›n›n Özellikleri”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

8. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Fiziksel Ortam›n
De¤iflkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Ana Bölümler”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

10. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Çal›flma Ortam›n›n
Düzenlenmesi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

S›ra Sizde 1

‹stenilen davran›fllar› gelifltirmek, istenmeyen davran›fl-
lar› önlemek ad›na s›n›f›n flu özellikleri göz önünde bu-
lundurulmal›d›r:
• S›n›f›n çok boyutluluk özelli¤i
• S›n›f›n efl zamanl›l›k özelli¤i
• S›n›f›n çabukluk-an›ndal›k özelli¤i
• S›n›f›n kestirilmezlik özelli¤i
• S›n›f›n aç›kl›k özelli¤i
• S›n›f›n uzun sürelilik özelli¤i

S›ra Sizde 2

S›n›ftaki ö¤renci say›s›, ›fl›kland›r›lmas›, ›s›s›, renk uyu-
mu, gürültü, temizlik ve esteti¤i ö¤rencinin ö¤renmesi-
ni, kendini güvende hissetmesini etkileyen en önemli
de¤iflkenlerdir. Ö¤retmen ve okul yönetimi bunlar› göz
ard› etmemelidir.

S›ra Sizde 3

S›n›ftaki yerleflim düzeni, e¤itsel çabalar› destekleyici,
hedeflere götürücü, kaynaklara ulaflmay› kolaylaflt›r›c›,
trafik ak›fl›n› ve ö¤renci kat›l›m›n› art›r›c› olmal›d›r. 

S›ra Sizde 4

Ö¤retmen, s›n›f içinde gerçeklefltirece¤i etkinliklere
ba¤l› olarak en uygun oturma düzenini oluflturmal›-
d›r. Grup çal›flmas› yapt›r›laca¤› zaman örne¤in çok
grup oturma düzenini benimseyebilir. Tart›flma tekni-
¤i ile dersin ifllenmesinde daire/U oturma düzeni ya-
rarl› olabilir.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar› S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
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S›n›f›n ‹liflki Düzeni

“S›n›flar vard›r, ö¤retmen girdi¤inde ayd›nlan›r, yine s›n›flar vard›r, ö¤retmen
ç›kt›¤›nda ayd›nlan›r.” Ö¤retmenin s›n›fta oldu¤u zamanlarda, ayd›nl›¤›n olma-
s› için s›n›f içi iliflkilerin sayg›ya, sevgiye ve güvene dayal› olarak düzenlenmesi ge-
rekmektedir. S›n›flar›n hem ö¤retmen hem de ö¤renciler için bir yaflam alan› oldu-
¤u unutulmamal›d›r. Etkili iletiflimin hâkim oldu¤u s›n›flarda istenilen davran›fl-
larda artma, istenmeyen davran›fllarda ise azalma olacakt›r.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

s›n›fta ilk günlerin gerektirdi¤i davran›fllar› gösterebilmek,
s›n›f kurallar›n›n konmas›n› yönetebilmek,
demokratik bir çal›flma ortam› oluflturabilmek,
s›n›f etkinliklerinde, ö¤renci-ö¤retmen, ö¤renci-ö¤renci iliflkisini amaçlar yö-
nünde gelifltirebilmek, 
s›n›f çal›flmalar›nda uygun ö¤retmen davran›fllar›n› gösterebilmek

için gerekli bilgi ve beceriye sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N

N
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• G‹R‹fi
• SINIFTA ‹LK GÜNLER
• SINIFTA ‹L‹fiK‹ B‹Ç‹MLER‹
• TANIfiMA
• SINIF KURALLARI
• SINIF ÇALIfiMALARINDA Ö⁄RETMEN DAVRANIfiLARI
• DEMOKRAT‹K ÇALIfiMA ORTAMI OLUfiTURMA
• SINIF ‹LET‹fi‹M‹N‹N YÖNET‹M‹

Örnek Olay

“Bu okulun disiplini iyidir, seni adam eder.” demiflti babas› okula yazd›rd›¤› gün.
Disiplin ne demekti? Yoksa evdeki babas› gibi ö¤retmen de her yapt›¤›n› elefltirecek,
her sözüne k›z›p s›k s›k ba¤›racak m›yd›? Oysa okula gidece¤i söylendi¤inde sevin-
mifl, birçok arkadafl› olaca¤›n›, onlarla oynayaca¤›n›, okuyup adam olaca¤›n› dü-
flünmüfltü, bunlar olmayacak m›yd›?

Zil çal›nca “Toplan›n.” dediler. Çocuklar yan yana gelip s›ra olmaya çal›fl›yor-
lar, baz›lar› itiflip duruyorlard›. Ö¤retmenler çocuklara ba¤›r›yor, “S›raya girin,
susun.” diyorlard›. Bu uyar›lara tam uymayan bir ö¤renciye “nöbetçi ö¤retmen”
oldu¤u söylenen bir ö¤retmen, “Seni ilk günden adam edeyim de gör.” deyip elin-
deki cetveli göstererek ba¤›rmaya bafllad›. Çocu¤un elindeki çantas› düfltü, kitap
defterleri etrafa saç›ld›. Di¤er arkadafllar› ona bak›p gülüyorlard›. Öfkesini alama-
yan ö¤retmen, onlara da ba¤›rd› ve “Bu s›n›f cezal›, okula en son girecek.” dedi.
Okula en son giren s›n›f›n bir ö¤rencisi olarak, nöbetçi ö¤retmenin yan›ndan ge-
çerken sindi, küçüldü, korktu. Ayaklar› geri gidiyor, babas›n›n ne demek istedi¤i-
ni anlamaya bafll›yordu. Okula gitmese olmaz m›yd›?
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Anahtar Kavramlar
• ‹letiflim
• Etkileflim
• ‹liflki Düzenlemeleri

• Ö¤renci Davran›fllar›
• Ö¤retmen Davran›fllar›
• Davran›fl Yönetimi

‹çindekiler



G‹R‹fi
‹nsanlardan oluflan bir grup olan s›n›f›n iliflkisi, insan iliflkilerine uygun olmak du-
rumundad›r. ‹nsan iliflkilerinin özünde, baflkalar›n›n varl›¤›n›, yaflam hakk›n›, bir-
likte yaflanaca¤›n› kabul etme, dinleme, anlamaya çal›flma, izleme, adaleti gözet-
me, engel de¤il yard›mc› olmaya çal›flma, zarar vermekten kaç›nma vard›r. Herke-
sin birbirine zarar vermekten kaç›nmas›, herkesin bize zarar vermekten kaç›nmas›
demektir. Böyle bir ortamda yaflam kolaylafl›r.

Zarar ve yarar kavramlar›n› kullanarak, iyi ve çok iyi insan tan›mlar› oluflturma-
ya çal›flabiliriz. Çok genel bir ayr›m olmakla birlikte, baflkalar›na bilerek, isteyerek
zarar vermeyenlere “iyi”, zarar vermedi¤i gibi, yarar da verebilenlere “çok iyi” in-
san diyebiliriz. Elbette, koflullar› gözeterek, bir insan›n her zaman çok iyi olmas›n›
beklemenin gerçekçi olmad›¤›n› da bilmeliyiz.

‹nsanlar yaln›zca “ben”i de¤il, “baflkalar›”n› da düflünmeye bafllad›¤›nda, ara-
lar›ndaki iliflki “düzen”e giriyor demektir. Genç insanlar›n, çocuklar›n, baflkalar›y-
la nas›l bir iliflki düzeni kurmas›n› istiyorsak, okulda ve s›n›fta onlarla öyle iliflki-
ler kurmal›y›z.

SINIFTA ‹LK GÜNLER
‹nsanlar ilk karfl›laflt›klar›nda, her zamanki davran›fllar› göstermekte daha kontrol-
lü davran›rlar. Birbirlerini izler, tan›maya çal›fl›r, nas›l davranabilecekleri, neleri ya-
p›p yapamayacaklar› konusunda izlenim edinmeye çal›fl›rlar. Ayr›ca bir davran›fl›n
seçilip benimsendikten, hele al›flkanl›k hâline geldikten sonra, de¤ifltirilmesi daha
güçtür. Bu nedenlerle, s›n›f›n iliflki düzeninin oluflturulmas›na ilk günden bafllan-
mal›d›r. Bu günler, ö¤retmen ve ö¤rencilerin birbirlerini tan›maya bafllad›¤› balay›
dönemleridir. Ö¤retmen, ö¤rencilerden bekledi¤i davran›fl tiplemelerini ilk karfl›-
laflmadan itibaren göstermeli, beklemeli, ilk günlerin özenli iliflki biçiminin sürme-
si için kararl› davranmal›d›r. Elbette bu kararl›l›k, demokratik olmayan, bask› içe-
ren davran›fllara götürmemelidir.

‹lk günlerin dikkat ve özeninin sürdürülebilmesi için, anlay›fl, izleme, de¤er
verme, zarar vermeme, nazik olma gibi davran›fl yönelimleri sürekli k›l›nmal›d›r.
Uzun süren tatillerden sonra da, ilk günlerin dikkat ve özenine gereksinim duyu-
lur. Nas›l al›fl›rsan›z, öyle sürer sözü büyük ölçüde do¤rudur.

SINIFTA ‹L‹fiK‹ B‹Ç‹MLER‹
S›n›fta iliflki biçimleri, bir ucunda düzenlili¤in, di¤er ucunda de¤iflkenli¤in yer al-
d›¤› bir çizgi üzerinde yer al›r. Düzenlilik, kurallar›n belirleyicili¤ini, bir örnekli-
¤i, belirginli¤i anlat›r. De¤iflkenlik, farkl›l›¤›, çeflitlili¤i, esnekli¤i içerir. Düzenlilik
afl›r› hâle getirildi¤inde bask› ve hükmetmeyi, özgürlüklerin azalt›lmas›n› do¤urur.
De¤iflkenlik afl›r› hâle getirildi¤inde, bafl›bofllu¤u, amaç d›fl›l›¤›, kaynak savurgan-
l›¤›n› do¤urur. S›n›fta, bunlar›n afl›r› hâllerine hiç yer verilmemelidir. Düzenlili¤in,
belirginlik, rahatl›k, kolayl›k gibi yararlar›na karfl›n; de¤iflkenli¤in yarat›c›l›k, öz-
gürlük, merak ve ilgi uyand›rma, tekdüzelikten kurtarma, yeni yöntem ve uygula-
malar oluflturup gelifltirme yararlar› vard›r. Bunlar›n ne düzeyde kullan›laca¤›, du-
rumun özelliklerine göre belirlenir.

‹lk günlerde, iliflki al›flkanl›klar›n›n henüz yerleflmedi¤i durumlarda, ortam dü-
zensizli¤e kaymaya bafllad›¤›nda, iliflki biçimi düzenlili¤e do¤ru kaymal›d›r. ‹liflki-
ler belirginleflip olumlu al›flkanl›klar yerleflti¤inde, bilgi, al›flkanl›k, sayg› geliflti¤in-
de, iliflki biçimi esnekli¤e do¤ru kaymal›d›r. Bunlar›n ikisi de herhangi bir iliflki uy-

474.  Ünite -  S ›n › f ›n  ‹ l iflk i  Düzeni

Bir davran›fl seçilip
benimsendikten ve
al›flkanl›k hâline geldikten
sonra, de¤ifltirilmesi
güçleflir.

S›n›fta iliflki biçimleri, bir
ucunda düzenlili¤in, di¤er
ucunda de¤iflkenli¤in yer
ald›¤› bir çizgi üzerinde yer
al›r.



gulamas›nda yer almal›d›r. Yani de¤iflkenli¤e kayma, düzenlili¤in az, de¤iflmenin
çok oldu¤u durum; düzenlili¤e kayma, de¤iflkenli¤e az, düzenlili¤e çok yer veri-
len durumdur. Bu uygulamalarda, düzen ve de¤iflikli¤in amaç de¤il, e¤itsel amaç-
lar için kullan›lacak bir araç oldu¤u unutulmamal›, iliflki biçimleri seçilirken, “han-
gi sonuca ulaflmak için” sorusu sorulmal›d›r. 

Bir ö¤retmen, ö¤retim yapt›¤› s›n›f için iliflki düzeni olufltururken neleri göz önünde bu-
lundurmal›d›r?

‹liflki biçimini seçme, e¤itsel amaçlara, ö¤rencilerin özelliklerine, ö¤renci say›-
s›na ve niyetine göre de de¤iflir. ‹lk s›n›flarda, ö¤rencilerin kendilerini yönetmek-
te zorluk çekebildikleri dönemlerde, düzenlilik, ö¤renci özgürlü¤ünü ve yarat›c›l›-
¤›n› engellemeyecek bir flekilde kullan›labilir. Bireysel bir çal›flmada, çal›flma pla-
n› yap›lmakla birlikte, de¤iflkenli¤e daha fazla yer verilebilir. Ö¤renci say›s›n›n az
olmas›, de¤iflkenli¤in uygulanmas›n›, ö¤retmenin denetimini kolaylaflt›r›r. Çok faz-
la kural›n bulundu¤u ve kurallar›n oluflturulufl gerekçelerinin aç›klanmad›¤› bir
okulda, ö¤renci geliflimi engellenir, kiflilik bozukluklar› oluflabilir, demokratik al›fl-
kanl›klar geliflemez.

De¤iflkenli¤e daha çok yer veren iliflki biçiminin, ö¤rencilerin birbirinden hofl-
lanmas›na, olumsuz davran›fllar›n azalmas›na; düzene fazla yer veren iliflki biçimi-
nin, birbirini flikâyet etmeye, engellenme nedeniyle karfl› tepkiye, hoflgörüsüzlü¤e
yol açt›¤› görülmüfltür. De¤iflkenli¤in baflar›y› da olumlu etkiledi¤i bulunmufltur.

S›n›ftaki iliflki örgütleniflleri, görev yönelimli ve yar›flma yönelimli, bir baflka
deyiflle ifl birlikçi ve yar›flmac› düzen olarak da gruplanabilir. Bu gruplama, ifl
birli¤inin çok, yar›flman›n az veya çok, ifl birli¤inin az oldu¤u düzenler olarak
anlafl›lmal›d›r.

S›n›fta ifl birli¤ine a¤›rl›k veren bir iliflki düzeninin oluflturulmas›n›n yararlar› nelerdir? 

‹fl birli¤ine a¤›rl›k veren düzende, ö¤retim iyi planlanm›fl, sorumluluklar belir-
lenmifl, iyi bir grup ödül sistemi kurulmuflsa, baflar› olumlu yönde etkilenmektedir.
‹fl birlikçi düzende, ö¤renciler, ortak hedeflere ulaflmak için birlikte çal›fl›r, etkin-
liklere herkes kat›l›r, yard›mlafl›larak ö¤renilir. Burada ö¤renciler, kendi arkadaflla-
r›n›n iletifliminden daha çok yararlanabilecekleri ve arkadafllar›n›n ö¤renmesine
katk› amac›yla yineleme yapacaklar› için, daha iyi ö¤renebilirler. ‹fl birlikçi ö¤ren-
mede, grubu ö¤rencilerin yönetiminde, ö¤retmenin denetiminde tutmakta yarar
vard›r. Bu tür bir uygulama, çal›flmalar›n, amaçlardan uzaklaflt›r›c› düzensizli¤e
kaymas›n› önler.

‹fl birlikçi ö¤renmede ö¤rencilerin karar verme, cesaret, güdülenme, kat›lma,
paylaflma, birlikte çal›flma gibi sosyal becerileri geliflir, s›n›f›n iklimi olumlu hâle ge-
lir. Ö¤rencilerin birbirini desteklemesi ile baflar›y› getirici uygun bir ortam oluflur,
bireyin öz sayg›s› geliflir. ‹fl birli¤iyle ö¤renmenin hem bireysel hem grupla çal›flma
flekilleri vard›r. Ö¤renciler bireysel olarak çal›flmalar›n› tamamlay›nca, birbirlerinin
ifllerini denetlerler, bireysel edim puanlar›, grup puan›na kat›l›r. Bu uygulama, her-
kesin amaçlar için ifl yapmas›n›, grup üyelerinin hepsinin bireysel ve ortak edimle-
rinin görülmesini, ö¤rencilerin zay›f ya da güçlü yanlar›n›n belirlenmesini sa¤lar.

Yar›flmac› ö¤renme düzeni, amaçlardan çok, baflkalar›na yöneliktir. ‹fl birlikçi
düzende de¤erlendirme ve gelifltirme amaçlara göre yap›l›rken, yar›flmac› düzen-
de di¤er ö¤renciler ölçüt al›n›r. Yar›flman›n olumsuz yanlar›ndan biri, güvensizlik
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De¤iflkenli¤e kayma,
düzenlili¤e az, de¤iflkenli¤e
çok yer verilen; düzenlili¤e
kayma ise, de¤iflkenli¤e az,
düzenlili¤e çok yer verilen
durumdur.
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‹fl birlikçi ö¤renme düzeni:
Ö¤rencilerin ortak hedeflere
ulaflmak için birlikte
çal›flt›¤›, etkinliklere
tümünün kat›ld›¤›,
yard›mlafl›larak ö¤renildi¤i
düzen.

Denetim: Olanlar›n, olmas›
gerekenlerle, olabilecek
olanlarla karfl›laflt›r›lmas›,
eksikliklerin tamamlan›p
yanl›fll›klar›n giderilmesi,
yap›lanlar›n düzeltilip
gelifltirilmesidir.

Yar›flmac› ö¤renme düzeni:
Amaçlardan çok,
baflkalar›na ve baflkalar›n›n
eylemlerine, düflüncelerine
yönelik düzen.



yaratmas›d›r, oysa insanlar›n özellikle arkadafllar›na güvenmeye gereksinimleri
vard›r. Birbirine güvenmeyen insanlar›n oluflturdu¤u gruba “s›n›f” denemez. Bafl-
ka bir olumsuz yan, yar›flmac› düzenin ancak üst yetenek düzeyinde olan, yar›fl›
kazanabilme flans› bulunan birkaç ö¤renciyi güdülemesi, di¤erlerini seyirci konu-
muna düflürmesidir. Yar›fl› kazanamayaca¤›n› bilen ço¤unluk, e¤itsel etkinlikler-
den koparak, amaç d›fl› davran›fllara yönelebilir. Yar›flmada birinin kazanmas›, di-
¤erlerinin yitirmesine ba¤l›d›r. Kazanman›n yollar›ndan birisi de baflkalar›n›n bafla-
r›s›z olmas› olunca, ö¤renci, enerjisinin bir k›sm›n› di¤er  arkadafllar›n›n baflar›s›z-
l›¤› için ay›r›r. Arkadafllar›yla yard›mlaflmaz, sordu¤u sorulara yan›t alamaz, soru-
lan sorulara yan›t vermez, çal›flmalar›n› baflkalar›na göstermez...

Yar›flmac› düzenin, bireyi daha üst düzey edime yöneltmek, geliflmeyi teflvik et-
mek gibi yararlar› vard›r. Bu yararlar, ifl birlikçi düzende de kullan›labilir. Bu kul-
lan›mlardan biri, kifliyi kendisiyle yar›flt›rmakt›r. Amaç, ö¤rencinin baflkalar›ndan
de¤il, bir önceki durumundan daha iyi olmas›n›, kiflisel geliflimini sa¤lamakt›r. Ö¤-
renci kendisiyle yar›fl›nca rakip kendi olacak, kendini aflmaya çal›flacakt›r. Yine
baflkalar›n›n baflar›s›zl›¤› kiflinin baflar›s›n› etkilemeyece¤inden, yar›flman›n baflka-
lar›na karfl› y›k›c› etkileri de olmayacakt›r.

‹fl birlikçi düzende yar›flman›n olumlu yanlar›ndan yararlanman›n bir yolu, ya-
r›flmay› zamana karfl›, zamanla yapmakt›r.

Matematik dersinde bir problem verip çözülmesini isteyen bir ö¤retmen “Kim önce
çözecek?” yerine, s›n›f›n düzeyine göre, s›n›ftakilerin ço¤unun üç dakikada  çöze-
bilece¤i bir problem verip “Bu problemi dört dakikada çözenler baflar›l› olacak.”
diyebilir. Bu durumda yar›fl baflkas›yla de¤il, zamanla olur. S›n›ftaki herkesin ba-
flar› flans› bulunur, baflar› güdüsünü herkes tadabilir. Tarih, felsefe gibi derslerde,
bir düflünceyi, belli bir sürede yaz›l› olarak anlatanlar baflar›l› say›labilir, böylece
ö¤rencilerin yaz›l› anlat›m becerileri de geliflir.

Ö¤retmen baflar› konusunu bir ölçüte (zaman, miktar ...) ba¤lamal›, bu ölçütün
belirlenen de¤erine ulaflanlar› baflar›l› olarak belirlemelidir.

Ödev olarak verilen befl çal›flmadan dördünü yapanlar baflar›l› kabul edilebilir.
Baflar›l› ile, en baflar›l›, birinci, kar›flt›r›lmamal›d›r.

Amaçlar ve ö¤renci özellikleri gözetilerek, bazen ifl birlikçi bazen yar›flmac› dü-
zen seçeneklerine yak›n s›n›f örgütlenmeleri de yap›labilir. Yarat›c›l›¤›, bireysel gi-
riflimi, k›flk›rt›c›l›¤›, cesareti gelifltirme türü amaçlar için, herkese baflar› flans› veren
bir yar›flmac› düzen yararl› olur. Yard›mlaflma, dayan›flma, baflkalar›yla uyumlu ya-
flama, iletiflim becerilerini gelifltirme gibi sosyal becerilerle ilgili hedefler için, ifl bir-
likçi yan› a¤›r basan bir s›n›f düzeni gereklidir.

S›n›ftaki iliflki biçimlerini ö¤rencilerin de iyi anlamalar› gerekir, böylece davra-
n›fllar›n› belirlemede ölçütler bulabilirler. Aksi durumda etkinlikler s›k›c› gelebilir,
baflar›s›zl›k ve s›n›f sorunlar› artabilir. Ö¤rencilerin iliflki biçimlerini yaln›zca bilme-
leri yetmez, benimsemifl olmalar› da gerekir. S›n›ftaki iliflki biçimlerinin ö¤renciler
taraf›ndan benimsenmesini sa¤lamak amac› ile, ilk günlerde grubun birbirini tan›-
malar›na olanak sa¤layan etkinlikler düzenlenmelidir.
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Yar›flmac› düzenin, bireyi
daha üst düzey edime
yöneltmek, geliflmeyi teflvik
etmek, gibi yararlar› vard›r.
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TANIfiMA
Uzun süre birlikte çal›flacak olan ö¤retmen ve ö¤rencilerin, birbirlerini çok iyi ta-
n›malar› gerekir. S›n›f› oluflturan herkes, di¤erlerinin amaçlar›n›, beklentilerini an-
lay›p yorumlamak, onlar›n niyetlerinden emin olmak durumundad›r. Kendi amaç-
lar›, beklenti ve davran›fllar›, bu emin olufla göre düzenlenecektir. Bunlar›n yap›la-
bilmesinin ilk basama¤› tan›flmakt›r. Tan›flma, kiflisel iliflkileri gelifltirir, ifl birli¤ini
art›r›r, benimsemeyi sa¤lar, grup iklimini olumlu hâle getirir. ‹stenmeyen davran›fl-
lar› ve çat›flmalar› azalt›r, bilmemekten kaynaklanan yanl›fllar› önler, gelecekteki
davran›fllar için ölçütler verir, s›n›f›n eylem yap›s›n›n yönlendirilmesinin ilk koflu-
lu olur.

Ö¤retmen kendini ö¤rencilerine hem gerçekçi bir biçimde tan›tmal› hem de bu
tan›t›m bilgileri ile ö¤retmenin davran›fllar› tutarl› olmal›d›r. ‹lk günlerde yap›lmas›
gereken bu tan›flmada, ö¤renciler de kendilerini tek tek tan›tabilecekleri gibi, ba-
zen bir oyun fleklinde, karfl›laflan iki kiflinin birbiriyle tan›flmas› biçiminde tan›flma-
lara da yer verilebilir.

Daha sonra gelifltirilecek olan tan›flmada, kiflinin ad› soyad›, ailesiyle ilgili k›sa
bilgiler, al›flkanl›klar›, sevdikleri ve sevmedikleri, okul ve derslerle ilgili düflünce-
leri öncelikle ele al›n›r. Ö¤renciler, bu konularda ayr›nt›ya girebilirler, girmek iste-
meyen zorlanmaz; ama ö¤retmen, ö¤rencinin belirtmekten kaç›nd›¤› konularda
sorunlar› oldu¤unu bilmelidir. Bu durumda yapmas› gereken, bu konular› not al-
mak, en k›sa sürede, bunlarla ilgili bilgisini, di¤er kaynaklardan yararlanarak ço-
¤altmakt›r. Tan›flma sonunda, arkadafllar›n›n pek çok durumda kendisine benzedi-
¤ini gören ö¤renci rahatlar. Ö¤renciler aras›ndaki farkl›l›klar, farkl› yaflama biçim-
leri fleklinde s›n›fa yans›yarak s›n›ftaki yaflam› zenginlefltirir, çeflitlendirir. 

Ö¤retmen, ö¤rencilerinin isimlerini ilk günden ö¤renmeye çal›flmal›, onlara
“sen”, “tombul”, “k›rm›z› tokal›” gibi genel, utand›r›c› sözlerle ya da onlar bir ra-
kamm›fl gibi numaralar›yla seslenmemelidir. Ö¤retmenin ad›n› bilmesi, ö¤renciye
gösterdi¤i ilginin belirtisidir. “Ö¤retmenim beni tan›yor, baflkalar›ndan ay›r›yor.”
düflüncesi, ö¤renciyi güdüler. Bunun için ö¤retmen daha ö¤rencilerle karfl›laflma-
dan, onlar›n foto¤raflar›na bakarak, hiç olmazsa birkaç›n›n ad›n› ö¤renmeli, ilk
karfl›laflmada onlara isimleriyle seslenerek, s›n›ftakilere karfl› ilgisini göstermelidir. 

Zamanla s›n›fta, farkl› konular için, farkl› liderler oluflur: Spor lideri, yanl›fl dav-
ran›fl lideri, müzik, resim lideri gibi. S›n›fta baflkalar›n› etkilemenin yolu, bu lider-
leri etkilemekten geçer. Bunun için de ö¤retmenin bu liderleri tan›mas› gerekir.
Tan›ma, ö¤rencilerin gereksinimlerinin bilinmesini, karfl›lanabilmesini de sa¤lar.
Böylece ö¤retmen, kimlerden neleri isteyip bekleyebilece¤ini, kimlerin kendinden
ve baflkalar›ndan neleri isteyip bekleyebilece¤ini bilebilir; hem kendi davran›fllar›-
n› hem de s›n›f yaflam›n› bu bilgilere göre düzenleyebilir.

Tan›flma, ilk günlerde edinilen k›sa bilgilerle b›rak›lmamal›, okul kay›tlar›, reh-
berlik hizmeti bilgileri, aile görüflmeleri, okul-aile etkinlikleri, ö¤rencinin devam›,
görünüflü, davran›fllar›, çal›flmas›, oyun ve bofl zaman etkinlikleri ile edinilen bilgi-
lerle, tan›flma derinlefltirilmelidir. ‹nsanlar› ne kadar iyi tan›yabilirsek, gelecekteki
davran›fllar›n› o kadar iyi tahmin edebilir, neleri yapabilece¤ini, daha o davran›fllar
olmadan bilebiliriz. Bu, ö¤retmene, ö¤rencileri istenen davran›fllara yöneltme, is-
tenmeyenleri olmadan önce önleyebilme f›rsatlar› verir.
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S›n›fta tüm bireylerin
(ö¤retmen dahil)
birbirlerinin amaçlar›n›,
beklentilerini anlay›p 
yorumlayabilmesi ve
niyetlerinden emin
olabilmesi gerekir.

Ö¤renci, ö¤retmenin
kendisine ad›yla hitap
etmesini, kendisine
gösterilen ilginin bir belirtisi
olarak alg›lar ve güdülenir.

Tan›ma, ö¤rencilerin
gereksinimlerinin
bilinmesini,
karfl›lanabilmesini de
sa¤lar.



Spor ayakkab›s› olmayan, alma gücü de bulunmayan bir ö¤rencinin, “Spor ayak-
kab›s› olmayan› derse almam.” diyen beden e¤itimi ö¤retmeninin dersine girmeme
olas›l›¤› yüksektir. Bu davran›flla karfl›laflmak istemeyen ö¤retmen, ö¤rencilerini
çok iyi tan›mal›d›r.

Ö¤renciyi tan›mas›, ö¤retmenin, ö¤rencinin haz›r bulunuflluk düzeyini bilmesi-
ni de sa¤layaca¤›ndan, ders program› ve planlar›n›n haz›rlan›p uygulan›fl›nda da
ifle yarar. Bu nedenlerle okul kay›tlar› ö¤renciyi iyi tan›yacak flekilde tutulmal›, ha-
z›r bulunuflluk düzeyi için ö¤renciler okulun ilk günü veya kay›tlar›n son günü, bir
testten geçirilmelidir.

Ö¤rencilerini iyi tan›mas›, bir ö¤retmene ne gibi olanaklar sa¤lar?

SINIF KURALLARI
Birlikte yaflaman›n düzenini sa¤layan araçlar, kurallard›r. Kurallar bize karfl› de-
¤il, bizim içindir. Sadece baflkalar›n›n haklar›n› bize karfl› de¤il, bizim haklar›m›z›
da baflkalar›na karfl› koruman›n arac›d›r, bu nedenle de bize gereklidir.

Kurallar, önceden verilmifl kararlard›r. Gelecekte nelerin, nas›l yap›lmas›n›n ya-
rar sa¤layaca¤›, bilime, önceki deneyimlere göre belirlenip, bunlar›n olmas›n› ya
da olmamas›n› sa¤lay›c› kurallar konur. Kurallar herkesin iflini kolaylaflt›r›r. Ken-
dinden beklenenleri, bunlar›n sonuçlar›n› kurallar yoluyla önceden bilen ö¤renci-
ler davran›fllar›n› da buna uydurmaya çal›flacaklard›r. Böylece kurallar, “davran›fl
oluflturma, de¤ifltirme” olarak tan›mlanan e¤itimi sa¤laman›n arac› da olacakt›r. 

E¤itim için uygun s›n›f ortam›, davran›fllar›n kurallara ba¤lanmas›yla oluflur. S›-
n›f iliflkilerinin karmafl›kl›¤› da kurallar› zorunlu k›lar. Kurallar hak düzeninin
araçlar›d›r ve dikkatle, özenle, bilgiyle konulur ve uygulan›rlarsa öyle olurlar. Ku-
rallar olmazsa, onlar›n kurdu¤u hak düzeninin yerini, güçlünün egemen oldu¤u
güç düzeni al›r. Uygar insan, yanl›fl olduklar›ndan emin olsa bile, belli bir düzen
sa¤lad›klar› için, var olan kurallara uyan ama onlar› de¤ifltirmek için gerekenleri
yapan insand›r. Ortak kurallara uymak yerine, herkesin kendi kural›n› koymas›
anarfli do¤urur.

Kurallar herkes için oldu¤undan, herkese uyguland›¤›nda yans›zl›¤› sa¤lar, ki-
flisel isteklerle ilgili sapmalara hay›r deme f›rsat› vererek sapmalar› önler. Bireysel
üstünlü¤e gerek kalmadan, yönetici yetkisinin benimsenmesine hizmet eder, astla-
r›n, kendilerine verilen emirleri, eziklik duymadan kabul etmesini sa¤lar. Kuralla-
r›n genelli¤i ve herkes içinli¤i, ödül veya cezay› da kiflisellikten kurtar›r, kabul edi-
lebilir k›lar. ‹nsanlar› göreve yöneltir, de¤erlendirme ölçütü olur. S›n›f kurallar›, ö¤-
retmenin karar verme, ö¤rencilerin yönlendirilme gereksinimlerini azalt›r. Kuralla-
r›n sadece konmas› gerekmez, titizlikle uygulanmalar› gerekir. Yaln›zca kurallara
uymak yetmez, baflkalar›n›n uyup uymad›¤›n›n izlenmesi de gerekir. 

Gere¤inden çok kural zararl› olur. Çok kural› ö¤renmek, izlemek, uymak zor-
dur, insan çok s›n›rlanm›fl olur. S›n›f kurallar› da yeterince ama az say›da olmal›d›r.
Kurallar amaç de¤il araçt›r. Çok ender durumda, kurallara uymak amaçlardan
uzaklaflt›r›yorsa, kural esnetilebilir; ama yine de uygulanmas› iyidir. Az say›da ku-
ral önemli görülür, kolay uygulan›r.

Kurallar›n bir özelli¤i, beklenen davran›fl›n en alt düzeyini göstermesidir. Bu,
insanlarda kay›ts›zl›k, çaba azl›¤› oluflturabilir.
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Bize karfl› de¤il, bizim için
oluflturulan kurallar, birlikte
yaflaman›n düzenini
sa¤layan araçlard›r.



Geçmek için bir dersten befl üzerinden iki al›nmas›n›n yeterlili¤i, böyle sonuçlar
do¤urabilir.

Bu, daha fazla ve daha iyinin yap›m›n› engelleyebilir. Kurala uymak yeterli
olunca, bireylerin ve örgütün düzeltme ve geliflme yetene¤i zay›flar. Kurallar bu
bilinçle uygulanmal›d›r. 

Kurallar›n rastgele yaz›l›p söylenmemesi gerekir. Bu iletiflim, kurala uymay›
sa¤lay›c› biçimde olmal›d›r. Yasak fleklindeki kurallar, genellikle yasa¤a karfl› tep-
ki oluflturur. Emir ve yasak bildiren kurallar yerine, olumlu ve izin verilen davra-
n›fllar fleklinde kurallar koymak, uyulmalar›n› kolaylaflt›r›r.

“Çöp atmak yasak!” yerine, “Çöplerimizi çöp sepetine atabiliriz.”, “Koridorlarda
koflulmaz!” yerine “Koridorda koflmazsak daha iyi yararlanabiliriz.” denebilir.

‹zin verilmeyen davran›fllar› yapmamay› kural olarak yazmak yerine, izin veri-
len davran›fllar›n listesi oluflturularak, yanl›fl davran›fllar›n, onlar›n akla getirilmesi
yoluyla ço¤alt›lmas› da engellenmifl olur.

Amaçlara ulaflmaya hizmet etmeyen kurallar gereksizdir. Gereksiz bir kural, di-
¤er kurallar›n gereksizli¤ini de akla getirerek kurallara tepki oluflturabilir. Bu tür
bir kural nedeniyle ceza alan bir ö¤renci, ders ve okuldan so¤uyabilir. 

S›n›f içi kurallar oluflturulurken nelere dikkat edilmelidir?

Kurallar, ilk s›n›flarda, ö¤rencilerin de görüflleri al›narak ö¤retmence konabilir.
Daha sonra, ö¤retmen dan›flmanl›¤›nda, kurallar ö¤rencilerce oluflturulabilir. Ku-
rallar› belirlemede katk› yapan ö¤renciler, kendi katk›lar›yla oluflan kurallar› izle-
mek ve korumakta da çaba gösterebileceklerdir. S›n›f kurallar› ilk günlerde olufltu-
rulmal›, beklentileri iletmeli, okulun politika ve kurallar›na uygun olmal›, yaz›l› ol-
mal›, mant›¤› aç›klanmal›d›r.

Kurallar, düzeni sa¤lamak yan›nda, özgürlükleri de belirlemeli, özgürlük ve dü-
zen birlikte, dengeli kullan›lmal›d›r. Özgürlük bafl›bofllu¤a, düzensizli¤e dönüflür-
se, ö¤rencilerce de istenmez. S›n›fta ö¤rencinin amaçlar yönünde, ifllevsel davran›-
fl› için beklentiler ve süreçler belirlenmeli, kurallar, bu sonuçlara ulaflt›r›c› olarak
konmal›d›r. Kurallar belirlendikten sonra, ö¤rencilere ö¤retilmeli, örnekler veril-
meli, ö¤rencilere uygulamalar yapt›r›lmal›d›r. Okulun ilk günleri bu ifllere ayr›labi-
lir. Böylece ö¤renciler, toplumdaki rollerinin önemli bir dilimini ö¤renmifl, yapm›fl,
onlara al›flm›fl olabilirler.

Ö¤retmen, kurallara uyumu denetlemeli, kararl›l›¤›n› göstererek kurallara uyu-
mun yerleflmesini sa¤lamal›d›r. Kurallara uyma al›flkanl›k hâline geldi¤inde, üst s›-
n›flarda ö¤retmenin ifli kolaylaflacakt›r. Kurallar yoluyla, e¤itsel amaçlara uygun
davran›fllar ö¤rencilere kazand›r›lmal›d›r. Kendi istek ve beklentilerimize karfl›l›k,
baflkalar›n›n da istek ve beklentilerinin oldu¤u, bunlar›n uzlaflt›r›lmas› gerekti¤i,
ö¤rencilere kurallara uyma davran›fl› yoluyla ö¤retilmelidir. Arkadafllar›nca benim-
senmek, ö¤retmenince ödüllendirilmek isteyen ö¤renci, davran›fllar›n› kurallara
uydurmak isteyecektir.

Kurallar›n benimsetilmesinde, ö¤rencinin mant›¤›na seslenmek, alt s›n›flarda
davran›fl›n somut sonuçlar›n› göstermek yararl› olur. Kurallara uymayanlar›n engel-
lenmesi, direnme ve h›rç›nl›k yaratabilir, ö¤retmen ve okuldan so¤umaya götüre-
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bilir. Kurallar› anlat›rken, davran›fl beklentimizi aç›klarken görünüflümüz, ses tonu-
muz, yüz ifademizle, kurallar›n oluflturulmas›ndaki olumluluk ve iyi niyet vurgu-
lanmal›d›r. Bu, kurallar›n anlafl›lmas›n› ve uygulanmas›n› kolaylaflt›r›r.

SINIF ÇALIfiMALARINDA Ö⁄RETMEN DAVRANIfiLARI
S›n›f çal›flmalar›ndaki iliflki düzeninde ö¤retmenin rolü, baflar›ya götüren olumlu
bir s›n›f iklimi yaratmak, bunun için de dikkatli, özenli, anlay›fll›, bütünlefltirici, de-
mokratik bir üye olmakt›r. S›n›f›n davran›fl yap›s› gevflek olmal›, bunun için de
program›n ö¤renci merkezli, ö¤retmenin demokratik, s›n›f kurallar›n›n ö¤renciler-
le birlikte oluflturulmufl olmas› gerekir. Bu yap›, amaçlardan uzaklaflmaya götür-
meyecek bir gevfleklikte olmal›d›r. Evde, okulda, s›n›fta gerçek demokrasi yoksa,
ülkede demokrasi bulmak çok zordur.

Ö¤rencinin de ö¤retmenin de s›n›fta sürekli oturmas› uygun de¤ildir. Ö¤retmen
masas›, onun eflyalar›n›n konaca¤›, çok ender durumlarda da oturaca¤› bir araçt›r.
S›n›f düzeni de¤ifltikçe s›n›fta ö¤retmenin bulunaca¤› yerler de s›k s›k de¤iflir. Ö¤-
retmen, kullan›m›n› yak›ndan izleyece¤i zaman araçlara, onlar› kullanan ö¤renci-
lere, ilgisi azalan, istenmeyen davran›fllara yönelebilecek olanlara, güdülemek, ey-
leme geçirmek istediklerine yak›n olmal›d›r. Grup çal›flmalar›nda, her gruba gere-
¤ince zaman ay›rmal›, e¤itim ortam›nda sürekli dolaflmal›d›r. Bu dolaflman›n ama-
c›, ortamda olup biten, olup bitecek her fleyi görebilmek, önlemsel modeli uygu-
layabilmek, ilgi ve yard›m gereksinimlerini karfl›layabilmek, grubu canl› ve diri tu-
tabilmektir. Ö¤retmen bulundu¤u yerde, ö¤rencilerin tahtay›, kullan›lan araçlar›,
birbirlerini görmesini engellememeli, bir kifli veya grupla ilgilenirken, di¤erlerini
gözden kaç›rmamal›d›r. Herhangi bir ö¤renci, yard›ma gereksinimi oldu¤unda ö¤-
retmene ulaflabilmeli, onu yan›nda bulabilmeli, bunun için ö¤retmen herkesle ve
her davran›flla göz iliflkisini sürekli tutabilmelidir.

Hedef davran›fllar›n görülebilmesini sa¤lama yollar›ndan biri de örnek alma,
görgüdür. Örnek davran›fl, yaz› ve sözün görüntüsü oldu¤undan, daha somut ve
net anlat›ma sahiptir. Okula bafllayan çocuk için, ailedekilerin yerini ö¤retmen al›r,
“ö¤retmen söyledi”, “ö¤retmen yapt›” sözleri, aile davran›fllar›n›n da düzeltilmesi
amac›yla ö¤renci taraf›ndan kullan›l›r. Özellikle ilk y›llarda, ö¤retmenin söyledi¤i,
yapt›¤› hemen her fley, do¤ru kabul edilir. Ö¤renciler, giyiminden yürüyüflüne, ko-
nuflmas›ndan jest ve mimiklerine, her fleyiyle ö¤retmeni örnek almaya yatk›nd›rlar.
Bu beklentiye karfl›l›k vermek, ö¤retmen için zor ve yorucudur; ama ö¤retmenlik
kolay bir meslek de¤ildir. Eflyalarla u¤raflan meslekler kolayd›r, çünkü bilgi ve be-
cerimiz varsa, eflyalar size itiraz etmez, her dedi¤inizi yapar, istedi¤iniz yerde du-
rurlar. Ö¤retmen, insanla u¤rafl›r. ‹nsan, davran›fllar›n› kendi yönlendirdi¤inden,
onu eflya gibi kullanmak olas› de¤ildir, e¤itimde do¤ru da de¤ildir. ‹nsan, flekil ve-
rilecek bir hamur, a¤aç eflya de¤il, ilgi ve yeteneklerini kullan›p gelifltirebilme gü-
cü kazanmas›na yard›m edilecek bir varl›kt›r.

Ö¤retmen, iflini ciddi tutmal›, dersine ilgisi, ba¤l›l›¤›, özeni ile de ö¤rencilere
örnek olmal›d›r. Söyledikleriyle yapt›klar› uyumlu olmal›d›r. Ö¤rencilerinin diflleri-
ni f›rçalamas›n› isteyen bir ö¤retmenin diflleri kirli olmamal›, onlarla yenen toplu
bir yemekten sonra, mutlaka difllerini f›rçalamal›d›r. Ö¤rencilerinin öfke ile dav-
ranmamas›n› isteyen ö¤retmen, öfke ile davranmamal›, ö¤rencilerinin kendilerini
gelifltirmelerini isteyen ö¤retmen, bunu önce kendisi yapmal›d›r. Bunlar, ö¤renci-
lerin bu tür davran›fllar›n› pekifltirmelerine de yard›mc› olur. Ö¤retmenin giyimi de
ö¤renciyi etkiler. Temiz ve bak›ml› görünüflün olumlu etkisi yan›nda, bunlara dik-
kat etmeyen veya afl›r› süslü giyinen ö¤retmenin yaklafl›lmas› zor, itici bir etkisi
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olacakt›r. Elbette giyim, yap›lacak etkinliklere göre farkl›laflacak, ifl dersinde çamur
çal›flmas› yaparken veya birlikte tiyatroya giderken giyim ayn› olmayacakt›r. ‹nsan-
lar, baflkalar› hakk›nda, giyinifllerine de bakarak karar verirler.

E¤itim, hedef davran›fl, söylenince veya bilinince hemen yap›labilen, ulafl›labi-
len bir sonuç de¤ildir, sab›r ister. Ö¤retmenin, “Ben söyledim, anlad›lar, yapacak-
lar.” beklentisi kocaman bir yan›lg›d›r. Davran›fllar›n gösterilmesi uygun ortamlara;
kal›c› olmas›, uzun süreli yinelemelere gerek duyar. Ö¤retmen, hiçbir durumda
öfkelenmemeli, olumsuz duygular›n› bast›rabilmelidir. Öfke akl›n engelidir, bu iki-
si bir arada durmaz, biri gelince öbürü gider. Bu nedenle öfkeliyken yapt›klar›m›z,
ak›ll›ca de¤ildir. Ö¤retmenin öfkesi vücut diline de yans›sa, ö¤renciler bu tür sin-
yalleri çabuk alabilir, olumsuz etkilenirler.

Davran›fl› olumsuz etkileyen bir de¤iflken de afl›r› kayg›d›r. Ö¤retmen, ö¤ren-
cilerde afl›r› kayg› yaratmaktan kaç›nmal›d›r. Afl›r› kayg›, insan› sinirli, beceriksiz,
huysuz yapar. Kayg›n›n az olan› iyidir, insan› dikkatli, özenli, sayg›l› yapar. Kayg›
yoklu¤u da afl›r› kayg› kadar tehlikelidir. Kayg›s›z insan, dikkatsiz, özensiz, sayg›-
s›z insand›r. Bu özellikler, pek çok olumsuz davran›fla kaynak olurlar. Otoriter, ar-
kadafllar› yan›nda ö¤rencileri s›k›nt›l› duruma düflüren, düflünce ve eylemleri aç›k
olmayan, ne zamanlarda ne yap›p ne söyleyece¤i pek belli olmayan ö¤retmenler,
ö¤rencilerin kayg› düzeyini art›r›r. Tutarl› ve aç›k davran›fllar, kayg›y› azalt›r. Özel-
likle geliflim ça¤›ndaki gençler, görünüfl ve giyimlerinin be¤enilmemesini kayg›
konusu yaparlar, ö¤retmen bu konudaki tüm söz ve eylemlerine dikkat etmelidir.
Ö¤retmenin her ö¤renciyle yak›ndan ilgilenmesi, içten olmas›, dostça ve güven ve-
rici, iyi niyetli davranmas›, ö¤renci kayg›s›n› azalt›r.

Baflar›s›z oldu¤u durumlarda elefltirilip alay edilmeleri de ö¤rencilerin kayg›s›-
n› artt›r›r. Ö¤retmen, yapt›¤› flakalarda bile dikkatli olmal›, flakan›n elefltiri ve alay
olarak alg›lanmamas›n› sa¤lamal›d›r. Ö¤retmenin rolü, ö¤rencilerin de birbirlerine
böyle davranmalar›n› gözetmektir. Ö¤rencinin baflar›s› ve kendine güveni birbiriy-
le etkileflir. Bu nedenle ö¤retmen, her ö¤rencinin baflar›l› olabilece¤i uygun koflul-
lar yaratmal›, baflarabilece¤ini söylemeli, giriflim özgürlü¤ü tan›mal›, yak›n destek
olmal›, izlemelidir. Her ö¤renciye baflarabilece¤i bir ifl vermek, baflarmas›n› garan-
tiye almak, baflar›l› olunca da ödüllendirmek gerekir. 

Ö¤retmen, enerjisi fazla ö¤rencileri fiziksel çabalara yöneltmeli, s›n›fta daha az
etken ama duyarl›l›¤› yüksek ö¤rencileri sosyal, sanatsal etkinliklere yönlendir-
melidir. Ö¤retmen, s›n›fta ço¤u zaman üye, ara s›ra lider, esnek, olumsuz durum-
lar› de¤il olumlu beklentileri vurgulay›c›, gülmece duygusu geliflmifl, adil ve tutar-
l› olmal›d›r.

DEMOKRAT‹K ÇALIfiMA ORTAMI OLUfiTURMA
S›n›f, uzun süre bir arada bulunulan bir ortamd›r. Farkl› özellik ve kiflilikteki ö¤-
rencilerin sürekli birlikte olmalar›, hoflgörüyü, özür dilemeyi, bar›fl içinde birlikte
yaflamay› gerektirir. D›fl dünyada, istemedi¤imiz kifliden uzak olabiliriz ama s›n›fta
bu olas› de¤ildir. S›n›fta edilgen ö¤renciler bile, etkinliklere kat›lmayarak di¤er ö¤-
rencileri olumsuz etkiler. S›n›f›n baflar›s›, ö¤rencilerin istek ve ifl birli¤ine ba¤l›d›r,
bunu sa¤lama görevi de ö¤retmenindir. Ö¤retmen yetkeci ve savunmac› olmama-
l›, hatalar›n› kabul etmeli, kazanan, yitiren tart›flmas›na girmemelidir. Bir tart›flma-
da, her iki taraf›n da kazand›¤› durumlar›n olmas›, ortam› olumlulaflt›r›r ama ö¤ret-
menin çabas›, kazanma de¤il, durumun oldu¤u gibi anlafl›lmas› ve durumdan ge-
lecek için olumlu sonuçlar ç›kar›lmas› yönünde olmal›d›r. S›n›f›n demokratik orta-
m›, gücün de paylafl›lmas›n› gerektirir.
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Demokrasi, grubun kendince yönetilmesidir. Yöneteceklerimizi seçip sonra on-
lara boyun e¤mek, demokrasi de¤ildir, seçtiklerimizin davran›fllar›n› etkilemezsek,
bu demokrasi olmaz. Demokraside seçenler, yöneticilerin kararlar›n› önceden ha-
ber al›r, tart›fl›r, görüfl ve isteklerini iletirler, bunlar da yöneticilerce gözetilir. De-
mokrasi, say›ca çok olanlar›n, az olanlara hükmetmesi de¤ildir. Say›ca az olanlar›n
da dinlendi¤i, haklar›n›n gözetildi¤i, çoklu¤un de¤il hakk›n, adaletin gözetildi¤i
yönetim biçimidir. S›n›fta da böyle olmal›, tart›flma, uzlaflma, anlaflma geçerli k›l›n-
mal›d›r. Bu yolla ö¤retmen, ö¤rencileri, davran›fllar›n› düflünmeye, önce düflünüp
sonra davranmaya, davran›fllar›n› elefltirip gelifltirmeye yöneltebilir.

S›n›f›n as›l yöneticileri ö¤renciler olmal›, hedef davran›fllardan sapma veya vaz-
geçme olmad›kça, ö¤retmen yönetime giriflmemelidir. Yetki ve sorumluluklar›n
ö¤rencilerle paylafl›m›, ö¤rencileri gelecekte yetki ve sorumluluklar›n› bilip ona
uygun davranabilen insanlar yapacakt›r. S›n›fta hem kendilerinin hem baflkalar›n›n
davran›fllar›ndan sorumlu k›l›nan ö¤renciler, daha dikkatli davranacakt›r. Ö¤renci-
lerin, ödül veya ceza yoluyla de¤il, davran›fllar›n›n sonuçlar›n› ve etkilerini bilerek,
bunun süreçlerine kat›larak ifllerine güdülenmeleri sa¤lanmal›d›r.

Demokratik bir örgütleyici ve efl güdümleyici olarak ö¤retmen, ö¤rencilerin gö-
rüfllerini, istek ve beklentilerini al›r, onlarla uzlafl›r, onlara çal›flma düzenlerini seç-
me hakk› tan›r. Bir araflt›rmada, demokratik davran›lan gruptaki ö¤renciler arka-
dafllar›na karfl› olumlu davranm›fllar, çal›flmalardan zevk alm›fllar, grubun baflar›s›
az da olsa artm›flt›r. Yetkeci davran›lan grubun baflar›s› daha çok artm›fl ama ö¤-
rencilerin gerilimi yükselmifl, birbirlerine ve ö¤retmene olumsuz davranm›fllard›r.
En etkisiz ve baflar›s›z grup, tümüyle serbest b›rak›lanlar olmufltur.

SINIF ‹LET‹fi‹M‹N‹N YÖNET‹M‹
S›n›f, içinde bulunanlar›n bilgi ve yaflant›lar›n› paylaflt›klar› bir ortamd›r, bu paylafl-
ma iletiflimle olur. ‹letiflim çok yönlüdür, tek yönlü olan iletimdir. ‹letim iletiflime
dönüflmezse, anlafl›l›p anlafl›lmad›¤›, onunla ilgili olarak ne düflünüldü¤ü belli ol-
maz, yeni bir iletim için dönüt al›namaz. Kifli, söylediklerinin, yapt›klar›n›n karfl› ta-
rafça nas›l anlafl›ld›¤›n› bilmeli, ondan dönüt almal›d›r. Bu dönüt onayland›¤›nda
iletiflim gerçekleflmifl olur. Ö¤retmen ve ö¤rencilerin birbirlerinden alacaklar› dö-
nüt, onlar›n uygun söz ve eylemleri seçebilmelerine, amaçlar›na ulaflabilmelerine,
çabalar›n› istenir ve yararl› yapabilmelerine f›rsat verir.

Ö¤retmen ve ö¤renciler, iyi bir iletiflim için, dillerini iyi kullanmal›d›r. E¤itimi-
mizde her ö¤retmenin ana görevlerinden biri Türkçe ö¤retmenli¤idir. Her ö¤ret-
men, kendinin ve ö¤rencilerinin dil gelifliminden sorumludur. Her ders, bu sorum-
lulu¤u yerine getirmenin arac› olarak kullan›lmal›d›r. Ö¤retmenler hem kendi ders-
lerinde dilin özenle kullan›lmas›na önderlik etmeli hem de dili gelifltirmenin ana
arac› olan okuma ifline ö¤rencileri isteklendirmeli, sözlü-yaz›l› anlat›mlar›n› dil aç›-
s›ndan da inceleyerek düzeltilmesini sa¤lamal›d›rlar.

Bir ö¤retmenin Türkçeyi düzgün kullanamamas›n›n ö¤renciler üzerindeki etkileri nelerdir?

Dilini iyi kullanamayan ö¤retmenin ö¤renci baflar›s›na katk›s› azal›r. Ö¤retmen-
ler, sürekli ve iyi bir okuyucu olmak, dili özenli kullanmak zorundad›rlar. Ö¤ren-
ciler, ö¤retmenin ne dedi¤ini kolayca ve aç›kça anlayabilmelidir. Yanl›fl anlayan
ö¤renci yanl›fl, eksik anlayan ö¤renci eksik yapacakt›r. Bunu önlemek için ö¤ret-
men, k›sa cümlelerle, anlat›lmak isteneni tam anlatan, ö¤renci düzeyine uygun bir
dil kullanmal›d›r.
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Ö¤retmen, sözlü iletiflimde iyi bir konuflmac› olmal›, sözcük ve harfleri yutma-
mal›, söyledi¤i tümcenin her harfini ses olarak ç›karmal›d›r. Bu sesin yüksekli¤i, s›-
n›ftaki herkesin duyabilece¤i kadar olmal›, duyulamaz veya rahats›z edici derece-
de yüksek olmamal›d›r. Ses tak›lmas›, yutkunma, öksürme gibi ses iletimini engel-
leyen durumlarda, ö¤retmen söyledi¤ini yinelemelidir. Konuflan, dinleyenlere ar-
kas›n› dönmemelidir. Klasik türdeki s›n›f düzenlerinde, ön s›ralardaki ö¤rencilerin
söylediklerini arkadakilerin anlamas› çok güçtür. Ö¤renci, ö¤retmenden ya da ar-
kadafllar›ndan çekindi¤i için, iflitip anlayamad›¤›n› soram›yorsa, konuflma amac›na
ulaflamayacak, ö¤retmen “Söyledim, anlafl›ld›.” yan›lg›s›ndan kurtulamayacakt›r. 

S›n›f konuflmalar›nda emir dili de¤il, istek dili; yarg›lay›c› de¤il, betimleyici dil
kullan›lmal›d›r. Emir, alan için oldu¤u kadar, veren için de hofl olmayan bir durum
yarat›r, gereksiz üstünlük duygusu, olgun insanda hoflnutsuzluk uyand›r›r. ‹stek,
rica fleklindeki söylemler de anlat›m olarak emire yak›n anlam verirler ama onun
gibi tepki çekmezler. “Tahtaya gel!” yerine “Tahtaya gelir misin?” sözü, bir de “lüt-
fen”le tamamlan›rsa, dile gösterilen özen davran›fllara da yans›yaca¤›ndan, s›n›fta
dikkatli, özenli insan iliflkileri geliflir ve bu, topluma yans›r. Kaba, rahats›z edici, iti-
ci olmayan insanlar›n yetiflmesi böyle ortamlar, uygulamalar ister.

Yarg›lay›c› dil, eylem ve durumlar›n yarg› ifade eden sözcüklerle anlat›lmas›d›r.
“Yaramaz çocuk” sözü yerine “Arkadafllar›n› rahats›z edenler hofl karfl›lanmaz.” de-
mek daha iyi anlat›c› ve e¤iticidir. Betimleyici dille, olan, oldu¤u gibi anlat›l›r.
“Tembel” sözü yerine, “Ödevini yapmad›¤›n için iyi not alamad›n.” demek, dam-
galama yerine aç›klama içerir, kiflinin durumu daha iyi anlamas›na hizmet eder.

‹letiflimde, “sen” dili yerine “ben” dili kullan›lmas› önerilmektedir. “Bana ba¤›r-
d›n.” yerine, “Bana ba¤›rd›¤›nda kendimi afla¤›lanm›fl görüyor, üzülüyorum.” de-
mek, daha aç›klay›c›d›r. Ben dilinde, olay, olay›n bizim üzerimizdeki etkisi ve biz-
de uyand›rd›¤› duygu, s›ras›yla söylenir:

“Ö¤rencilerim derse yeterince haz›r gelmedi¤inde (olay), sözlerimin onlarca de-
¤erli bulunmad›¤›n› düflünüyorum (olay›n üzerimizdeki etkisi), can›m s›k›l›yor
(olay›n bizde uyand›rd›¤› duygu).”

Sözlü ve yaz›l› iletiflimde dilin iyi kullan›lmas› yan›nda, aç›k iletiflim olan vücut
dili, yüz, el, kol, ayak, gövde hareketleri, durufl, bak›fl yoluyla çok fley anlat›r. As›k
suratl› bir bak›fl, hofl olmayan sözler söylemekle ayn› anlamdad›r. Ö¤retmen güler-
yüzlü olmal›, her durufl ve davran›fl›n bilincinde olarak, onlar›n verdi¤i anlamlar›
e¤itsel amaçlara uygun k›labilmelidir. Sözlü iletiflimde de konuflanlar›n gözlerine
bak›lmas›, ilgili bir konuflma ve dinleme belirtisidir.

‹letiflim yönetimi, ö¤rencilerle alay edilmesini, onlar›n utan›p s›k›lmalar›n›, za-
rara u¤ramalar›n›, anlayamama ve anlafl›lmamalar›n›, yanl›fl anlama ve alg›lamala-
r›n›, iletiflim etkinliklerine kat›lmamalar›n› önleyici düzenlemeler gerektirir. ‹leti-
flimde neyin söylendi¤i kadar, nas›l söylendi¤i de önemlidir. Söylenenler, karfl›l›k-
l› sayg›, iyi niyet belirtmeli, üzücü, k›r›c›, hakaret edici, afla¤›lay›c› olmamal›d›r.
Ö¤rencilere verilen önem, de¤er, sözlere ve eylemlere de yans›mal›d›r.

Ö¤renciler, utan›p s›k›lmadan, korkup çekinmeden, engellenmeden, rahatça
iletiflim kurabilmelidir. Bu onlar›n eksik ve yanl›fllar›n› görüp düzeltmelerini de
sa¤lar. Ö¤retmen, bazen s›n›fta en büyük iletiflim engeli olabilmektedir. Ö¤retmen,
empati yoluyla ö¤rencileri anlamal›, onlar›n rahatça iletiflimde bulunacaklar› bir s›-
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Emir Dili: Emir veren dil:
Kalk, otur, kap›y› kapat gibi.
‹stek Dili: ‹stek bildiren dil:
Kap›y› kapat›r m›s›n?
Yarg›lay›c› Dil: Eylem veya
durumla ilgili yarg› bildiren
anlat›m: Tembel, beceriksiz,
pasakl›, sakar...
Betimleyici Dil: Olan›
anlatan dil: Dikkat
etmezsek, elimizdekini
düflürürüz. Çal›flmad›¤›m›z
için iyi not alamad›k.

Ben dilinde s›ras›yla olay,
olay›n bizim üzerimizdeki
etkisi ve bizde uyand›rd›¤›
duygu söylenir.

Ö R N E K

‹letiflimde neyin söylendi¤i
kadar, nas›l söylendi¤i de
önemlidir.



n›f ortam› oluflturmal›d›r. Ö¤renciyi cesaretlendirmeli, söylediklerinin yanl›fl yanla-
r›n› de¤il, do¤ru yanlar›n› belirtmeli, daha iyi bir iletiflim için ö¤renciye yard›m et-
melidir. Ö¤retmen-ö¤renci iliflkilerini de¤erlendirmede, afla¤›daki formda bulunan
sorular, ö¤retmen için bu anlamda kendini ölçmenin bir arac› olabilir:

574.  Ünite -  S ›n › f ›n  ‹ l iflk i  Düzeni

Tablo 5.1
Ö¤retmen-Ö¤renci
‹liflkilerini
De¤erlendirmede
Kullan›lan Form

Her Zaman Ara S›ra Hiç

Ö¤rencilerin hepsini selaml›yor musunuz? ............... ............... ...............

Ödüllendiriyor, cesaretlendiriyor musunuz? ............... ............... ...............

Görüfllerini kabul ediyor musunuz? ............... ............... ...............

Destek oluyor musunuz? ............... ............... ...............

Sayg›l› davran›yor musunuz? ............... ............... ...............

Sözel olmayan destek sa¤l›yor musunuz? ............... ............... ...............

Dostça iliflki ve uyum gösteriyor musunuz? ............... ............... ...............

‹fl birli¤i ve yard›mlaflmalar›na izin veriyor musunuz? ............... ............... ...............

‹stenmeyen davran›fllar›nda herkese adil davran›yor musunuz? ............... ............... ...............

Olumlu davran›fllar›n› be¤endi¤inizi belli ediyor musunuz? ............... ............... ...............

Çal›flma ve dikkatlerini izliyor musunuz? ............... ............... ...............

Kat›l›m ve sorumluluk almaya cesaretlendiriyor musunuz? ............... ............... ...............

S›n›f›n her yerinde s›k dolafl›yor musunuz? ............... ............... ...............

Ödevlerini anlay›p anlamad›klar›n› denetliyor musunuz? ............... ............... ...............

Davran›fl ve konuflmalar›n› izliyor musunuz? ............... ............... ...............

Herkesin sorusunu yan›tl›yor musunuz? ............... ............... ...............

Sorunlarla, di¤erlerini rahats›z etmeden ilgileniyor musunuz? ............... ............... ...............

Ö¤renciler için bir yard›m isteme sistemi kurdunuz mu? ............... ............... ...............

Gerekti¤inde s›n›ftan ç›kma iflini düzene ba¤lad›n›z m›? ............... ............... ...............

Her ö¤renciyi tan›yor musunuz? ............... ............... ...............
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S›n›fta ilk günlerin gerektirdi¤i davran›fllar› gös-

terebilmek

S›n›f›n iliflki düzeni, uygar insan iliflkileri düzeni
olmal›, ö¤retmen egemenli¤i, bask›s›, korkusu
olmamal›d›r. Korku, yalan› besler. S›n›ftaki düze-
nin özünü baflkalar›na engel olmama, yard›mc›
olma oluflturur. ‹nsanlar sadece kendilerini de¤il,
baflkalar›n› da düflünmeye bafllad›¤›nda, aralar›n-
daki iliflki düzene giriyor demektir. Baflkalar›n›
düflünmek, asl›nda kendini düflünmektir.
S›n›fta düzen olmal›, bu da okulun ilk günlerin-
de, özen ve titizlikle kurulmal›d›r. S›n›ftaki iliflki
biçimi, bir ucunda düzenlilik, öbür ucunda de-
¤iflkenlik olan bir çizgi üzerinde de¤iflkenli¤e da-
ha yak›n bir yerde kurulmal›d›r. ‹liflki biçimi, e¤it-
sel hedeflere, ö¤renci özelliklerine, say›s›na, ni-
yetine göre de¤iflir. Bu iliflkinin yar›flmac› de¤il,
yard›mlaflmac›, ifl birlikçi flekilde düzenlenmesi
iyidir. Yar›flmay›, ö¤renci baflkalar›yla de¤il, ken-
disiyle yapmal›d›r.

S›n›f kurallar›n›n konmas›n› yönetebilmek

‹liflkileri belirleyici bir özellik, s›n›ftaki herkesin
birbirini ilk günden bafllayarak iyi tan›mas›d›r.
Baflkalar› hakk›ndaki bilgimiz ne kadar çoksa,
onlarla iliflki kurarken yararlanaca¤›m›z kaynak
o kadar çoktur. Ö¤retmen, ö¤rencilerini ne ka-
dar iyi tan›rsa, onlarla iliflkilerini o kadar iyi dü-
zenleyebilir, plan ve program›n› onlara uygun
yapabilir.
S›n›f düzenini sa¤laman›n ana arac›, s›n›f kuralla-
r›d›r. Kurallar birlikte, iyi düflünülerek konmal›,
az say›da olmal›, onlara mutlaka uyulmal›, onla-
r›n, beklenen davran›fl›n en alt düzeyini göster-
di¤i unutulmayarak gelifltirilmelidir.

Demokratik bir çal›flma ortam› oluflturabilmek

S›n›f içinde ö¤retmen davran›fllar›, s›n›f›n iliflki
düzeninde örnek, belirleyici, anahtar rol oynar.
Ö¤retmen iflini iyi yapmal›, dersine, mesle¤ine il-
gi ve ba¤l›l›¤›, özeni ile ö¤rencilere örnek olma-
l›d›r. Elefltiri, alay, afl›r› kayg› yarat›c› davran›fllar
e¤itsel hedeflere engel olur. S›n›fta sürekli bir
arada olan insanlar›n, hoflgörüyü, anlay›fl›, bar›fl›
daha özenle kullanmalar› gerekir. Ö¤retmen, s›-
n›f›n demokratik bir üyesi olmal›; toplumda de-
mokrasi isteniyorsa, önce s›n›fta da demokrasi
olmas› gerekti¤ini unutmamal›d›r.

S›n›f etkinliklerinde, ö¤renci-ö¤retmen, ö¤ren-

ci-ö¤renci iliflkisini amaçlar yönünde gelifltire-

bilmek

S›n›f iletiflimi, söz, yaz›, beden dilinin iyi kulla-
n›lmas›n› gerektirir. Ö¤retmenler sürekli ve iyi
bir okuyucu olmal›, her ö¤retmen ayn› zamanda
iyi bir “Türkçe” ö¤retmeni oldu¤unu unutmama-
l›d›r. S›n›ftaki konuflmalarda, kullan›lan her harf
ses olarak ç›kar›lmal›, hece ve harfler yutulma-
mal›d›r. Kullan›lan dil, emir dili de¤il istek dili,
yarg›lay›c› de¤il betimleyici, sen de¤il ben dili
olmal›d›r.

S›n›f çal›flmalar›nda uygun ö¤retmen davran›fl-

lar›n› gösterebilmek

S›n›fta baflkalar›yla alay edilmemeli, onlar› utan-
d›r›p s›kmamal›, zarara u¤ratmamal›, iyi anlama-
ya çal›flmal›, afla¤›lama ve hakaret olmamal›, in-
sanlar›n birbirine verdi¤i de¤er ve önem, söz ve
davran›fllara da yans›mal›d›r.
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1. S›n›f düzeninin kurulmas› için en uygun zaman,
afla¤›dakilerden hangisidir?

a. ‹lk günler
b. Ö¤rencilerin s›n›fa al›flt›¤› günler
c. Ö¤rencilerin ergenlik dönemi
d. Ö¤rencilerinin yafllar›n›n büyümesinin beklen-

mesi
e. Ö¤renci davran›fllar›n›n al›flkanl›¤a dönüfltü¤ü

günler

2. S›n›ftaki iliflki biçimlerinden hangisini, sorun yaflan-
mayan normal zamanlarda kullanmak iyidir?

a. Disiplin
b. Düzen
c. De¤iflkenlik
d. Birörneklik
e. Bafl›boflluk

3. Matematik ö¤retmeninin, “Bu problemi befl dakika-
da çözenler baflar›l› say›lacak” demesi, afla¤›daki iliflki
biçimlerinden hangisine örnektir?

a. Y›k›c› yar›flmac› düzen
b. Yap›c› yar›flmac› düzen
c. Yard›mlaflmac› yar›flmac› düzen
d. ‹fl birlikçi yar›flmac› düzen
e. Bireysel yar›flmac› düzen

4. Ö¤rencilerle tan›flma sürecinde, anne-babas› hak-
k›nda bilgi vermekten kaç›nan çocu¤a, ö¤retmeni ta-
raf›ndan sorulmas› uygun olan soru afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Annenle baban bofland›lar m›?
b. Annen baban iyi geçinemiyor mu?
c. Baban çöpçü annen hizmetçi mi?
d. Ailen içinde en çok kimi seviyorsun?
e. Utand›¤›n için mi ailen hakk›nda bilgi vermi-

yorsun?

5. S›n›ftaki çal›flmalar bitti¤inde, s›n›f›n ertesi gün daha
iyi kullan›labilmesi için, nas›l b›rak›lmas› gerekti¤ini an-
latan bir kural›n en iyi söylenifl biçimi afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Ç›karken s›n›f› pis b›rakmayal›m.
b. S›ran›-masan› temizle.
c. ‹yi çocuklar s›n›flar›n› bulmak istedi¤i gibi b›-

rak›r.
d. Çevreni temiz tut, pasakl› olma.
e. S›n›f› yar›n nas›l bulmak istiyorsak, bugün öyle

b›rakal›m.

6. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤renci ve ö¤retmen ara-
s›ndaki s›n›f içi etkileflimi güçlendirmeye yöneliktir?

a. Plan-program etkinlikleri
b. S›n›f içi iliflkilerin düzenlenmesine yönelik et-

kinlikler
c. S›n›f›n fiziksel düzenine iliflkin etkinlikler
d. Zaman yönetimine iliflkin etkinlikler
e. Veli toplant›lar› ve özel günlerin düzenlenmesi

7. S›n›f çal›flmalar›nda ö¤retmen davran›fllar›yla ilgili
afla¤›daki ifadelerden hangisi yanl›flt›r? 

a. Ö¤retmen olumlu bir s›n›f iklimi oluflturmal›d›r.
b. Ö¤retmen s›n›f içi etkinliklerde bütünlefltirici ol-

mal›d›r.
c. S›n›f kurallar› sadece ö¤retmen taraf›ndan belir-

lenmelidir.
d. Ö¤retmen derse ba¤l›l›¤› ile olumlu bir model

olmal›d›r.
e. Ö¤retmen grup çal›flmalar›nda her gruba eflit za-

man ay›rmal›d›r.

8. S›n›fta belirlenen e¤itim amaçlar› hedef al›narak, gö-
revlerin ve bu görevlerle ilgili iliflkilerin düzenlenmesi,
s›n›f yönetimi süreçlerinden hangisini kapsamaktad›r?

a. Örgütleme
b. Karar Verme
c. Planlama
d. ‹letiflim
e. De¤erlendirme

9. Ö¤retmenin bir ö¤rencisinden tahtay› silmesini iste-
mesi, s›n›fiçi iliflkiler kapsam›nda afla¤›dakilerden han-
gisiyle iliflkilidir?

a. Emir dili
b. Ben dili
c. Yarg›lay›c› dil
d. ‹stek dili
e. Betimleyici dil

10. Afla¤›dakilerden hangisi, ö¤rencilerde olumsuz dav-
ran›fl yaratan de¤iflkenlerden biridir?

a. Özgüven
b. Öz denetim
c. Özelefltiri
d. Ö¤renme iste¤i
e. Afl›r› kayg›

Kendimizi S›nayal›m
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“‹lkö¤retim Ö¤rencisi Ders Çal›flmad›¤› için Üzdü-

¤ü Ö¤retmenlerinden Gazeteye Verdi¤i ‹lanla Özür

Diledi”

Bingöl’de bir ilkö¤retim ö¤rencisi ders çal›flmad›¤› için

üzdü¤ü ö¤retmenlerinden gazeteye verdi¤i ilanla özür

diledi.

Bingöl’de yay›nlanan yerel Bingöl Olay Gazetesi’ne ilan

veren ‹MKB Kaleönü ‹lkö¤retim Okulu 7-B s›n›f› ö¤-

rencisi fiems Çeyirdekçi, ö¤retmenlerinin kendisini af-

fetmesini istedi. 

Çeyirdekçi’nin yerel gazetede yay›nlatt›¤› özür ilan› flöy-

le: “Derslerime çal›flmay›p okul müdürü Mehmet Buz-

rul ve ders ö¤retmenlerimi üzdü¤üm için özür dilerim.

Beni affetmelerini bekliyorum. Bundan sonra dersleri-

me çal›fl›p, okulu aksatmayaca¤›ma söz veriyorum” 

Merkeze ba¤l› Il›calar beldesinde ikamet eden 13 yafl›n-

daki 7. s›n›f ö¤rencisi fiems Çeyirdekçi’nin derslerinde

baflar›l› oldu¤u ancak son zamanlarda okulu aksatt›¤›

için derslerinde gerileme oldu¤u ö¤renildi.

Kaynak: (Cihan Haber Ajans›) 11.01.2008 13:04

[1171386]http://www.haberler.com/ilkogretim-ogrenci-

si-ders-calismadigi-icin-uzdugu-haberi/

“UMUTCAN VE GEM‹LER”

Umutcan ve ailesi flirin mi flirin, güzel mi güzel, ufak bir

sahil kasabas›nda yafl›yorlarm›fl. Umutcan yaflad›klar›

kasabay› çok seviyormufl. Sokakta arkadafllar› ile oyun

oynamaya ve k›rlarda koflup e¤lenmeye bay›l›yormufl.

Umutcan ayr›ca araflt›rma yapmay› ve yeni bir fleyler

keflfetmeyi de çok seviyormufl. Bu yüzden küçük se-

vimli kasabalar›nda görmedi¤i bilmedi¤i bir yer yok-

mufl. O y›l Umutcan ilkokula yeni bafllam›flt›. Umutcan

okulunu ö¤retmenini ve arkadafllar›n› çok seviyormufl.

Bir sabah Umutcan her zamanki gibi güle oynaya oku-

la gitmek için evden ç›km›fl. Çiçeklerin aras›ndan geç-

mifl, rengârenk bir kelebe¤in arkas›ndan koflmufl. Hop-

laya z›playa kasaban›n iskelesinin oldu¤u yere gelmifl.

flöyle bir etraf›na bak›nm›fl, bir de ne görsün? Kocaman

bir direkli kutu ile perdeli direk denizin üzerinde süzü-

lüyorlar. Umutcan hayat›nda ilk defa böyle fleyler görü-

yormufl. Önce çok flafl›rm›fl, sonra da çok korkmufl. Kor-

kusunun nedeni, gördü¤ü garip fleylerin suda bataca¤›-

n› düflünmesindenmifl. Çünkü geçen yaz babas› Umut-

can’a yüzme ö¤retemeye çal›flm›fl, ama Umutcan bir

türlü yüzme ö¤renemeyip, her denemesinde denizin

dibini boylam›flt›. Bu yüzden denizin üzerinde ilk defa

gördü¤ü bu garip nesnelerin de bataca¤›n› düflünüyor-

mufl. Umutcan beklemifl beklemifl... Ama direkli kutu

ile perdeli direk bir türlü batm›yor, aksine su üstünde

bir güzel yüzüyorlarm›fl. Umutcan bir süre sonra okula

geç kalaca¤›n› düflünerek tekrardan düflmüfl okul yolu-

na. Umutcan’› alm›fl m› derin düflünceler? Yolda yürür-

ken bir türlü gördü¤ü direkli kutu ile perdeli dire¤i ak-

l›ndan ç›karam›yormufl. Birden içini bir s›k›nt› kapla-

m›fl. Bu çok güzel ama bir o kadar da ilginç nesnelerin

bat›p batmad›¤›n› düflünüyormufl. Dayanamam›fl bir kez

daha iskeleye koflmufl. Bakm›fl ki direkli kutu ile perde-

li direk denizin üzerinde yüzmeye devam ediyor. Umut-

can’›n flaflk›nl›¤› bir kez daha artm›fl. Hemen bir koflu

okuluna gidip bu ilginç olay› ö¤retmenine anlatmaya

karar vermifl. Ö¤retmen Umutcan’›n anlatt›klar›n› din-

lerken önce gülümsemifl, sonra Umutcan’›n saçlar›n›

okflay›p tüm s›n›fa dönerek, Umutcan’›n iskelede gör-

dü¤ü direkli kutunun bir gemi, perdeli dire¤in ise bir

yelkenli oldu¤unu anlatm›fl. Ö¤retmen geminin uzak

ülkelerden kasabalar›na turist tafl›d›¤›n› ve yelkenlinin

de bu turistlerden birine ait olabilece¤ini söylemifl. Ay-

r›ca gemi ve yelkenlilerin suyun üzerinde batmadan

Yaflam›n ‹çinden Okuma Parças›

”

“
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durabilecek flekilde yap›ld›klar›n› da anlatm›fl. Ö¤ret-

men çocuklara, kasabalar›n›n art›k turizme aç›ld›¤›n› ve

dolay›s›yla birçok geminin kasabaya gelip gidece¤ini

söylemifl. Umutcan ö¤retmenden edindi¤i bilgilerden

dolay› çok mutlu olmufl. Art›k her gün okula giderken

iskeleden geçiyor, yeni gemilerin kasabaya gelip gel-

medi¤ine bak›yormufl...”

Kaynak: Okul Önceciyiz Biz, Kiflisel Geliflim ve E¤itim
Dergisi Ekim 2007 Y›l 1 Say›s› 1, http://www.okulonce-
si.gen.tr/modules/news/

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta ‹lk Günler” bafll›kl›

bölümü yeniden gözden geçiriniz.
2. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta ‹liflki Biçimleri” bafl-

l›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
3. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta ‹liflki Biçimleri” bafl-

l›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Tan›flma” bafll›kl› bölümü

yeniden gözden geçiriniz.
5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Kurallar›” bafll›kl› bö-

lümü yeniden gözden geçiriniz.
6. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta ‹liflki Biçimleri” bafl-

l›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.
7. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Çal›flmalar›nda Ö¤ret-

men Davran›fllar›” bafll›kl› bölümü yeniden göz-
den geçiriniz.

8. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Demokratik Çal›flma Orta-
m› Oluflturma” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f ‹letifliminin Yönetimi “
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f Kurallar›” bafll›kl› bö-
lümü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde 1

‹liflki biçimini seçme, e¤itsel amaçlara, ö¤rencilerin özel-
liklerine, ö¤renci say›s›na ve niyetine göre de¤iflir. Ö¤-
retmen görev yönelimli ve yar›flma yönelimli düzene
göre iliflkileri örgütleyebilir. S›n›f içi etkinliklere ve ka-
zand›r›lmas› düflünülen davran›fllara göre ö¤retmen s›-
n›f içi iliflkileri düzenlemelidir.

S›ra Sizde 2

‹fl birli¤ine a¤›rl›k veren düzende, ö¤retim iyi planlan-
m›fl, sorumluluklar belirlenmifl, iyi bir grup ödül sistemi
kurulmuflsa, baflar› olumlu yönde etkilenmektedir. ‹fl
birlikçi düzende, ö¤renciler, ortak hedeflere ulaflmak
için birlikte çal›fl›r, etkinliklere herkes kat›l›r, yard›mla-
fl›larak ö¤renilir. ‹fl birlikçi ö¤renmede ö¤rencilerin ka-
rar verme, cesaret, güdülenme, kat›lma, paylaflma, bir-
likte çal›flma gibi sosyal becerileri geliflir, s›n›f›n iklimi
olumlu hâle gelir. 

S›ra Sizde 3

Uzun süre birlikte çal›flacak olan ö¤retmen ve ö¤renci-
lerin, birbirlerini çok iyi tan›malar› gerekir. Ö¤retmenin
ö¤rencilerini iyi tan›mas› kiflisel iliflkileri gelifltirir, ifl
birli¤ini art›r›r, benimsemeyi sa¤lar, grup iklimini olum-
lu hâle getirir, istenmeyen davran›fllar› ve çat›flmalar›
azalt›r.

S›ra Sizde 4

Kurallar, ilk s›n›flarda, ö¤rencilerin de görüflleri al›na-
rak ö¤retmence konabilir. Daha sonra, ö¤retmen dan›fl-
manl›¤›nda, kurallar ö¤rencilerce oluflturulabilir. Kural-
lar› belirlemede katk› yapan ö¤renciler, kendi katk›la-
r›yla oluflan kurallar› izlemek ve korumakta da çaba
gösterebileceklerdir. S›n›f kurallar› ilk günlerde olufltu-
rulmal›, beklentileri iletmeli, okulun politika ve kuralla-
r›na uygun olmal›, yaz›l› olmal›, mant›¤› aç›klanmal›d›r.

S›ra Sizde 5

Dilini iyi kullanamayan ö¤retmenin ö¤renci baflar›s›na
katk›s› azal›r. Ö¤retmenler, sürekli ve iyi bir okuyucu
olmak, dili özenli kullanmak zorundad›rlar. Ö¤renciler,
ö¤retmenin ne dedi¤ini kolayca ve aç›kça anlayabilme-
lidir. Yanl›fl anlayan ö¤renci yanl›fl, eksik anlayan ö¤-
renci eksik yapacakt›r. Bunu önlemek için ö¤retmen,
k›sa cümlelerle, anlat›lmak isteneni tam anlatan, ö¤ren-
ci düzeyine uygun bir dil kullanmal›d›r.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
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S›n›f ve Grup Lideri
Olarak Ö¤retmen

S›n›f›n içinde birden fazla grup yer al›r. Bunlar›n bir k›sm› ö¤retmenin deneti-
minde oluflturulan biçimsel gruplar iken, bir k›sm› ö¤retmenin denetiminde olufl-
turulmayan arkadafl gruplar› gibi biçimsel olmayan gruplard›r. Okul ba¤lam›nda
s›n›f da bir gruptur. Etkili bir e¤itim-ö¤retim için öncelikle s›n›f›n ve s›n›f içindeki
bu gruplar›n yönetilmesi gerekir. S›n›f›n ve s›n›f içindeki gruplar›n yönetilmesi ya-
sal olarak ö¤retmenin sorumlulu¤u alt›ndad›r. Ancak ö¤retmen s›n›fa ve bu söz
konusu gruplara ayn› zamanda liderlik de edebilirse, çok daha etkili bir e¤itim-ö¤-
retim hizmeti sunabilir.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

grup gereksinimini aç›klayabilmek,
grup kavram›n› tan›mlayabilmek,
gruplar›n temel özelliklerini özetleyebilmek,
grupland›rmadaki temel boyutlar› aç›klayabilmek,
lider olarak ö¤retmeni tan›mlayabilmek,
lider ile yönetici aras›ndaki fark› aç›klayabilmek,
lider ö¤retmenin özelliklerini s›ralayabilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N
N
N
N
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• G‹R‹fi
• GRUP GEREKS‹N‹M‹
• GRUP KAVRAMI
• GRUPLARIN TEMEL ÖZELL‹KLER‹
• SINIFTAK‹ GRUP TÜRLER‹
• GRUPLANDIRMADA BEfi TEMEL BOYUT
• L‹DER OLARAK Ö⁄RETMEN

Örnek Olay

Çok can› s›k›l›yordu... Hayatta her fleyin bir karfl›l›¤› vard›. Üniversitede derslerine
çok çal›flmas›n›n karfl›l›¤› fakülte birincili¤iydi. Meslek hayat›nda ise ö¤rencileri-
nin baflar›l› olmas›yd›. Fakat bunu henüz baflaramam›flt›. ‹lk görev yapt›¤› okulda
da s›n›f› baflar›l› say›lmazd›. S›n›f›n›n s›nav sonuçlar› flimdi de istenilen düzeyde de-
¤ildi. Oysa Zeynep Han›m’›n ö¤rencileri kendi s›n›f›ndan çok daha baflar›l›yd›. Zey-
nep Han›m, Ezgi Han›m’›n üniversiteden s›n›f arkadafl›yd›. Y›llar sonra ayn› okul-
da meslektafl olarak görev yapmaktayd›lar. Çok samimi olduklar› söylenemezdi;
ama bu konuda onun görüfl ve yard›mlar›n› isteyemeyecek kadar da aralar› so¤uk
de¤ildi. Evet, yar›n ilk ifli bu konuyu Zeynep Han›m’la konuflmakt›.

Ertesi sabah Ezgi Han›m, Zeynep Han›m’a durumu anlatarak onun görüfl ve
yard›mlar›n› almak istedi¤ini söyledi. Zeynep Han›m da büyük bir alçak gönüllük
ve mutlulukla teklifi kabul etti. Bunun için öncelikle her ikisi de birbirlerinin
derslerini izlemeyi kararlaflt›rd›lar. Bu fikirlerini müdürleri Mehmet Bey’e de
aç›klayarak, onun onay›n› ald›lar. Öncelikle Ezgi Han›m, Zeynep Han›m’›n dersini
izlemeye girdi. Zeynep Han›m öncelikle dersin o günkü konusunun gerçek yaflamla
ilgisini kurarak, konuyu anlatmaya bafllad›. Anlat›rken s›k s›k ö¤renci görüfl ve
katk›lar›n› ald›. Daha önceden haz›rlam›fl oldu¤u slaytlarla da konuyu daha
somut bir duruma getirdi. Hiçbir ö¤renci s›k›l›yormufl gibi durmuyordu. Ezgi
Han›m bile büyülenmifl gibi onu dinliyordu. Zeynep Han›m dersin sonuna do¤ru
ö¤rencilere, ikinci derste konunun uygulamas›n› yapmak için belirli gruplara
ayr›lacaklar›n› söyleyerek dersi tamamlad›. Ezgi Han›m da hayranl›kla arkadafl›n›
tebrik etti, birlikte ö¤retmenler odas›na yöneldiler. Ezgi Han›m bir ders saati içinde
bile eksikliklerinin neler oldu¤unu kolayl›kla görebilmifl bir kiflinin mutlulu¤u
içinde, sab›rs›zl›kla ikinci ders saatini beklemeye bafllam›flt›.
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Anahtar Kavramlar
• Grup
• Gruplar›n Özellikleri
• E¤itimde Grup Türleri

• Ö¤retmen Liderli¤i
• Liderlik ve Yöneticilik
• Lider Ö¤retmenin Özellikleri

‹çindekiler



G‹R‹fi
Do¤as› gere¤i toplumsal bir varl›k olan insan, ayn› zamanda örgütsel bir varl›kt›r.
Örgütsel bir varl›k olmas›n›n temel nedenlerinden birisi, yeterliliklerinin yan›nda
insano¤lunun sahip oldu¤u s›n›rl›l›klar›d›r. S›n›rl›l›klar›n üstesinden gelebilmek
için baflkalar›yla ifl birli¤i yapmas› gerekir. Bu ifl birli¤inin yap›ld›¤› yerler öncelik-
le gruplard›r. Belli bir amaç etraf›nda gruplar›n bir araya gelmesi ile “ örgüt” ad›
verilen yap›lar ortaya ç›kar.

‹nsan eylemleri belli bir amaca yönelik olarak kendili¤inden efl güdümlene-
mez. Bu efl güdümlemeyi grup veya örgütün içinden ç›k›p, yönetici veya lider ad›-
n› alan bir kifli gerçeklefltirir. S›n›flarda bu görev, yasal olarak ö¤retmenindir. S›n›f-
lar biçimsel veya biçimsel olmayan flekillerde ortaya ç›kan çok çeflitli gruplardan
oluflur. Etkili bir e¤itim-ö¤retim için, ö¤retmenin bu gruplara ve gruplardan oluflan
s›n›fa kimi zaman yöneticilik kimi zaman ise liderlik yapmas› gerekir. 

GRUP GEREKS‹N‹M‹
Birçok alanda yeterlilikleri olan insan, geçmiflten gelece¤e birtak›m s›n›rl›l›klara da
sahiptir. Söz konusu s›n›rl›l›klar, insano¤lunun hayat› boyunca belirledi¤i çok sa-
y›da ve çok çeflitli amaçlar›n büyük ço¤unlu¤unu tek bafl›na gerçeklefltirmesini en-
geller. Bu nedenle s›n›rl›l›klar›n üstesinden gelebilmek için baflkalar›yla ifl birli¤i
yapmas› gerekir. Bu ifl birli¤inin yap›ld›¤› yerlere de “grup” veya “örgüt” ad› veri-
lir. Örne¤in aile “en küçük ve en temel” toplumsal gruptur.

Örgüt, çeflitli gruplar içinde kiflisel amaçlar›n› gerçeklefltirmeye çal›flan bireyle-
rin ifl birli¤i çabalar› sonucu ortaya ç›kan bir yap›d›r. ‹fl birli¤i yapma, bireysel s›-
n›rl›l›klardan dolay› kifliye tek bafl›na baflarabilmesi güç veya olanaks›z olan gerek-
sinimleri karfl›lama yetene¤ini kazand›r›r. Örgütler de bireylerden, kendi kiflisel
amaçlar›n›n ötesindeki örgütsel amaçlara yönelik belirli katk›lar sa¤lamas›n› bek-
ler. Görüldü¤ü gibi örgüt, gruplardan oluflan bir üst yap›d›r. 

Örgüt ve grup aras›ndaki iliflkiyi aç›klay›n›z.

Toplum, de¤iflik örgütlerden, örgütler ise örgütsel ve bireysel amaçlar›n ger-
çeklefltirilmesi yönünde davran›fl gösteren bireylerin etkileflimi sonucu ortaya ç›-
kan gruplardan oluflur. Örne¤in okul s›n›flardan, s›n›flar da çeflitli gruplardan olu-
flan bir örgüttür. Bir baflka deyiflle okul bir örgüt olarak ele al›nd›¤›nda, s›n›f ve s›-
n›f›n içinde yer alan çeflitli topluluklar grup olarak yer al›r. Dolay›s›yla bu toplu-
luklar birbirlerinin alt ve üst gruplar›n› olufltururlar.

Bir grubun oluflmas› için, grubu oluflturacak bireylerin belli bir amaç çerçeve-
sinde bir araya gelmeleri gerekir. Genellikle bu amaç, grubu oluflturan bireylerin
grup oluflturmalar›ndaki bireysel amaçlar›n ötesinde bir amaçt›r. Dolay›s›yla grup
oluflumunda iki farkl› amaç aç›¤a ç›kmaktad›r. Bu amaçlar, grubun amac› ve grup-
taki bireylerin amaçlar›d›r. Örne¤in bir ö¤rencinin A grubuna kat›lmas›ndaki amaç,
o grubu oluflturan kiflilerin birtak›m özellikleri olabilecek iken, A grubunun amac›
bireysel amaçlar›n ötesindeki üstlenilen e¤itim görevini tamamlamakt›r. Gruplar
gibi örgütlerin de belirli amaçlar› vard›r. Örgütlerin amaçlar› da örgütü oluflturan
bireylerin kiflisel amaçlar›n›n ötesindeki örgütsel amaçlard›r.

S›n›flarda çok çeflitli gruplara rastlamak olas›d›r. Ö¤renciler s›n›f içerisinde ger-
çeklefltirilen serbest etkinliklerde veya e¤itim etkinliklerinde, zaman zaman grup-
lar hâlinde çal›flmay› tercih ettiklerinden, s›n›flarda genellikle 2-3 kifliden oluflan
gruplaflmalara s›kça rastlan›r. Bunun temel nedenlerinden birisi, ö¤rencilerin bir-
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Gruplarda ve örgütlerde iki
farkl› amaç söz konusudur:
Birinci ve öncelikli amaç
grup veya örgütün amac›
iken, di¤eri grubu veya
gruplar arac›l›¤›yla örgütü
oluflturan bireylerin kiflisel
amaçlar›d›r.



birleriyle daha kolay etkileflimde bulunabilmeleridir. Dolay›s›yla ö¤retmen, s›n›f›n
birçok farkl› gruptan olufltu¤unu bilerek, bunlara liderlik edebilmelidir. E¤itimin
etkilili¤i ad›na da söz konusu bu gruplar›n oluflturulmas› veya oluflumlar›n›n göz-
lenmesi, yönetilmesi ve onlara liderlik edilmesi, ö¤retmenlerin öncelikli bir sorum-
lulu¤u olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. 

Ö¤retmenlerin bu sorumlulu¤u yerine getirilebilmesi, s›n›fta grup etkileflimine
yönelik temel kavram, olgu ve olaylar hakk›nda bilgi ve beceri sahibi olmalar›yla
olas›d›r. S›n›f, çocu¤un yaflam›n›n önemli bir k›sm›n› geçirdi¤i, birçok sosyal ge-
reksinimini karfl›lad›¤› bir yerdir. Çocu¤un bu gereksinimlerini karfl›layabilmesi
için ö¤renciler aras›nda olumlu iliflkiler oluflmas› gerekir. Bunun için bir s›n›f lide-
ri olarak ö¤retmenin s›n›f› toplumsal bir grup olarak görmesi, bu grubun dinamik-
lerini dikkate alarak, olumlu bir grup ortam› yaratmas› gerekir.

GRUP KAVRAMI
Yaflam›m›z›n büyük bir ço¤unlu¤u di¤er insanlarla birlikte geçer. Baz› durumlarda
bu insanlar bir grubu meydana getirirken, baz› durumlarda sadece kalabal›k ola-
rak nitelendirilirler. Herhangi bir insan toplulu¤unun grup olarak nitelendirilmesi
için baz› özelliklere sahip olmas› gerekir. Bu özellikler farkl›l›k göstermekle birlik-
te, grubun en önemli özelli¤inin etkileflim oldu¤u ço¤unlukla kabul görmektedir. 

Grup, özünde, belirli baz› ortak amaçlarla bir araya gelmifl insanlar›n bütününü
ifade eder. En az iki kifliden meydana gelir, üst s›n›r› yoktur. Grup kavram› aç›lacak
oldu¤unda; ortak bir sorun, konu veya belli bir amaç etraf›nda bir araya gelmifl,
birbirlerinin varl›¤›ndan haberdar olup, birbirleriyle etkileflimde bulunan ve
kendilerini bir grup olarak alg›layan insan topluluklar› olarak tan›mlanabilir.

Grubu, kalabal›ktan ay›ran özellikleri s›ralay›n›z.

Herhangi bir grup karfl›l›kl› iliflki ve etkileflim olmaks›z›n var olamaz. Grubun
do¤as›nda bulunan söz konusu bu iliflki ve etkileflim olgusu kavran›lmadan da
grup kavram› anlafl›lamaz. Bunlar de¤iflen derecede süreklilik ve dostluk gerekti-
rir. Bu durum, ayn› zamanda, grubun do¤as›n›n ne oldu¤unu belirler. Bir araya ge-
len insanlar›n bir grup oluflturmas›, do¤rudan veya dolayl› etkileflim içinde olma-
lar› nedeniyledir. Gruplarda etkileflimle birlikte, aflamal› olarak, afla¤›daki özellik-
lerden baz›lar› veya zaman içinde tamam› geliflebilir: 

1. Etkileflimde bulunan bireyler kendilerini o grubun üyesi olarak tan›mlarlar. 
2. Üyeler, grup d›fl›ndaki di¤er insanlar taraf›ndan da o gruba ait olarak tan›m-

lan›rlar. 
3. Ortak ç›karlar›yla ilgili konular üzerinde normlar oluflturur ve bunlara uyar-

lar. 
4. Birbirine ba¤›ml› bir rol sistemi içerisinde yer al›rlar. 
5. Ortak amaç ya da idealleri paylaflt›klar› için birbirlerine benzerler. 
6. Grup yaflant›s›n› ödüllendirici bulurlar. 
7. Karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k gerektiren yeni hedefler gelifltirirler.
8. Birlik alg›s› gelifltirirler. 
9. Çevreye karfl› da bu birlik duygusu içinde hareket ederler. 
Bu özelliklerden baz›lar› kendilerini grup olarak tan›mlayan her birliktelikte ol-

mayabilir. Fakat gruplar›n oluflumu ve yap›s›, bu özelliklerin say›lar›ndaki art›flla
do¤ru orant›l›d›r. Söz konusu özelliklerin say›s› artt›kça, grubun birbirine olan ba¤-
l›l›¤› artar. Yüksek grup ba¤l›l›¤›, güçlü gruplar›n oluflumuna; baflka bir ifadeyle,
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Grubun en önemli özelli¤i,
gruptaki kifliler aras›ndaki
etkileflimdir.
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tak›mlar›n aç›¤a ç›kmas›na öncülük eder. Yukar›daki özellikler aç›s›ndan ele al›n-
d›¤›nda, e¤er ö¤retmen grup oluflumu ve geliflimi aç›s›ndan yeterli bilgiye sahipse
ve bu yönde çaba gösterirse, s›n›f›n güçlü bir grup veya tak›m olabilme potansiye-
linin yüksek oldu¤unu söylemek olas›d›r. 

Her tak›m özünde bir gruptur fakat her grup bir tak›m olamaz. Gruplar tak›m
olabilme potansiyeline sahip oluflumlar olmakla birlikte, gruplar›n çok az› tak›m
özelli¤i kazanabilir. Gruplar›n tak›m olabilmesi için öncelikle afla¤›da aç›klanan
gruplar›n temel özelliklerinin tümüne aç›k, belirgin ve olumlu yönde sahip olmas›
bir ön koflul olmakla birlikte yeter koflul de¤ildir. Bununla birlikte, gruplar›n ö¤-
retmenin liderli¤inde bu yönde güdülenerek yönetilmesi bir zorunluluktur. Bunun
için ise ö¤retmenin grup dinamiklerine hâkim olmas› ve ö¤rencileri bu yolla yön-
lendirebilmesi gerekir. 

GRUPLARIN TEMEL ÖZELL‹KLER‹
Gruplar, yap›lar› ve ifllevleri bak›m›ndan çeflitli kategorilere ayr›lmas›na karfl›n, is-
ter yap›lar›, ister ifllevleri farkl› olsun ortak birtak›m özellikleri söz konusudur. Söz
konusu bu ortak özellikler, grup de¤erleri ve normlar›, rol ve statüler, grup bask›s›
ve bireyin gruba uyma davran›fl› ile grup ba¤l›l›¤›d›r. Tüm gruplaflmalarda az veya
çok bu temel özelliklere rastlamak olas›d›r. Ayn› zamanda bu özellikler bir grubun
etkilili¤ini belirlemede de önemli de¤iflkenler aras›nda yer al›r.

Grup De¤erleri ve Normlar›
S›n›f içindeki grup üyelerinin paylaflt›klar› de¤erler, grup üyelerinin kiflisel de-
neyimleri sonucu birbirleriyle özdeflleflmelerinden do¤ar. Okul müdürü, ö¤ret-
menler, grup üyeleri bir s›n›ftaki de¤erlerin kayna¤›d›rlar. De¤erler kiflisel ola-
rak içsellefltirilmifl ve paylafl›lm›fl varsay›mlar olup, grup üyelerinin di¤erlerinin
eylemlerini yarg›lamas› yoluyla ortaya ç›kar. De¤erler, grup amaçlar›n›n, üye
eylemlerinin de¤erlendirilmesine k›lavuzluk eder ve bir yarg›n›n iyi veya kötü
oldu¤unu belirler. 

Temel ve yard›mc› de¤erler olmak üzere iki çeflit de¤er söz konusudur. Temel
de¤erler, grubun baflarmay› istedi¤i, arzu edilen bir amaçt›r. Gruplar, yenilikçi ol-
ma, birinci olma, mükemmellik, baflar›l› olma, kararl›l›k, moral ve kaliteden her-
hangi birini veya tamam›n› benimsemeye çal›flabilirler. Temel de¤erlerin toplam›,
grubun bir anlamda “vizyon”unu oluflturmaktad›r. 

Yard›mc› de¤erler ise, grubun üyelerinde gözlemeyi istedi¤i, arzu edilen davra-
n›fl kal›plar›d›r. Ö¤retmenler ö¤rencilerin, çok çal›flma, yarat›c› olma, yüksek stan-
dartlara sahip olma, dürüst olma vb. yard›mc› de¤erlere sahip olmalar› için onlar›
destekleyerek, cesaretlendirmelidir. 

S›n›fta oluflan gruplardaki ö¤rencilerin belirli temel ve yard›mc› de¤erlere uy-
malar›n› teflvik etmek, onlar› bunun için desteklemek; sonuçta, bir grubun belirli
normlar gelifltirmesine ve grubun amaçlar›n› baflarmak için üyelerinin belirli dav-
ran›fllar sergilemesine neden olur. Normlar, zaman içinde ortaya ç›kan davran›flla-
r›, grup için önemli oldu¤u düflünülen yönde düzenleyen biçimsel veya biçimsel
olmayan kurallard›r. Normlar, de¤erler sistemine ba¤l› olarak her grupta bireylere
yol gösteren, do¤ru ve yanl›fl›, olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar
ve fikirler bütünü biçiminde ortaya ç›kmaktad›r. Norm ve de¤er aras›ndaki farkl›-
l›k, de¤erlerin soyut ve genel kavramlardan meydana gelmesi, normlar›n ise belir-
gin ve yol gösterici olmas›d›r. 
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Grup dinami¤i, grup içinde
var olan güçlerin gruptaki
bireyleri etkilemesi; bu
etkilerin incelenmesi 
anlam›na gelmektedir.

De¤erler, kiflisel olarak
içsellefltirilmifl ve
paylafl›lm›fl varsay›mlard›r.

Temel de¤erler, grubun
baflarmay› istedi¤i amaçt›r.

Yard›mc› de¤erler, arzu
edilen davran›fl kal›plar›d›r.

Normlar, paylafl›lmas›
beklenen davran›fllard›r.



Grup Vizyonu
Vizyon, grubun “ne yapmas›” ve “ne olmas›” gerekti¤inin bir ifadesi olup, grup de-
¤erlerinin yaratt›¤› bir imgedir. Vizyon, gelece¤e yönelik hedefler olup, grubun ve-
ya gruplar arac›l›¤›yla s›n›f›n ulaflmak istedi¤i noktan›n bir resmidir. 

S›n›f vizyonunu s›n›f üyelerine aktarmak, s›n›f için hayati bir öneme sahiptir; tu-
tarl› eylem ve kelimelerle bu en baflta ö¤retmenin görevidir. Bireyin, ailenin, flirke-
tin, okulun veya bir s›n›f›n yaflam›, vizyonu oldu¤u ölçüde anlaml›d›r. 

S›n›f, vizyonunu “s›n›f atmosferi” arac›l›¤›yla yans›t›r. S›n›f atmosferi bir anlam-
da s›n›f içinde ö¤retmen-ö¤renci, ö¤renci-ö¤renci, ö¤retmen-s›n›f iliflkilerinde aç›-
¤a ç›kan olumlu veya olumsuz durumlar›n tamam›d›r. Bir baflka deyiflle s›n›f at-
mosferi, s›n›f›n havas›d›r. E¤er bu iliflkiler olumlu ve istendik yönde gerçeklefliyor-
sa s›n›fta güçlü bir atmosferden, gerçekleflmiyorsa zay›f bir atmosferden söz edile-
bilir. Güçlü atmosfere sahip s›n›flarda, s›n›f›n vizyonu, s›n›f atmosferi ve okul kül-
türü ile uyumludur.

Gruplardaki Rol ve Statüler
Rol, grupta belirli bir sosyal statüdeki kiflinin yerine getirdi¤i ifller, görevler olup,
k›saca gruptaki kiflilerin göstermesi beklenen davran›fl örüntüsüdür. Statü ise,
gruptaki kiflilerin iliflkileri arac›l›¤›yla kazan›lan prestij ve güç sonucu aç›¤a ç›kan
grup içindeki bireylerin sayg›nl›k ölçüsü olarak tan›mlanabilir. S›n›f bir üst grup
olarak ele al›nd›¤›nda, ö¤rencilerin rol ve statüleri hemen hemen ayn›d›r. Ö¤ren-
ciler rollerinin gerektirdi¤i davran›fllar› yerine getirirken birbirlerine ba¤›ml›d›rlar.
S›n›fta birkaç kiflinin rolünü do¤ru oynamamas›, s›n›f› olumsuz yönde etkileyerek
istenmeyen davran›fllar›n aç›¤a ç›kmas›na neden olabilir. Bunun yan›nda s›n›f›n
içerisinde biçimsel veya biçimsel olmayan gruplar da yer al›r. Bu alt gruplarda ise
ö¤rencilerin rol ve statülerinde farkl›l›klar gözlenir. Kimisi grup lideri olurken, kimi-
si yazman, sayman, veri toplay›c›, de¤erlendirici gibi rol ve statülere sahip olurlar.

Grup Bask›s› ve Bireyin Gruba Uyma Davran›fl› 
Zaman içinde grupta oluflan de¤er ve normlar ile rol ve statüler, grupta yer alan bi-
reylerin davran›fl ve düflünceleri üzerine bask› yaparak, onlar›n davran›fllar›n› de¤iflti-
rebilmektedir. Bireyin davran›fllar›n›, grup üyelerinin tamam›n›n veya bir k›sm›n›n is-
tek ve bekleyiflleri do¤rultusunda de¤ifltirmesi olay›na uyma davran›fl› ad› verilmekte-
dir. Grup içinde yer alan birey, kimi zaman baz› davran›fllar›n yanl›fl oldu¤unu bile bi-
le grubun havas›na, istek ve beklentilerine göre de¤ifltirerek gruba uymak zorunda
kal›r. S›n›f içinde aç›¤a ç›kan gruplar ö¤retmen kontrol ve yönlendirmesinde oldu¤u
sürece söz konusu bu bask› genellikle olumlu yönde olacakt›r. Fakat gruplar yönlen-
dirilmedi¤inde, do¤rudan veya dolayl› olarak kontrol edilip yönetilmedi¤inde ise bu
bask›n›n zaman zaman olumsuz davran›fllara neden olabilece¤i unutulmamal›d›r.

Grup Ba¤l›l›¤›
S›n›fta baz› ö¤renciler kendileri ile ayn› zevkleri paylaflan, ayn› düflünceye sahip
olan, ayn› amac› gerçeklefltirmek isteyen kimselerle birlik olarak, güçlü bir eylem
grubu olufltururlar. Grup içindeki ö¤rencileri birbirlerine ba¤layan ba¤l›l›k duygu-
su, sadece grubun amaçlar›n› kabulden do¤maz. Bu ba¤l›l›k, bir kiflinin ailesine
veya vatan›na karfl› hissetti¤i ba¤l›l›¤a benzeyen bir benimseme duygusunu tem-
sil eder. Grup sar›lganl›¤›, grup bütünlü¤ü ad› da verilen grup ba¤l›l›¤› kavram›
yaln›zca etkileflim hâlinde olan bir grubun bireylerini bir arada tutan “bizlik duy-
gusunu” vurgulamadan öte, grupta ortaya ç›kan di¤er psikolojik süreçlere de at›f-
ta bulunmaktad›r.
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S›n›f atmosferi, s›n›f içi
iliflkilerde aç›¤a ç›kan
durumlar›n tamam›d›r.

Rol, gruptaki kiflilerin
göstermesi beklenen
davran›fl örüntüsüdür. 

Statü ise grup içindeki
bireylerin sayg›nl›k
ölçüsüdür.

Uyma davran›fl›: Bireyin,
grubun istek ve
beklentilerine göre
davran›fl›n› de¤ifltirmesidir. 
Grup bask›s›: Bireyin
davran›fllar›n› grubun
kontrol edip
yönlendirmesidir.

Grup ba¤l›l›¤›, grup içindeki
bireyleri bir arada tutan
bizlik duygusunun ve buna
etki eden di¤er psikolojik
süreçlerin sonucunda aç›¤a
ç›kar.

Vizyon, s›n›f›n veya grubun
gelecekte ulaflmay› istedi¤i
yerin bir tasviridir.



Gruplar›n tak›ma dönüflebilmeleri için kazanmalar› gereken ön koflul özellikleri s›ralay›n›z.

Olumlu bir grup ortam›, tesadüfler sonucu aç›¤a ç›kmaz. Olumlu bir grup orta-
m›n›n sa¤lanmas› için ö¤retmenlerin bu konuya özen göstererek kendilerini gelifl-
tirmeleri, s›n›f içindeki gruplar›n ve bir bütün grup olarak s›n›f›n yukar›da s›rala-
nan çeflitli özellikleri ile ö¤renci özelliklerinin toplam› sonucu aç›¤a ç›kan s›n›flar›-
n›n grup dinamiklerini çözümleyerek yönetmeleri gerekir. Bu yap›labildi¤inde
olumsuz davran›fllar›n aç›¤a ç›kma s›kl›¤› azalarak, s›n›f yönetimi daha verimli bir
biçimde gerçekleflebilecek, s›n›f amaçlar›na daha kolay ulaflabilecektir.

SINIFTAK‹ GRUP TÜRLER‹
Gruplar, nas›l olufltuklar›na, ne yapt›klar›na ve hangi tip üyelere sahip olduklar›na
göre s›n›fland›r›labilirler. S›n›f içindeki gruplar›, yap›lar› ve ifllevleri bak›m›ndan çe-
flitli kategorilere ay›rmak, konunun anlafl›lmas› aç›s›ndan önemlidir. Yap›lar› bak›-
m›ndan s›n›ftaki grup türleri biçimsel ve biçimsel olmayan, büyük ve küçük gruplar
ile üyelik ve referans gruplar› olarak s›ralan›rken, ifllevleri bak›m›ndan ise ilgi ve ge-
liflim gruplar›, arkadafl gruplar›, süreli ve düzenli gruplar olarak s›n›fland›r›labilirler.

Bütün dersler ayn› gruplarla sürdürülemez. Ayr› dersler için ayr› gruplar olufl-
turulmal›d›r. Gruplar, ö¤rencilerin özelliklerine, ö¤renme konular›na göre olufltu-
rulur. Bir ö¤retim y›l› sürmesi gerekmez. Yerine göre bireysel ya da toplu s›n›f ça-
l›flmalar› da yap›l›r. Gruplar çal›fl›rken ö¤retmen de ayr› ayr› gruplar›n çal›flmalar›-
n› izler. Gerekli yard›mlar› ve k›lavuzlu¤u yapar.

Grup çal›flmalar›, ö¤rencileri etkin, ö¤renmeyi baflar›l› k›lan bir yöntemdir.
Derslerin ve konular›n özelliklerine göre her ö¤retim düzeyinde gruplardan
yararlan›labilir. Grup çal›flmas›, ö¤rencilerde, amaçlanan birçok davran›fl de¤iflik-
li¤ini gerçeklefltirebilir. Öncelikle, grubun üyesi olduklar›, yararl› ifller yapt›klar›
için kendilerine güven duygusu geliflir. Grup içinde ö¤renciler kendini gösterme,
sorumluluk yüklenme, düflünme, konuflma, dinleme, tart›flma, araflt›rma ve elefl-
tirme gibi yeteneklerini gelifltirirler. Ö¤renciler bu yöntemle ö¤renme-ö¤retme
yollar›n› ö¤renirlerken, toplumsal davran›fllar da kazan›rlar. 

GRUPLANDIRMADA BEfi TEMEL BOYUT
Grupland›rmada befl temel boyut, ö¤rencilerin s›n›f içi deneyimlerinde merkezî
öneme sahiptir. Grupland›rma boyutlar›, ö¤renme ve ö¤retme anlam›nda de¤iflik
yollardan ö¤renci üzerine etkide bulunur. Uygulamada ne yaz›k ki bu boyutlar›n
sistematik tan›m›na çok dikkat edilmemekte ve bu boyutlar›n birbirleriyle iliflki-
si konusuna pek önem verilmemektedir. Oysa s›n›f içinde ö¤renme tak›mlar›n›n
oluflabilmesi için bu boyutlara önem verilmesi gerekmektedir:

Grup Büyüklü¤ü
S›n›f yap›s›n›n en önemli özelliklerinden birisi, s›n›ftaki biçimsel gruplar›n büyük-
lü¤üdür. Gruplama ve ö¤renme ile ilgili araflt›rmalar ile kuramsal ve deneysel ça-
l›flmalar, Tablo 5.1’de görüldü¤ü gibi grubun büyüklü¤ü ve ö¤renme aras›nda ilifl-
ki oldu¤unu göstermektedir. 

Bu araflt›rmalara göre: 
• Küçük gruplarda etkileflim büyük gruplara oranla daha fazlad›r.
• Büyük gruplamalar, sorumlulu¤u grup üyelerine yayd›klar›ndan tart›flmaya

kat›l›m› engeller.
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• ‹kili gruplamalar, uzman/acemi yaklafl›m› ya da efllerin bir araya gelmesi
üzerine tasarlanm›fl kavramaya yönelik ö¤renme çal›flmalar›n› artt›rmada s›k
s›k kullan›l›r. ‹kili grupland›rmada birebir ö¤retim de söz konusu olabilir.
Ortak acemi efller, problem çözmede ve beyin f›rt›nas›nda daha etkilidirler.

• Üçlü grupland›rma özellikle problem çözme aç›s›ndan a¤›r flekilde elefltiri-
lir. Üçlü gruplar, üyelerinin ikisinin di¤er üçüncü kifli üzerine etkisine izin
verdi¤inden, kifliler aras› hoflnutsuzluklar geliflebilir.

• 4’lü küçük grupland›rma ile 8’li büyük grupland›rma, s›n›flarda s›kl›kla rast-
lanan grup türleridir. Küçük gruplar özellikle büyük gruplar›n veya s›n›f›n
çal›flma konular›n›n yard›mc› görevlerini yerine getirmede etkilidir.

• Bütün s›n›f gruplamas› ya da geleneksel biçimsel yaklafl›m, yeni bilgilerin s›-
n›ftaki tüm ö¤rencilere efl zamanl› iletilmesinde etkilidir. Bununla birlikte,
bütün s›n›f grupland›rmas›n›n da birtak›m s›k›nt›lar› vard›r. Örne¤in bütün
s›n›f gruplamas›nda, s›n›flarda düzen ve kontrol sa¤lamak, di¤er grupland›r-
ma çeflitlerine göre daha zordur.

Grup Oluflumu
Gruplar›n oluflturulmas›ndaki farkl›l›klar, grup etkilefliminde ve s›n›f yönetiminde
önemli bir etmendir. Ö¤retmenler, grup olufltururken benzer ve farkl› özelikleri
kullanabilirler. Yetenek temelli gruplama genellikle müfettifller taraf›ndan önerilir.
Çeflitli araflt›rma bulgular›, eflit say›da k›z ve erkekten oluflan cinsiyete göre kar›fl›k
gruplaman›n, cinsiyetler aras› dengeli tart›flmalara ortam yaratt›¤› için oldukça ter-
cih edilen bir grupland›rma biçimi oldu¤unu ortaya koymaktad›r. Arkadafll›k iliflki-
lerine göre grupland›rma ise ö¤renmeyi olumlu yönde etkilemektedir.

Grup oluflumunun e¤itimdeki önemini aç›klay›n›z.
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Tablo 5.1 Grubun Büyüklü¤ü ve Ö¤renme Aras›ndaki ‹liflki
Kaynak: Kutnick, Blatchford & Baines, 2002.

Grup 

Büyüklü¤ü

Ö¤renme 

Görevi
Bilgi ‹liflkisi

Okul 

‹liflkisi

Çal›flma 

Etkileflimi

Bireysel Al›flt›rma, tekrar Eflit de¤il (ö¤retmen-ö¤renci) S›radizinsel Bireysellefltirilmifl

‹kili Grup Artan, yap›land›r›lan Eflit (ö¤renci-ö¤renci) Karfl›l›kl›
‹fl birlikçi, beyin f›rt›nas›,

problem çözme

Üçlü Grup
Artan, bilgisayar ve di¤er

etmenlerle yap›land›r›lan

Eflit (ö¤renci-ö¤renci) ö¤renci

çal›flmas› etmeni ilaveli
Karfl›l›kl›

‹fl birlikçi, beyin f›rt›nas›,

problem çözme

Küçük Grup Zengin, yap›land›r›lan
Eflit de¤il (ö¤renci-ö¤renci)

Eflit (ö¤renci-ö¤renci)

Karfl›l›kl›

Karfl›l›kl›

Yard›msever grup 

çal›flmas›

‹fl birlikçi çal›flma

Büyük Grup Artan Eflit de¤il (ö¤retmen-ö¤renci) S›radizinsel
Ders verme, ö¤retmen

tart›flmay› yönlendirir

Bütün S›n›f
Artan

Al›flt›rma, tekrar

Eflit de¤il (ö¤retmen-ö¤renci)

Eflit de¤il (ö¤retmen-ö¤renci)

S›radizinsel

S›radizinsel

Etkileflimli ders verme

Bireysellefltirilmifl

Grup oluflumu grubu
oluflturan ö¤rencilerin
özellikleridir. Grubun
arkadafl olanlardan
oluflup oluflmad›¤› benzer ya
da farkl› yetenek ve
cinsiyetlerde olup
olmad›klar› gibi.
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Ö¤rencilerin Ö¤renme Sorumlulu¤u
Ö¤rencilerin ö¤renme sorumluluklar›, ö¤renilecek olan kavrama bak›fl aç›lar›, bilgi
ve becerileri ile s›n›rl› de¤ildir. E¤itim program›ndaki ö¤renme ödevlerinin s›ras›
ve ard›fl›kl›¤›, yeni bilgi ve becerilerin tekrarlanmas›, bilgiyi sentezleme ve uygulama
durumlar›yla da yak›ndan iliflkilidir. Yeni ders veya görevler söz konusu oldu¤un-
da, Tablo 1’deki gibi farkl› grup büyüklükleri ve kompozisyonlar› ifle koflulabilir.
Ders konular› ve ö¤rencinin yerine getirmesi gereken görevler farkl›laflmas›na kar-
fl›n, süregelen veya al›fl›lagelmifl büyüklükte ve yap›daki gruplamay› tercih eden
ö¤retmenler, üstlenilen iflin etkinli¤ini engelleyerek, e¤itsel amaçlara ulaflmay›
güçlefltirebilirler.

Ö¤renci-Ö¤renci ve Ö¤renci-Ö¤retmen Etkileflimi
Grupland›rman›n do¤as›nda olan bir di¤er boyut, ö¤rencilerin grup ile etkileflimi-
dir. Grup çal›flmas›n›n temel amaçlar› aras›nda grup içindeki ö¤rencilerin birbiriy-
le etkileflime geçerek birbirlerini desteklemesi, de¤iflik seviyede yard›mlaflma ve ifl
birli¤inde bulunmalar› yer al›r. Grup çal›flmalar›nda ö¤renmenin etkili olmas› için,
ö¤retmenin grup içinde etkileflimi düzenlemesi gerekmektedir. Ö¤retmenler ayr›-
ca, gruplar›n belirlenen görevleri ö¤retmenin varl›¤›yla m› yoksa kendi kendileri-
ne mi üstlendiklerini de gözlemelidirler. Bu yolla ö¤retmenler, zaman içinde grup-
lar›n gittikçe daha ba¤›ms›z çal›flabilmelerine yard›mc› olmal›d›rlar. 

S›n›fta Ö¤retmenin Varl›¤›
Grupland›rmada bir di¤er önemli boyut da, s›n›ftaki ö¤retmen varl›¤› ile ilgilidir.
Öncelikle, s›n›ftaki grup say›s› artt›kça, ö¤retmenlerin bu gruplara ay›rd›klar› za-
man do¤al olarak azalmaktad›r. Ö¤retmenler, s›n›flar›ndaki ö¤rencilerin nicelik ve
niteliklerini göz önünde bulundurarak, ideal grup say›lar›n› ve onlara ay›racaklar›
zaman›, grupland›rmadan önce belirleyebilmelidir. Ö¤retmenlerin etkili bir e¤itimi
gerçeklefltirebilmeleri için, ö¤renci gruplar› çal›fl›rken araya girmeye gerek olup ol-
mad›¤›na, ne tip grup çal›flmas›na gereksinimleri oldu¤una, bunlar›n büyüklükleri
ile oluflumlar›na yönelik karar vermeleri gerekmektedir. 

L‹DER OLARAK Ö⁄RETMEN
Ö¤retmenler bir okul gününde pek çok rolü yerine getirebilmelidirler: Yönetici,
güdüleyici, ö¤retici, grup lideri, de¤erlendirici vb. Bu rollerin içinde belki de en
önemlisi s›n›f›na liderlik edebilmektir. 

E¤itimsel “reform ve yeniden yap›lanma” çal›flmalar› liderli¤i anahtar bir de¤ifl-
ken olarak tan›mlar. Artan bir biçimde okul müdürlerinden ö¤retmenler taraf›ndan
sergilenen liderli¤e do¤ru daha genifl kat›l›ma önem verme yönünde bir de¤iflim
gerçekleflmektedir. Ö¤retmenler yeni rolleri almaya zorland›klar› için, ö¤retmen li-
derli¤inin do¤as›n› daha iyi anlamak önemlidir. Ö¤retmen liderli¤i okullarda daha
fazla profesyonelleflmeyi, daha fazla ö¤retmen liderli¤ini ve ifl birli¤ini ça¤r›flt›ran
reform hareketleri ile iliflkilendirilir.

Ö¤retmen görevi gere¤i s›n›f›n yöneticisi oldu¤undan, ö¤renciler üzerinde ya-
sal gücü vard›r. Ancak ö¤retmenin yönetici olmas›, lider de olmas›n› sa¤layamaz.
Ö¤retmen iyi bir yönetici oldu¤u hâlde bir lider olamayabilir. Liderin grup üzerin-
de kendisine yasal olarak verilen gücün üstünde bir etkisi vard›r. Ö¤retmenin s›-
n›fta yönetici olmas›n›n yan› s›ra lider de olabilmesi için ö¤renciler taraf›ndan lider
olarak alg›lanmas› ve benimsenmesi gerekir. Çünkü liderlik rolü ö¤retmenin bafll›-

715. Ünite  -  S ›n › f  ve  Grup L ider i  Olarak Ö¤retmen

E¤itimsel reform ve yeniden
yap›lanma çal›flmalar›
liderli¤i anahtar bir
de¤iflken olarak tan›mlar.



ca tamamlay›c› rolüdür. Lider olarak ö¤retmen her bir ders saatini kargafladan
uzak, düzgün ve etkili olarak veya derste nas›l ilerlenilece¤ine yönelik daha üst
pozisyondaki kiflilerin kararlar›na gereksinim duymadan sürdürmekle yükümlü-
dür. Bu rolünde ö¤retmen, bir grup olarak tüm s›n›f›, bu grubu oluflturan daha kü-
çük çeflitli alt gruplar› ve bireyleri belirli amaçlara dönük, etkili olarak çal›flt›rabil-
melidir. Bu amac› gerçeklefltirmek için s›n›ftaki ö¤rencilerin hareketleri baflta ol-
mak üzere, araç-gereçlerin, zaman›n vb. kullan›m›n›n yönetimi gereklidir. Ders
saati içinde ö¤renciler kargafla içinde birlikte konuflmaya veya araç-gereçleri kul-
lanmaya bafllarsa, dersi ifllemek olas› olmayacakt›r. Ö¤retmenlerin kararl› liderli¤i
olmadan, planlar bile etkisiz kal›r ve e¤itsel amaçlara ulaflmak olas› de¤ildir.

Deneyimli ö¤retmenlerin ço¤u, yeni bir s›n›fta bir ö¤retmenin ilk bafllardaki ilifl-
kilerinde liderlik etkisini oluflturup oluflturamamalar›n›n çok önemli oldu¤unu ifade
etmektedirler. Etkili liderlik özellikle ilk bafllarda önemlidir. Liderlik özelli¤ine sahip
ö¤retmenler, ö¤renci davran›fllar›n›n s›n›fa uygun olmas›n› sa¤lamak için onlara h›z-
la s›n›f›n vizyonu ile de¤er ve normlar›n› ö¤retme gereksinimi duyarlar. Bunu ger-
çeklefltirdiklerinde, e¤itsel geliflmeler düzgün bir flekilde ilerlemeye bafllayacakt›r. 

Lider ö¤retmen olabilmenin ön koflullar›ndan biri de ö¤rencilerin güvenini ka-
zanabilmektir. Lider olarak bir ö¤retmenin güvenilirli¤i, pozisyonuyla ilgili olan
hak ve sorumluluklar› nas›l ele ald›¤›yla çok yak›ndan ilgilidir. Liderlik rolü, hak-
lar kadar sorumluluklar› da içerir. Liderlik yaln›zca konum de¤il, ayn› zamanda ka-
rakter sorunudur.

Lider ve Yönetici Olarak Ö¤retmen
Liderlik ve yönetim aras›ndaki farklara yönelik pek çok görüfl söz konusudur. Ba-
z› kifliler, yönetimin insanlar›n dura¤an flartlar alt›nda, liderli¤in ise insanlar›n de-
¤iflen durumlar karfl›s›nda yapt›¤› fleyler oldu¤unu ileri sürer. Bir baflka görüfle gö-
re, yönetme kar›fl›kl›kla, liderlik de¤iflimle bafla ç›kmad›r. Dolay›s›yla, daha fazla
de¤iflim daha fazla liderlik gerektirir. Baz›lar›ysa iki unsur aras›nda ayr›m yapar:
“Nesneleri yönetir, insanlara liderlik edersin.” Baflka bir görüfl de yönetmenin ve
liderli¤in ayr›lamaz parçalar oldu¤unu savunarak “etkili yönetici ve liderlerin he-
men hemen ayn› fleyleri yapt›klar›n›” ileri sürer.

Ö¤retmenlik kimi zaman var olan durumu korumak, sürdürmek iken, kimi za-
man -hatta ço¤u zaman- de¤iflimle bafla ç›kmakt›r. Çünkü ö¤rencilerin daha önce
ö¤rendikleri bilgileri, becerileri ö¤retmenin hat›rlatarak, tekrar ederek ça¤›rmas›
gerekir. Fakat s›n›ftaki tüm e¤itsel eylemler bundan oluflmaz. Birtak›m yeni ders
veya ünite amaçlar›, ö¤rencilerin de¤iflimini zorunlu k›lar. Yeni amaçlar yeni dav-
ran›fllar›; yeni davran›fllar de¤iflimi beraberinde getirir. Ö¤renciler sahip olduklar›
bilgilerden hareketle onlar›n üzerlerine yenilerini koymakla; ö¤retmenler de bu
süreçte onlara liderlik etmekle yükümlüdürler.

Görüldü¤ü gibi liderlik ve yönetim kavramlar› birbiriyle iliflkili, birbirini kapsa-
yan kavramlard›r. Liderlik bir flemsiye iken yönetim onun bir parças›d›r. Etkili li-
derli¤in, etkili yönetim becerilerine sahip oldu¤u dayana¤›ndan yola ç›k›larak, et-
kili liderlikle yönetimin ayr›lmaz bir bütünün iki yar›s› oldu¤u noktas›na ulafl›labi-
lir. Lider ö¤retmenler de bunu gerçeklefltirebilen ö¤retmenler aras›ndan ç›kabilir. 

Bir Lider Gibi Davranmak
Etkili liderlik, tüm s›n›f›n ö¤retmenin otoritesini kabul etmesine veya tan›mas›na
ba¤l›d›r. Bu kabul olmadan, s›n›ftaki ö¤renciler ö¤retmenin liderlik konumunu çok
çeflitli yollar arac›l›¤›yla sorgulayacaklar veya görmezden geleceklerdir. Böyle bir
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durumda en az›ndan ya dersin düzeni bozulacak veya ö¤retmen ile ö¤renciler kar-
fl› karfl›ya gelecektir. Ço¤u ö¤renci ve özellikle baz› stajyer ö¤retmenler bu duru-
ma flahit olmufllard›r. Bu ve benzeri istenmeyen durumlarda ö¤retmenlerin otorite-
yi kurma çabalar› ne yaz›k ki bazen onlar›n üretken olmayan davran›fllarda bulun-
malar›na neden olabilir.

Ö¤retmen liderli¤ini göstermelidir. Lider gibi davranmak için temel birtak›m
davran›fllar›n sergilenmesi; bir baflka ifadeyle, bu davran›fllar›n kiflilik özellikleri
hâline getirilmesi gerekir. Her s›n›f farkl› özelliklere ve düzeye sahip oldu¤undan,
liderlik davran›fllar›n›n tam bir listesini vermek olas› de¤ildir. S›n›fta bir lider ola-
bilmek için sergilenmesi gereken ön koflul davran›fllardan baz›lar› flöyle s›ralanabi-
lir: Ö¤rencilere güven vermek, onlar› güdüleyebilmek, vizyon sahibi olmak, süre-
ce meydan okumak, uzman olmak, model olmak ve etkili iletiflimde bulunmak. 

Güven Vermek 
Liderin en temel özelli¤i, izleyenlerine güven verebilmesidir. ‹nsanlar onlara gü-
venirler çünkü onlar inand›klar› de¤erler do¤rultusunda davranarak, belirledik-
leri amaçlara ulafl›rlar. Dolay›s›yla liderler de¤er, söz ve eylemleriyle tutarl› in-
sanlard›r. 

Tüm insanlar gibi ö¤renciler de s›n›fta güvende olmay› isterler. Bunu gerçek-
lefltirecek olan kifli de s›n›fta ö¤retmenden baflkas› de¤ildir. Ö¤retmen güven
verme duygusunu s›n›f içinde yayg›nlaflt›ramad›kça lider de olamaz, etkili bir
ö¤retimi de gerçeklefltiremez. Bu nedenle, güvenin oluflturuldu¤u s›n›f ortamla-
r›nda e¤itim-ö¤retim süreçleri, güvenin tesis edilip oluflturulamad›¤› s›n›f ortam-
lar›na oranla çok daha etkilidir.

Güdülemek
Etkili liderler güdüleme ilkelerini bilir ve uygularlar. Lider ö¤retmenler, ö¤renci-
lerin güdüleyici buldu¤u çevreleri ve ortamlar› yaratabilen ö¤retmenler olup, ö¤-
rencileri ö¤renme-ö¤retme sürecine kolayl›kla katabilirler. En etkili ö¤retmenle-
rin bile yapamayaca¤› fley, ö¤rencileri ö¤renmeye zorlamakt›r. Çünkü ö¤renme
eylemi, bizzat ö¤rencinin kendisi taraf›ndan gerçeklefltirilebilecek bir eylemdir.
Ö¤renci istemedikçe veya buna güdülenmedikçe, ö¤renmesi olas› de¤ildir. 

Ö¤renci katk›lar›n›n ö¤retmen taraf›ndan fark›na var›lmas›, ö¤rencileri, iyi
fleyler yapmaya devam etmeleri konusunda güdüleyen en önemli ögelerden bi-
ridir. Lider ö¤retmenler, ö¤renci çabalar›n›n fark›na var›lmas›, tan›nmas› ve de-
¤er verilmesinin, temel gereksinimler kadar önemli oldu¤unu bilirler. Ö¤retmen-
ler taraf›ndan ö¤rencilere verilecek sözel övgüler, en kolay güdüleme araçlar›d›r;
ama belki de en fazla gözden kaçanlard›r. Akranlar›n›n, aile veya di¤er ö¤ret-
menlerin yan›nda ö¤renciyi takdir etmek, ö¤rencide “daha iyisini yapma” duygu-
sunu kuvvetlendirir.

Vizyon Sahibi Olmak
Lider ö¤retmenler gelece¤e yönelik bir ideale ulaflmay› amaçlayarak, s›n›flar›n›n
gelecekte ne olabilece¤i konusunda güçlü bir imaja sahip kiflilerdir. Ö¤retmenle-
rin bunu gerçeklefltirebilmeleri için iyimserliklerini koruyarak, ö¤rencilerin ente-
lektüel olarak ilerleyebileceklerine inanmalar› ve bu yolda çaba göstermeleri gere-
kir. Ö¤retmenler genifl bir vizyon ve yeni fikirlerle, ö¤rencilerin çabalar›n› olumlu
tarafa yönlendirerek onlara yard›m edebilirler. Lider ö¤retmenler, ö¤rencilerinin
kendi de¤erlerini ve de¤iflim yeteneklerini bulmalar›na yard›m etmek için, onlar›
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kendilerinin keflfettikleri bir yolculu¤a ç›kararak, ö¤rencilerinin bireysel yetenek-
lerinin gelifltirilmesine önemli katk›lar getirirler. Bu yolculuk s›n›fta bafllay›p, onla-
r›n yaflamlar›n› sürekli olarak etkileyecek bir yolculuktur. Lider ö¤retmenlerin
bulundu¤u okullarda ö¤renciler olaylar›n arkas›ndan sürüklenmekten kurtularak,
hep bir ad›m önde olman›n avantaj›n› elde ederler.

Sürece Meydan Okumak
Lider ö¤retmenler, s›n›flar›n› gelifltirmek için yenilikçi yollar ararlar. Böyle yaparak
“risk al›rlar ve deneyim sahibi olurlar”. Baflar›s›zl›k, yanl›fl yapma vb. korkular, hiç-
bir zaman de¤iflik ve farkl› fleyler denemeye engel olmamal›d›r. Gerekli önlemleri
ald›ktan sonra ö¤retmenin gerekti¤inde, e¤itimsel hedeflere uygun, ö¤renci bafla-
r›s›n› art›racak riskli kararlar› alabilmesi beklenir. 

Ö¤retmen ve ö¤renciler kendilerini güncellemek, gözden geçirip düzeltmek,
yenilemek için “yenilikçi olmaya, daha genifl bak›fl aç›lar›na sahip olmaya” gerek-
sinim duyarlar. E¤itim kelimesi genel anlam›yla “bilgisizli¤e önderlik etmek” anla-
m›ndad›r. Bu yüzden kendi bilgi ve beceri taban›na sürekli eklemeler yapmak, li-
der ö¤retmenlerin zorunluluklar› aras›ndad›r.

Uzman Olmak
Baflar›l› liderlerin en temel özelliklerinden birisi de yüklendikleri görevleri iyi yap-
malar›d›r. Ö¤renciler, ö¤retmenlerinin ne yapt›¤›n› ve ne yapmak istedi¤ini bilirler
ve buna ö¤retmenlerinin yeterliliklerinden dolay› inan›rlarsa, onlar› daha büyük
bir hevesle izlerler. Ö¤retmen liderler, alan bilgisi, ö¤retmenlik meslek bilgisi ve
genel kültür alanlar›ndaki yeterliliklerini göstererek, vizyonlar›n› çevreleriyle ve
ö¤rencileriyle daha yüksek düzeyde paylafl›rlar. Bu paylafl›m s›n›f düzeyinde yay-
g›n bir biçimde paylafl›lmaya bafllad›kça, baflar› da artmaya bafllar. 

Ö¤retmen liderler mesleklerinde uzman kifliler olduklar›ndan, s›n›flardaki ö¤-
rencilerin ö¤renme deneyimlerinde di¤er s›n›flara oranla önemli bir farkl›laflma
sa¤larlar.

Model Olmak
Liderler, insanlara nas›l davranmalar› gerekti¤ine ve izlemeleri gereken amaçlara
yönelik ilkeler ortaya koyarlar. Onlar mükemmelli¤e eriflmek için standartlar› be-
lirleyerek, di¤erlerinin izlemesi için örnek davran›fllar› gerçeklefltirirler. 

Ö¤retmenler lider olsun veya olmas›n, model olmaya aday kiflilerdir. Model
olmaya aday kiflilerle zamanlar›n›n büyük bir bölümünü geçiren çocuklar, onla-
r›n davran›fllar›na öykünürler. Bir dizi özelli¤e sahip ö¤retmen, davran›fllar›n›
kopya edece¤i bir model olarak çocu¤u etkiler. Ö¤rencinin bak›fl aç›s›ndan daha
yüksek bir statüye, okul ve s›n›ftaki olaylar üstünde daha büyük bir güç ile etki-
ye sahip oldu¤undan, ö¤retmenin davran›fllar› ço¤u zaman ö¤renciler taraf›ndan
taklit edilir.

Ö¤retmenin masas›n› derli toplu tutmas›, tahtaya veya ö¤rencilerin defterlerine
düzenli bir flekilde yazmas› vb. çocuklar›n bu davran›fllar› benimseyerek derli top-
lu olmalar›n›, düzenli yazmalar›n› vb. sa¤layacakt›r. S›n›fta ba¤›rmadan daha
çok normal bir tonla konuflmayla, olumsuzdan daha çok olumlu ifadelere yer ver-
meyle ö¤retmen, ö¤renciler için bu ve benzeri davran›fllar›n bir modelini sa¤lar.
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Ö¤retmenler, ö¤rencilerin ve
toplumun rol modelleridir.

Ö R N E K



Etkili ‹letiflim 
Lider ald›¤› kararlar› inand›r›c› ve tatmin edici biçimde aç›klamak, savunmak ve
kabul ettirmek durumundad›r. Bunlar› yapabilmek için liderin çevresiyle etkili
iletiflimde bulunmas› zorunludur. 

E¤itim, bir etkileflim sürecidir; etkileflimin arac›ysa iletiflimdir. Bu yüzden okul-
larda ve özellikle s›n›flarda iletiflim yap› ve süreçleri hem s›n›f yönetimi hem de
e¤itim-ö¤retim için temel gerekliliktir. Okul ve onu oluflturan s›n›flarda insan ilifl-
kileri ile buna ba¤l› olarak iletiflim süreçlerinin önemi, malzeme ve ürünü insan ol-
du¤u için daha da artmaktad›r. 

Etkili bir s›n›f yönetimi sa¤layabilmek için lider ö¤retmenin öncelikle ö¤rencileri
ile etkili bir iletiflim kurmas› ön kofluldur. Ö¤retmenlerin etkili iletiflim becerilerini
s›n›flar›nda yaflama geçirebilmeleri için rollerini ve bu rollere kaynakl›k eden
inançlar›n› çözümlemeleri gerekir. Ö¤retmen-ö¤renci aras›ndaki etkili bir iletiflimin
temelini oluflturan inançlar›n bafl›nda koflulsuz kabul ve sayg›, içtenlik ve aç›kl›k
ile empatik anlay›fl gelmektedir.

Lider ö¤retmenin temel özelliklerini s›ralay›n›z.

Liderli¤in veya lider ö¤retmenli¤in tam bir reçetesini vermek olas› olmamakla
birlikte, belli bafll› özellikleri flu flekilde s›n›flanabilir: Ö¤retmen liderli¤i, temel
olarak okullarda yüksek kalitede ö¤renme ve ö¤retimin gelifltirilmesiyle ilgilidir.
Ö¤retmen liderli¤i özünde, ö¤renmeyi gelifltirme üstüne bir oda¤a sahiptir ve
profesyonel ifl birli¤i, geliflme ve büyüme prensipleri üzerine dayanan bir liderlik
biçimidir. S›n›ftaki ö¤retmenin liderli¤i biçimsel bir rol, sorumluluk veya görev di-
zisinden daha çok, ö¤retmenlerin güçlendirilerek ö¤retme ve ö¤renme kalitesi
üzerine do¤rudan etkileri olan geliflme çal›flmalar›na arac›l›k etti¤i bir biçim ola-
rak özetlenebilir.
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Grup gereksinimini aç›klayabilmek

‹nsano¤lu geçmiflten gelece¤e birtak›m yeterli-
likleri yan›nda, ayn› zamanda s›n›rl›l›klar› da olan
bir varl›kt›r. Sahip oldu¤u bu s›n›rl›l›klar›ndan
dolay›, en baflta yaflamsal gereksinimleri olmak
üzere, tüm gereksinimlerini kendi kiflisel çabala-
r›yla karfl›lamas› mümkün de¤ildir. S›n›rl›l›klar›-
n›n üstesinden gelebilmek için, yeterlilikleri ara-
s›nda yer alan “ifl birli¤inde bulunabilme” özelli-
¤ini kullanarak, di¤er insanlarla belirli amaçlar
için bir araya gelmek durumunda kal›r. Belirli
amaçlar çerçevesinde bir araya gelme gereksini-
mi duyan insanlar›n oluflturdu¤u yap›ya da
“grup” ad› verilir.

Grup kavram›n› tan›mlayabilmek

Grup, belirli bir amaç veya amaçlarla bir araya
gelmifl en az iki kifliden oluflan bir topluluktur.
Kifli say›s› olarak üst s›n›r› yoktur. Bu toplulu¤un
temel özellikleri aras›nda birbirlerinin varl›¤›n-
dan haberdar olmalar›, birbirleriyle etkileflimde
bulunmalar› ve kendilerini bir grup olarak alg›-
lamalar› gerekmektedir. Belirli amaçlar etraf›n-
da gruplar›n bir araya gelmesi ile örgütler olufl-
maktad›r.

Gruplar›n temel özelliklerini özetleyebilmek

Gruplar, amaçlar› gibi farkl› birtak›m özelikleri
yan›nda, bilinçli veya bilinçsiz bir biçimde olu-
flan ortak birtak›m temel özelliklere de sahiptir.
Bunlar›n bafl›nda “grup de¤erleri ve normlar›”
gelir. De¤erler, grup üyelerinin di¤erlerinin ey-
lemlerini yarg›lamas› sonucu ortaya ç›kan varsa-
y›mlar iken; normlar, paylafl›lmas› beklenen dav-
ran›fllard›r. “Grup vizyonu” bir di¤er temel özel-
liktir. Vizyon, gelece¤e yönelik hedefler olup,
grubun ulaflmak istedi¤i noktan›n bir tasviridir.
“Gruplardaki rol ve statüler” de gruplar›n temel
özellikler aras›nda yer al›r. Rol, gruptaki kiflilerin
göstermesi beklenen davran›fl örüntüsü iken sta-
tü, grup içindeki bireylerin kazand›¤› sayg›nl›k
ölçüsüdür. “Grup bask›s› ve bireyin gruba uyma
davran›fl›” bir di¤er temel özelliktir. Grupta olu-
flan de¤er ve normlar ile rol ve statüler sonucu,
grupta yer alan bireylerin davran›fl ve düflüncele-
ri üzerine bask› yapmas›na “grup bask›s›” ad› ve-

rilirken; bireyin davran›fllar›n›, grup üyelerinin
istek ve bekleyiflleri do¤rultusunda de¤ifltirmesi
olay›na “uyma” ad› verilmektedir. Gruplar›n te-
mel özellikleri aras›nda yer alan önemli bir temel
özellikte “grup ba¤l›l›¤›”d›r. Grup ba¤l›l›¤›, etki-
leflim hâlinde olan bir grubun bireylerini bir ara-
da tutan “bizlik duygusu”nu ortaya ç›karan psi-
kolojik süreçler olarak tan›mlanabilir.

Grupland›rmadaki temel boyutlar› aç›kla-

yabilmek

Grupland›rmada, ö¤rencilerin s›n›f içi deneyim-
lerinde merkezî öneme sahip befl temel boyut
vard›r: Bunlardan ilki “grup büyüklü¤ü”dür. Ö¤-
retmenin ö¤renme görevine göre farkl› grup bü-
yüklüklerini kullanabilmesi daha ifllevseldir.
Grupland›rmada “grup kompozisyonu” bir di¤er
temel boyuttur. Gruplar›n benzer ya da farkl› ye-
tenek ile cinsiyetlerden oluflup oluflmad›¤› grup
etkilefliminde önemli bir faktördür. Ö¤retmenler,
ö¤renme görevlerine göre grup olufltururken
benzer ve farkl› özellikleri yerine göre kullana-
bilmelidir. “Görevler ve e¤itim program›”, grup-
land›rmadaki temel boyutlardan di¤eridir. Ö¤-
rencilerin ö¤renme görevleri, ö¤renilecek olan
kavrama veya konuya bak›fl aç›lar›, bilgi ve be-
cerileri yan›nda, e¤itim program›n›n çeflitli özel-
liklerine de ba¤l›d›r. Ö¤rencilerin ö¤renme gö-
revleri ile e¤itim program› aras›nda do¤rudan bir
iliflki vard›r. Grupland›rmada bir di¤er boyut “ö¤-
renci-ö¤renci ve ö¤renci-ö¤retmen etkileflimi”dir.
Grup çal›flmalar›nda ö¤renmenin etkili olmas›
için, ö¤retmenin grup içinde etkileflimi koordine
etmesi gerekmektedir. Bu yolla ö¤retmenler, za-
man içinde gruplar›n gittikçe daha ba¤›ms›z çal›-
flabilmelerine yard›mc› olmal›d›rlar. Grup çal›fl-
mas›n›n temel boyutlar›ndan sonuncusu ise “s›-
n›ftaki ö¤retmen varl›¤›” ile ilgilidir. Ö¤retmen-
ler, ö¤rencilerin nicelik ve niteliklerini göz önün-
de bulundurarak, ideal grup say›lar›n› ve onlara
ay›racaklar› zaman› grupland›rmadan önce belir-
leyebilmelidir. Ö¤retmenlerin etkili bir e¤itimi
gerçeklefltirebilmeleri için, ö¤renci gruplar› çal›-
fl›rken araya girmeye gerek olup olmad›¤›na, ne
tip grup çal›flmas›na gereksinimleri oldu¤una vb.
yönelik karar vermeleri gerekmektedir.

Özet
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Lider olarak ö¤retmeni tan›mlayabilmek

Lider olarak ö¤retmen her bir ders saatini karga-
fladan uzak, düzgün ve etkili olarak veya derste
nas›l ilerlenilece¤ine yönelik daha üst pozisyon-
daki kiflilerin kararlar›na gereksinim duymadan
sürdürmekle yükümlüdür. Bu rolünde ö¤retmen,
bir grup olarak tüm s›n›f›, bu grubu oluflturan
daha küçük çeflitli alt gruplar› ve bireyleri belir-
li amaçlara dönük, etkili olarak çal›flt›rabilmeli-
dir. Bu amac› gerçeklefltirmek için s›n›ftaki ö¤-
rencilerin hareketleri baflta olmak üzere, araç-
gereçlerin, zaman›n vb. kullan›m›n›n yönetimini
gerçeklefltirmelidir.

Lider ile yönetici aras›ndaki fark› aç›klayabilmek

Yönetici kar›fl›kl›kla, lider ise de¤iflimle bafl ede-
bilme ile ilgilidir. Dolay›s›yla, daha fazla de¤iflim
daha fazla liderlik gerektirir. Ö¤retmen prose-
dürle ilgili ifllemlerini yerine getirirken bir yöne-
tici, e¤itim-ö¤retim arac›l›¤›yla ö¤rencileri bir dü-
zeyden baflka bir düzeye getirdi¤i için lider özel-
li¤i sergileyebilmelidir.

Lider ö¤retmenin özelliklerini s›ralayabilmek

Liderlik davran›fllar›n›n tam bir listesini vermek
mümkün de¤ildir. S›n›fta bir lider olabilmek için
sergilenmesi gereken ön koflul özellikleri flöyle
s›ralanabilir: Ö¤rencilere güven vermek, onlar›
motive edebilmek, vizyon sahibi olmak, sürece
meydan okumak, uzman olmak, model olmak
ve etkili iletiflimde bulunmak temel özellikler
olarak s›ralanabilir.
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1. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤retmenlerin ö¤rencileri
ile etkili iletiflim kurmalar›n› sa¤lamaya yard›mc› olabi-
lecek belli bafll› ilkeler aras›nda yer almaz?

a. ‹flbirli¤ini yüreklendirmek
b. Duygular› kabul etmek
c. Duygular› yans›tmak
d. Övgüyü dikkatli kullanmak
e. Yarg›lay›c› mesajlar kullanmak

2. Afla¤›dakilerden hangisi grup üyesi insanlar aras›n-
da bulunmas› gerekenlerden biri de¤ildir?

a. Ortak amaçlar
b. Ortak beklentiler
c. Birbirlerinin varl›¤›ndan haberdar olmak
d. Kendilerini grup olarak alg›lamalar›
e. Etkileflim

3. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›flardaki grup türleri
aras›nda yer almaz?

a. Biçimsel grup
b. Biçimsel olmayan grup
c. Hobi grubu
d. ‹lgi grubu
e. Referans grubu

4. Afla¤›dakilerden hangisi en temel toplumsal gruptur?
a. Arkadafl grubu
b. Aile grubu
c. S›n›f grubu
d. Akraba grubu
e. Dost grubu

5. Sorumlulu¤u grup üyelerine yayd›klar›ndan tart›fl-
maya kat›l›m› engelleyen grup türü afla¤›dakilerden han-
gisidir?

a. Süreli gruplar
b. Küçük gruplar
c. Düzenli gruplar
d. Büyük gruplar
e. Biçimsel gruplar

6. Bir “tak›m” olabilmek için öncelikle afla¤›dakilerden
hangisinin gerçeklefltirilmesi gerekir?

a. Y›¤›n
b. Kategori
c. Grup
d. Örgüt
e. S›n›f

7. Afla¤›dakilerden hangisi bir gruba girmekle kazan›-

lamayacak özelliklerden biridir?
a. Etnik köken
b. Güç
c. Prestij
d. Statü
e. Sayg›nl›k

8. Grubun arkadafl olanlardan, benzer veya farkl› yete-
nekler ile cinsiyetlerden oluflup-oluflmad›¤› afla¤›daki-
lerden hangisi ile ilgilidir?

a. Grup oluflumu
b. Grup sar›lganl›¤›
c. Grup büyüklü¤ü
d. Grup ba¤l›l›¤›
e. Grup vizyonu

9. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤retmenin liderlik özelli¤i
ile yak›ndan ilgilidir?

a. Yoklama almas›
b. Derse haz›rl›kl› girmesi
c. E¤itim-ö¤retim etkinliklerini yürütme biçimi
d. Materyal haz›rlamas›
e. Plan-program etkinlikleri yürütme biçimi

10. Grup gereksinimi öncelikle insano¤lunun hangi
özelli¤inden kaynaklanmaktad›r?

a. Yeterliliklerden
b. Toplumsal özelliklerinden
c. Bireysel özelliklerinden
d. S›n›rl›l›klar›ndan
e. Zeki bir varl›k olmas›ndan

Kendimizi S›nayal›m
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Ö¤retmen Sandalyesinde Ters Oturarak S›n›f›

Yöneten Ö¤retmen

Lisedeki kimya ö¤retmenini hiç unutamad›. Ö¤retmen,

derse girdikten sonra s›n›f düzenindeki düzensizlik de-

vam ederdi. S›n›fta, o ö¤retmenin dersinde gürültü hiç

eksik olmazd›. Ö¤retmen, bu durum karfl›s›nda ö¤ret-

men sandalyesini ters çevirip, ö¤rencilere s›rt›n› döner

ve öylece otururdu. Ö¤renciler, ö¤retmenin sandalye-

sinde, bazen a¤lad›¤›n›, bazen de sinirlendi¤ini hisse-

derdi. Onunla konuflmaya kalksalar, onlar› tersler,

azarlard›. Ö¤renciler de onun s›rt›n› dönüp oturmas›-

n› f›rsat bilip, kendi aralar›ndaki konuflmalar›na kal-

d›klar› yerden devam ederdiler. Ö¤retmen, ders zili çal-

d›¤›nda da sinirli bir biçimde kalkar, ö¤rencilere hiçbir

fley söylemeden s›n›f› terk ederdi.

Bu olayda, tipik bir s›n›f yönetimi beceriksizli¤i örne¤i
var. Sandalyesinde ters oturarak s›n›f yönetmeye çal›-
flan bir ö¤retmen, s›n›f yönetimde liderlik yapamaz.
Çünkü liderlik ve s›n›f yönetimi için öncelikle iletiflim
gereklidir. ‹leflitim de yüzyüze olmal›d›r. Yüzünüzü dön-
dü¤ünüz hedef kitlenize, “siz önemli de¤ilsiniz, siz be-
ni ilgilendirmiyorsunuz” mesaj› vermifl olursunuz. Bu
durumda da herkes kendi aras›nda konuflacak, sizinle il-
gilenilmemifl olacakt›r. Çünkü ö¤renci kendi aras›nda ko-
nuflarak, bir varolma durumu sergilemeye çal›flmaktad›r.
Ben olsayd›m, önce sandalyede oturmazd›m; çünkü ö¤-
retmen s›n›f›n her yerinde olmal›d›r ki, etkili bir s›n›f
yönetimi ortaya koyabilsin. Gürültü, iletiflimin olmad›¤›
yerde olur. E¤er ben s›n›fla göz göze gelir, onlara önem-
li olduklar› mesaj›n› verirsem, onlar da benimle iletiflim
kurma gere¤i duyacaklar demektir. Bu olayda da ö¤ret-
menin kendisi s›n›f yönetiminin etkisizleflmesinin kay-
na¤› olarak durmaktad›r. Önemli olan benim s›n›fa ha-
kimiyetimi sa¤layacak etkili bir iliflki ve iletiflim biçimi
ortaya koymamd›r.
Siz olsayd›n›z ne yapard›n›z ? 

Kaynak: Okutan, Mehmet. S›n›f Yönetiminde Örnek
Olaylar. Ankara: Ö¤reti, Pegem A Yay›nc›l›k, Kas›m
2004, s.55.

1. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Bir Lider Gibi Davranmak”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grup Kavram›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grup Kavram›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grup Gereksinimi” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grupland›rmada Befl
Temel Boyut” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Gruplar›n Temel
Özellikleri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grup Gereksinimi” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

8. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grupland›rmada Befl
Temel Boyut” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Lider ve Yönetici Olarak
Ö¤retmen” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

10. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Grup Gereksinimi” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Gruplar, bireylerin tek bafl›na ulaflamayaca¤› amaçlar›
bireylere kazand›r›rken, örgütler de gruplara onlar›n
tek bafl›na ulaflamayaca¤› amaçlar› kazand›r›r. Gruplar
bireylerden, örgütler gruplardan oluflan yap›lard›r. Gö-
rüldü¤ü gibi birey-grup-örgüt aras›nda do¤rusal bir ilifl-
ki söz konusudur.

S›ra Sizde 2

Grubu kalabal›ktan ay›ran özellikler flöyle s›ralanabilir:
• Ortak bir amaç,
• Grup üyelerinin etkileflimi,
• Grup üyelerinin birbirlerinin varl›¤›ndan haber-

dar olmalar›,
• Grup üyelerinin kendilerini bir grup olarak

alg›lamas›d›r.

Yaflam›n ‹çinden

”

“
Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 3

Gruplar›n tak›ma dönüflebilmeleri için kazanmalar› ge-
reken ön koflul özellikler flöyle s›ralanabilir:

• Grup de¤erleri ve normlar›
• Grup vizyonu
• Gruplardaki rol ve statüler
• Grup bask›s› ve bireyin gruba uyma davran›fl›
• Grup ba¤l›l›¤›

S›ra Sizde 4

Ö¤retmenler, grup olufltururken benzer ve farkl› öze-
likleri kullanabilmelidir. Grupland›rmada benzer veya
farkl› özellikler yerinde kullan›lmad›¤›nda e¤itim-ö¤re-
timi etkisizlefltirerek, istenmeyen davran›fllar›n ortaya
ç›kmas›na neden olabilir. Yerinde kullan›ld›¤›nda ise
e¤itim-ö¤retimi daha verimli bir duruma getirerek, s›n›f
yönetimini kolaylaflt›r›c› bir rol oynar. Dolay›s›yla ama-
ca göre grupland›rman›n, ö¤rencilerin benzer veya fark-
l› özelliklerine göre yap›lmas›, grup etkilefliminde ve s›-
n›f yönetiminde önemli bir faktördür.

S›ra Sizde 5

Lider ö¤retmenin temel özellikleri ise flöyle s›ralanabilir:
• Güven vermek,
• Motive etmek,
• Vizyon sahibi olmak,
• Sürece meydan okunmak,
• Uzman olmak,
• Model olmak,
• Etkili iletiflim.

Akdeniz, Sabri. E¤itim Sosyolojisi. Üçüncü Bas›m. ‹s-

tanbul: Marmara Üniversitesi Yay›nlar›, 1994.

Aktan, Coflkun Can. Toplumsal Dönüflüm ve Türki-

ye. ‹stanbul : Milliyet Yay›nlar›, 1999.

Anderson, Kirk D.”Teh Nature of Teacher Leadership in

Schools as Reciprocal Influences Between Teacher

Leaders and Principals”, School Effectiveness and

School Improvement. Vol.15, No.1, pp.97-113, 2004.

Balc›, Ali. Örgütsel Sosyalleflme: Kuram, Strateji ve

Taktikler. Ankara: PEGEM A Yay›nc›l›k, 2000. 

Baflar, Hüseyin. S›n›f Yönetimi. Gelifltirilmifl 11. Ba-

s›m. Ankara: An› Yay›nc›l›k, Ocak 2004.

Baflaran, ‹brahim Ethem. Türkiye E¤itim Sistemi.

Üçüncü Bas›m. Ankara: Yarg› Matbaas›, 1996.

———-. E¤itim Yönetimi. Dördüncü Bas›m. Ankara:

Feryal Matbaas›, 2000.

Bayrak, Coflkun ve Bahad›r Eriflti. “S›n›fta Grup Etkilefli-

mi”, S›n›f Yönetimi. Ed.: Zeki Kaya. 6. Bask›. An-

kara: Pegem A Yay›nc›l›k, 2006.

Berne, Eric. The Structure and Dynamics of Organi-

zations and Groups. Fourth Printing. Toronto: Ran-

dom House, 1979.

Blanchard, Ken ve Michael O’Connor. De¤erlerle Yö-

netim. Çeviri: Kader Ay. ‹stanbul: Epsilon Yay›nc›-

l›k, 1998.

Bull, L. Shirly and Jonathan E. Solity. Classroom Ma-

nagement: Principles to Practice. London: Rout-

ledge, 1996.

Can, Niyazi. “S›n›fta bir Lider Olarak Ö¤retmen”, S›n›f

Yönetimi. 2. Bask›. Editörler: Mehmet fiiflman, Se-

lahattin Turan. Ankara: Ö¤reti, Pegem A Yay›nlar›,

2004. 

———-. “Ö¤retmen Liderli¤inin Gelifltirilmesinde Mü-

dürün Rol ve Stratejileri”, Sosyal Bilimler Dergisi.

Say›:21, ss.349-363, 2006/2.

Casson, Herbert N. ‹nsan Yönetme Sanat›. ‹stanbul:

Hayat Yay›nlar›: 1, Kiflisel Geliflim Yönetim Dizisi: 1,

1997.

Cole-Henderson, Beverly. “Organizational Characteris-

tic of Schools That Successfully Serve Low-Income

Urban African American Students,” Elementary

Students. 5-1: 77, 2000.

Cranston, Neil C. “Teacher as Leaders: A Critical Agen-

da for The New Millennium”, Asia-Pasific Journal

of Teacher Education. Vol.:28, No:2, 2000.

Yararlan›lan ve Baflvurulabilecek
Kaynaklar



815. Ünite  -  S ›n › f  ve  Grup L ider i  Olarak Ö¤retmen

Çelik, Vehbi. E¤itimsel Liderlik. Ankara: PEGEM,

1999.

Çelikkaya, Hasan. Fonksiyonel E¤itim Sosyolojisi.

‹kinci Bas›m. ‹stanbul: Alfa Bas›mYay›m Da¤›t›m,

1998.

Çeliköz, Nadir. “Bir Meslek Olarak Ö¤retmenlik”, E¤i-

tim Bilimine Girifl. Ed.: Ça¤atay Özdemir. Anaka-

ra: Ekinoks E¤itim ve Dan›flmanl›k, 2006.

Drucker, Peter F. Gelecek ‹çin Yönetim. ‹kinci Bas›m.

‹stanbul: Türkiye ‹fl Bankas› Kültür Yay›nlar›, 1994.

Ercan, Ahmet Rahmi. Etkin Ö¤renme Sürecinde Ö¤-

retmen ve Yöntemler. Ankara: Baflak Matbaac›l›k,

2002.

Erden, Münire. S›n›f Yönetimi. ‹stanbul: Akl›n Yay›-

nevi, 2001. 

Eren, Erol. Örgütsel Davran›fl ve Yönetim Psikoloji-

si. Beflinci Bask›. ‹stanbul: Beta Bas›m Yay›m Da¤›-

t›m A.fi., 1998.

Erdo¤an, ‹rfan. E¤itimde De¤iflim Yönetimi. Ankara:

PEGEM A Yay›nc›l›k, 2002.

Evans, Glenda Campbell. School-Based Management

and School Effectivenes. Ed.: Clive Dimmock.

London: Routledge, 1993.

George, Jeniffer M. and Gareth R. Jones. Understan-

ding and Managing Organizational Behavior.

Second Edition. New York: Addison Wesley Publis-

hing Company, Inc., 1999.

Gözütok, Dilek. Ö¤retim ‹lke ve Yöntemleri. Ankara:

Ekinoks E¤itim ve Dan›flmanl›k, 2006.

Gürflimflek, Ifl›k. “Etkin S›n›f Yönetimi ‹çin Etkili ‹letiflim

Becerileri”, E¤itim ve Bilim. Ankara: Cilt:23, Say›:

112, Nisan, 1999.

Hammer, Michael, ve James Champy. De¤iflim Mühen-

disli¤i: ‹fl ‹daresinde Devrim ‹çin Bir Manifesto. ‹kin-

ci Bas›m. Çeviren: Sinem Gül. ‹stanbul: Sabah Ki-

taplar›, Gençlik Yay›nlar› A.fi., 1994.

Harris, Alma and Daniel Muijs. “Teacher Leadership and

School Improvment,” Education Review. Vol.:16,

No:2. June 2003.

Hicks, Herbart G., C. Ray Gullet. Organizasyonlar:

Teori ve Davran›fl. Çeviren: Besim Baykal. ‹stan-

bul: ‹.‹.T.‹.A. ‹flletme Bilimleri Enstitüsü Yay›nlar›

No:1, 1981.

Hogg, Michael. Grupta Bütünleflme. Çeviren: Aliye

Mavili Aktafl. ‹stanbul: Sistem Yay›nc›l›k, 1997.

Hughes, Larry W. The Principal As Leader. Second

Edition. New Jersey: Prentice-Hall Inc., 1999.

Jensen, Rita A. and Therese J.Kiley. Teaching, Leading

and Learning. Boston: Houghton Mifflin Company,

2000.

Karlöf, Bengt. Ça¤dafl Yönetim Kavramlar› ve Kal-

k›nma Modelleri. Çevirenler: Ziya Kütevin, Eshar

Kütevin. ‹stanbul: ‹nk›lap Kitabevi, 1996.

Keçecio¤lu, Tamer. Liderlik ve Liderler: De¤iflim Yo-

lunda ‹yi Bir Ö¤renci ve ‹yi Bir Ö¤retmen. ‹stan-

bul: KalDer Yay›nlar› No:24, 1998.

Koenig, Samuel. Sosyoloji: Toplum Bilimine Girifl.

Çevirenler: S. Sucu, O.Aykaç. ‹stanbul: Ütopya Kita-

bevi Yay›nlar›, Ekim 2000.

Kozlu, Cem M. Kurumsal Kültür. ‹kinci Bas›m. ‹stan-

bul: Bilkom Yay›nlar›, 1988.

Kutnick, Peter, Peter Blatchford & Ed Baines (2002).

“Pupils Groupings in Primary School Classrooms:

sites for learning and social pedagogy?” British Edu-

cational Journal. Vol.28, No.2, 187-206.

Lambert, Linda. “Leadership Redefined: An Evocative

Context for Teacher Leadership”, School Leaders-

hip & Management. Vo.23, No.4, pp.421-430, No-

vember 2003.

Le Bon, Gustav. Kitleler Psikolojisi. ‹stanbul: Hayat

Yay›nlar›, 1997.

Neuman, Mary. “Leadership for Student Learning,” Phi

Delta Kappan. 82-1: 9-13, September 2000.

Okay, Ayla. Kurum Kimli¤i. ‹kinci Bas›m. Ankara: Me-

diaCat Kitaplar› Kapital Medya Hizmetleri A.fi., 2000.

Özdemir, Servet. E¤itimde Örgütsel Yenileflme. Dör-

düncü Bas›m. Ankara: PEGEM A Yay›nc›l›k, 2000.

Özden, Yüksel. E¤itimde Yeni De¤erler. 2. Bask›. An-

kara: Pegem A Yay›nc›l›k, 1999.

Pawlas, George E. “Vision and School Culture,”

NASSP Bulletin. 81-537: 118-120, March 1997.

Peterson, Reece L. and Russell Skiba. “Creating School

Climates That Prevent School Violence”, Social Stu-

dies. Vol. 92, Issue 4, Jul/Aug2001.

Potter, Tami K. “Teacher Leadership”, JCE. Volume 52,

Issue 3, pp.120-125, September 2001. 

Robbins, Stever. “Culture as Communication,” Harvard

Management Communication Letter. 4-8 : 1-4,

August 2001.



82 S›n› f  Yönet imi

Saban, Ahmet. Ö¤renme Ö¤retme Süreci: Yeni Teo-

ri ve Yaklafl›mlar. 3. Bask›. Ankara: Nobel Yay›n

Da¤›t›m, Mart 2004. 

Sabuncuo¤lu, Zeyyat ve Melek Tüz. Örgütsel Psikolo-

ji. Üçüncü Bas›m. Bursa: Alfa Yay›n Da¤›t›m Ltd.

fiti., 1998.

Schneider, Benjamin and Arthur P. Brief. “ Creating a

Climate and Culture for Sustainable Organizational

Change,” Organizational Dynamics. 24-4 : 7-20,

Spring 1996.

Short, Paula M. and John T. Greer. Leadership in Em-

powered Schools. New Jersey: Merrill, an Imprint

of Prentice Hall, 1997.

Speck, Marsha. The Principalship. New Jersey: Merill

An Imprint of Prentice Hall, 1999.



83

Plân-Program
Düzeni

“En kötü plân, plâns›zl›ktan iyidir.” Plân ve program, günlük yaflant›m›zda önem-
liyken, e¤itim-ö¤retim etkinlikleri için bu önemin derecesini nas›l göz ard› edebili-
riz? Plân ö¤retmen için, neyi nas›l ve nerede yapaca¤›n› içeren bir yol gösterici,
rehber niteli¤indedir. Plân ve program ile ö¤retmen s›n›fta ö¤rencilerin boflta kal-
mas›n› engelleyebilmekte ve amaç davran›fllar›n kazand›r›lmas›nda etkili olabil-
mektedir. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

hedef davran›fllarla program iliflkisini kurabilmek,
amaçlara uygun bir program düzeni oluflturabilmek,
program›, amaç, ö¤renci ve yöre özelliklerine göre yönetebilmek,

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N

6



• G‹R‹fi
• Ö⁄RET‹M ETK‹NL‹KLER‹N‹N PLÂNLANMASI
• AMAÇ, PLÂN-PROGRAM ‹L‹fiK‹LER‹
• AMAÇLARA UYGUN PROGRAM DÜZEN‹ OLUfiTURMAK
• E⁄‹T‹M PLÂNLARININ YÖNET‹M‹

Örnek Olay

Fatih Ö¤retmen, ö¤retmenlik sertifikas› da alm›flt› ama, okul müdürü “Sosyal Bil-
giler dersi okutacaks›n.” dedi¤inde ne yapaca¤›n›, ifle nereden bafllayaca¤›n› bile-
miyordu. Bu düflüncesini yüzünden okuyan okul müdürü, “Merak etme, Sosyal
Bilgiler dersi okutacak olan Hasan Bey sana yard›mc› olacak.” dedi. Hasan Bey,
on y›ld›r bu dersi okutuyor, okulda bu dersin “ustas›” biliniyordu. 

“Bak hocam”, dedi Hasan Bey, “Bu Sosyal Bilgiler dersi kitab›, biz bu kitab›
okutuyoruz. Sen de bunu okutacaks›n. Ben hesaplad›m, bayram ve tatiller ç›kt›k-
tan sonra, her derse befl sayfal›k yer düflüyor. Her ders bu befl sayfay› anlat›rsan ço-
cuklara, sonunda kitap bitmifl olur. Böylece hem y›ll›k plân›n› yapm›fl, hem de bu
dersin konular›n› belirlemifl olursun.”

Üniversitedeki sertifika kursundan, amaç, hedef, davran›fl gibi k›r›k dökük kav-
ramlar kalm›flt› akl›nda, ama Hasan Bey hiç bunlardan bahsetmemiflti. Hasan
Bey’e bunlardan söz edecek oldu, “Onlar ders ders” dedi Hasan Bey, “Bunlar uy-
gulama, ben on y›ld›r böyle yap›yorum.” Sosyal Bilgiler kitab›n› ald›, ilk befl sayfa-
y› iflaretledi. Gelecek haftan›n ifli tamamd›.
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Anahtar Kavramlar
• Plânlama
• E¤itim Program›
• Y›ll›k Plân

• Günlük Plân
• Program Gelifltirme
• Amaç Davran›fllar

‹çindekiler



G‹R‹fi
Plân, program, gelecekte nelerin nas›l yap›laca¤›n›, hangi kaynaklar›n nas›l kulla-
n›laca¤›n› gösteren bir araçt›r. Bu yönüyle plân ve program, gelece¤in bugünden
görülmesini sa¤lar. Bu çok önemli bir yarard›r. Olacaklar› daha onlar olmadan bil-
mek, onlara karfl› haz›rl›k yapmam›za f›rsat verir, sürprizleri, bilinmeyenleri azalt›r,
sorunlar›, s›k›nt›lar› önler. Bir iflin plân› ve program› yap›lm›flsa, o ifl büyük ölçüde
bitirilmifl, geriye sadece belirlenenlerin yap›lmas›, yani uygulama kalm›flt›r. ‹fllerin
as›l zor k›sm›, plân ve program›n›n yap›lmas›d›r. Hedeflerin belirlenmesi, kaynak-
lar›n sa¤lanmas›, hedeflerle kaynaklar aras›ndaki iliflkilerin kurgulanmas›, plân ve
program yapma iflidir.

Ö⁄RET‹M ETK‹NL‹KLER‹N‹N PLÂNLANMASI
Plân ve program, kaynak kullan›m›n› ekonomiklefltirir, hedeflere götürücüdür, ge-
lece¤e bilinçle haz›rlanma f›rsat› verir, eksiklikleri, gereksenenleri önceden göste-
rir, hedeflere ulaflma zaman› ve düzeyi hakk›nda, uygulama öncesinde bilgi sa¤lar.
Bütün bu nedenlerle, e¤itsel etkinlikler ciddi ve titiz bir plân gerektirir.

Bir ifli yanl›fl bir yöntemle yap›yorsan›z, yöntemin yanl›fll›¤› ve ulafl›lan sonuç-
lar›n istenmezli¤i giderek o ifle karfl› tepki oluflturur. Bizim e¤itimimizde plânlar›n
yanl›fl yöntemlerle yap›lm›fl olmas›, plâna karfl› özellikle ö¤retmenlerde önemli bir
istememe tepkisi oluflturmufltur. Özellikle, plân›n bir araç oldu¤unu bilmeyen, bu
nedenle de o arac›n amac›n› “plâna sahip olmak” olarak anlayan baz› e¤itim de-
netçi ve yöneticileri, ö¤retmen etkinliklerini plânlardan ve e¤itsel amaçlardan
uzaklaflt›rm›fllar, plâns›z ve hedefsiz e¤itim de, ezberden öte gidemeyen k›s›r so-
nuçlar, k›s›r bireyler üretmifltir. Plân bir araçt›r, e¤itsel hedeflere götürmeye hizmet
etmesi gereken bir araç. Bir plân› kimin yapt›¤› o kadar önemli de¤ildir. Bir e¤itim
plân›n›n ön de¤erlendirmesinde flu sorulara yan›t aranmal›d›r: 

• Ö¤retmenin bir plân› var m›d›r?
• Bu plân e¤itsel hedeflere ulaflt›r›c› m›d›r?
• Ö¤retmen bu plân› uygulayarak e¤itsel hedeflere ulaflabilmekte midir?
Bu sorulara evet diyorsan›z, bir ifli plâna ba¤l› olarak yap›p, istenen sonuçlara

da ulaflt›¤›n›z için, yapt›¤›n›z iflte bir eksiklik ya da yanl›fll›k yoktur. Ö¤retmen, der-
giden ald›¤›, bir arkadafl›ndan edindi¤i, tan›d›¤› veya tan›mad›¤› herhangi birine
yapt›rd›¤› bir plânla yukar›daki sonuçlara evet dedirten sonuçlar alm›flsa, plân›n›
elle ve kendisi yazmad›¤› için suçlanmay› de¤il, e¤itsel hedeflere ö¤rencilerini
ulaflt›rd›¤› için kutlanmay› haketmifltir. Amaç plân yapmak ya da yapmamak de¤il,
ö¤rencileri e¤itsel hedeflere ulaflt›rmakt›r. Buna hizmet eden plân, iyi plân; bu
plâna uygun ders iflleyen ö¤retmen, iyi ö¤retmendir.

AMAÇ, PLÂN-PROGRAM ‹L‹fiK‹LER‹
E¤itim, bireylerin istenen davran›fllar› göstermeleri, istenmeyenleri de de¤ifltirme-
leri olarak tan›mlanabilir. Burada sözü edilen “istenen” lerin neler oldu¤u Millî E¤i-
tim Temel Kanunu’nda aç›kça belirlenmifl, ders programlar›nda aç›klanm›flt›r. Bun-
lar, Türk Millî E¤itimi’nin amaçlar›d›r. E¤itim Bakanl›¤›, okullar, yöneticiler, ö¤ret-
menler, dersler, programlar ve bunlar için ayr›lan kaynaklar›n hepsi, bu “amaç”la-
r› gerçeklefltirmenin “araç”lar›d›r. Bu durumda, önce amaçlar, yani ulafl›lmak iste-
nen sonuçlar ele al›nmal›, di¤er kaynak ve araçlar›n hepsi, bu amaçlara götürücü-
lükleri esas al›narak gündeme al›nmal› ya da al›nmamal›d›r.
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Bir ö¤retmenin, her e¤itim dönemi öncesinde, o dönemde yapacaklar›n› plânlarken bafl-
lang›ç noktas› ne olmal›d›r?

Plân ve programlar›n de¤erlendirme ölçütleri de amaçlard›r. Bunlar, amaçlara
ne derece ulaflt›rm›fllarsa (di¤er kaynaklar: zaman, maliyet, ... sabit kalmak koflu-
luyla) o kadar “iyi” olarak de¤erlendirilirler. Amaç bir plân veya program› uygula-
mak, belli dersleri ezberletmek, belli konular› anlatmay› belli zamanlarda bitirmek
de¤ildir. Bunlar tümden yanl›fl etkinliklerdir. E¤itimde amaç, Millî E¤itim Temel
Kanunu’nda belirlenen amaçlara ö¤rencilerin ulaflt›r›lmas›d›r.

Ö¤retmen, her e¤itim dönemi öncesinde, o dönemde yapacaklar›n› plânlar.
Bunlar, okul yönetimince yap›lacak ifllerle uyumlu olmal›d›r. Bu plân›n ç›k›fl nok-
tas›, önce Millî E¤itimin, sonra o okul düzeyinin, sonra o dersin amaçlar›d›r. Plân
ve programlar, bu amaçlar s›radizininde yaz›l› olanlar›n ö¤rencilerce yap›lmas›na
hizmet edecek olan araçlard›r.

E¤itimde bir dersin program›, (okutulacak konular listesi) bakanl›kça haz›rlana-
rak okullara gönderilir. Bu program, o dersin amaçlar›n› gerçeklefltirecek uygun-
lukta olmal›d›r. Ö¤retmen, o dersin amaçlar›ndan yola ç›karak, bu program› kulla-
narak, o amaçlara ulaflt›r›c› etkinliklerin y›ll›k, günlük, ünite plânlar›n› yapar.

AMAÇLARA UYGUN PROGRAM DÜZEN‹ 
OLUfiTURMAK
Bu ifl için önce amaçlar s›radizini incelenmelidir. Millî E¤itim Temel Kanunu’nda
yaz›l› olan Türk Millî E¤itimi’nin amaçlar› geneldir, e¤itsel çabalar için genel hedef-
ler koyar, ayr›nt›ya inmez. Ayr›nt›l› amaçlara, amaçlar s›radizini ile bakanl›¤›n gön-
derdi¤i programlarda bulunan aç›klamalarla ulafl›l›r.

Millî E¤itim Temel Kanunu’ndaki amaçlardan biri, “iyi insan yetifltirmek”tir. ‹yi
insandan ne anlafl›ld›¤› ise, ilkö¤retim okulu program›n›n bafl k›sm›ndaki aç›kla-
malarda, ayr›nt›l› tan›mlarla belirlenmifltir.

Amaçlar s›radizininde, Türk Millî E¤itimi’nin amaçlar›n›, okul düzeylerinin ve
türlerinin amaçlar› izler: Okulöncesi e¤itimin, ilkö¤retimin, ortaö¤retimin, yükse-
kö¤retimin, meslek liselerinin amaçlar› gibi okul düzeylerinin amaçlar› da yine
Millî E¤itim Temel Kanunu’nda yaz›l›d›r. Bunlar da ayr›nt›l› de¤illerdir.

Amaçlar s›radizininde üçüncü s›ray› derslerin amaçlar› izler. Bunlar her ders ve
o dersin s›n›f düzeyleri için ayr› ayr› belirlenmifl olan amaçlard›r ve Bakanl›k’ça
okullara gönderilen ders programlar›n›n bafl taraf›nda yer al›rlar. ‹flte, ö¤retmenin
program düzeni olufltururken esas almas› gereken amaçlar bunlard›r.

Lise birinci s›n›f Tarih dersinin program›n› haz›rlayacak olan ö¤retmen, önce
Türk Millî E¤itimi’nin amaçlar›n›, sonra ortaö¤retimin amaçlar›n›, sonra lise bi-
rinci s›n›f Tarih dersinin amaçlar›n› iyi bilmeli, program›n› bu amaçlara götürü-
cü etkinliklerden oluflturmal›d›r. 

Bakanl›¤›n belirledi¤i ders programlar›n›n amaçlar k›sm›nda, hedefler ve dav-
ran›fllar da yer alabilmektedir. Bunlar yoksa, haz›rlayacak olan ö¤retmendir. He-
deflerin ve hedef davran›fllar›n nas›l belirlenip yaz›laca¤›, Program Gelifltirme ders-
lerinde gösterilir.
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E¤itimde amaç, ö¤rencilerin
Millî E¤itim Temel
Kanunu’nda belirlenen
amaçlara ulaflt›r›lmas›d›r.

Amaç: Ulafl›lmak istenen
sonuçtur.

Ders Program›: Bir derste
ifllenecek konular›n
listesidir. 

Ö R N E K

Ö R N E K



E¤itim amaçlar›n›n, hedeflerin ve hedef davran›fllar›n belirlenmesinden sonra,
s›ra, bu amaçlara ulaflman›n ana araçlar›ndan biri olan ders program›n›n, yani ko-
nular listesinin belirlenip düzenlenmesine gelir. Millî E¤itim Bakanl›¤›, program
haz›rlan›rken nelerin nas›l yap›labilece¤ini, ö¤retmenlere tan›nan program esnek-
liklerini belirlemifltir. 

Bu belirlemenin dikkat çekici yanlar› ilkö¤retim okulu program›nda flöyle yer
alm›flt›r:

1. Her ö¤renci gücünün yetti¤i oranda yetifltirilmektedir. Befllik bir not siste-
minde iki alan›n da befl alan›n da geçiyor olmas›, bu ilkenin uygulan›fl›na bir
örnektir. Ö¤renciler yetifltirilirken, yeteneklerine, ilgi ve gereksinimlerine
bak›lmal›, ö¤retmen, onun olabildi¤i kadar geliflimine destek olmal›d›r.
Program haz›rlan›rken, onun ö¤renciye göre olma esnekli¤i gözetilmelidir.
Bu yap›lmay›p gereksiz zorlamalara gidilirse, ö¤renci önüne konan hedefle-
re ulaflamayaca¤›n› düflünürse, ilgisini yitirir, dersine yönelmez, okula gel-
memeyi seçebilir, dersten kopabilir.

2. Ö¤rencilere, bir süre sonra de¤iflebilecek, herhangi bir kaynakta bulunabi-
lecek, sahip olunmas› bir yarar sa¤lamayacak gereksiz bilgiler vermek yeri-
ne, hedef davran›fllara götürücü bir e¤itim esas al›nmal›d›r. Ö¤renci, bilginin
nereden ve nas›l al›naca¤›n›, nas›l de¤erlendirilece¤ini, gerçek olan ve ol-
mayan bilgiyi nas›l ay›raca¤›n›, nas›l kullanaca¤›n›, düflünece¤ini, gelifltire-
ce¤ini bilip yapabilmeli, beynini bilgi deposu olarak de¤il, bilgiyi kullanan
bir makine olarak de¤erlendirebilmelidir. Bunlar için de, kitaplarda yer alan
çok konu ve bilginin ezberlenmesi yerine az konu ve bilgi, birbirinden ko-
puk ve yarars›z bilgiler yerine gerçek yaflamla ve birbirleriyle iliflkilendiril-
mifl bilgi, zihinde saklanmaya de¤il, kullan›lmaya dönük bilgi ye¤lenmelidir. 

E¤itim, bu nedenlerle, bilginin niteli¤ine, gereklili¤ine bak›lmadan ezberlendi-
¤i bir süreç de¤il, onu araç olarak kullan›p, hedeflenen davran›fllar› gösterebilme
iflidir. Bir ülkenin alan›n›n, bir nehrin uzunlu¤unun, kimin kaç ton demir-kömür
üretti¤inin ezberletilmesi, amaç d›fl› eylemlerdir. Sözcüklerinin ço¤unu anlamad›¤›
bir fliiri önünde bulan bir ö¤rencinin, derse tav›r al›p ondan so¤umas›, dersini is-
temeyerek yapmas›, ders biran önce bitse diye düflünmesi do¤ald›r. Bu tür prog-
ram içeri¤i, ö¤rencinin, ö¤retmenin, ilgili herkesin zaman, emek, enerji ve kaynak-
lar›n› bofla harcamak olur.

3. Yak›ndan uza¤a ilkesi gere¤i, programda bafllang›ç noktas› olarak yak›n
çevre al›nmal›, onun tan›n›p gelifltirilmesine öncelik verilmelidir. 

4. Bakanl›¤›n haz›rlay›p gönderdi¤i ders programlar›, ülkenin her yöresi için
genel bir “çerçeve” programd›r. B›rak›n ülkenin her yöresini, bir kentinde-
ki, bir okulundaki ayn› s›n›f›n birden fazla flubesindeki ö¤renciler bile birbi-
rinin ayn› de¤ildir. Bakanl›k da bu bilinçle, ö¤retmenlere, programlarla ö¤-
rencilerin uyumunu sa¤lama görevi ve hakk› vermifltir. Ö¤rencilerin haz›r-
bulunuflluk düzeylerinin, di¤er özelliklerinin, çevrenin gerektirdi¤i ekleme
ve ç›karmalar› yapmak ö¤retmenin iflidir. Bakanl›kça gönderilen “çerçeve”
program›n her okulun “penceresine”, amaçlar gözetilerek uyarlanmas› gere-
kir. Dahas› ö¤retmenin görevi, amaçlarla program aras›nda gördü¤ü uyum-
suzluklar› ve program de¤iflikli¤i önerilerini bakanl›¤a bildirmektir.

5. Bakanl›kça gönderilen ders program›ndaki ünite ve konularla bunlar›n s›ra-
lar›na da uyma zorunlulu¤u yoktur. Bunlardaki her konunun programa al›n-
mas› gerekmeyebilece¤i gibi, programlara al›nanlar›n süreleri de kitap ya da
bakanl›k program›ndaki genifllikte olmayabilecektir.
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Program haz›rlan›rken,
program›n ö¤renciye göre
olma özelli¤i göz önünde
bulundurulmal›d›r.

Millî E¤itim Bakanl›¤›
taraf›ndan haz›rlanan
programlar, ülkenin her
yöresi için genel bir
“çerçeve” programd›r.

Ö¤retmen, amaçlarla
program aras›nda gözlendi¤i
uyumsuzluklar› ve program
de¤iflikli¤i önerilerini Millî
E¤itim Bakanl›¤›na
bildirmelidir.



Kent merkezlerindeki okullarda, ö¤rencilerin her gün trafik iflaret, kural ve uygu-
lamalar›yla iç içe yaflad›¤› bilinerek, ö¤rencilerin bu konudaki haz›r bulunuflluk
düzeyi yeterliyse, bu konuya daha az yer ve zaman ay›rmak gerekliyken, trafik uy-
gulamalar›ndan uzak yaflayan köy ve kasaba okullar›nda ö¤rencilerin haz›r bu-
lunuflluk düzeyi yeterli olmayabilece¤inden, trafik konusuna daha fazla yer ve za-
man ay›rmak gerekecektir.

Ders programlar›nda amaç-içerik ba¤lant›s› kurularak program düzeni olufltu-
rulmas› için, hem o yafl çocu¤unun, hem de o dersi alacak s›n›fta bulunan ö¤ren-
cilerin çok iyi tan›nmas›, haz›r bulunuflluk düzeylerinin, ilgi ve yeteneklerinin bi-
linmesi gerekir. Böylece bu s›n›ftaki ö¤renciler aras›nda seviye ve ilgi gruplar›
oluflturmak, ö¤renciye göre e¤itim yapmak kolaylafl›r. Bunun için, ö¤retmenin
program› haz›rlamadan önce, bir ön testle ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeyle-
rini ölçmesi, ilgilerini belirlemesi gerekir.

‹yi bir ders program› hangi özelliklere sahip olmal›?

‹yi bir ders program› esnek olmal›, ö¤renilenlerin uygulanmas›na hizmet etme-
li, birden fazla grubun, s›n›f›n kat›labilece¤i ortak projelere olanak vermeli, ö¤ren-
ci merkezli, kapsam olarak dar ama içerik olarak zengin olmal›d›r. Program olufl-
tururken, flu sorular›n yan›tlanmas› önerilmektedir: Ö¤renciyi çal›flmaya isteklendi-
riyor mu, ba¤›ms›z çal›flmalara yer vermifl mi, araçlar yeterli ve uygun mu, ö¤ren-
cinin ön haz›rl›klar›n› içeriyor mu, ö¤retmenin ön haz›rl›klar› yeterli mi, ö¤renile-
cekler uygulamaya dönük mü, uygun bir mant›ksal s›ra izlenmifl mi, etkinliklerin
plânlamas› uygun mu?

E⁄‹T‹M PLÂNLARININ YÖNET‹M‹
Y›ll›k, ünite, günlük, ders plânlar›n›n, ayn› dersi ayn› düzeyde okutan ö¤retmen-
lerce birlikte yap›lmas› iyi olur. Bu ö¤retmenlerin, ders y›l› öncesinde bir araya ge-
lerek, s›n›f düzenine iliflkin haz›rl›klar› da birlikte yapmalar› yararl›d›r. Bu çabalar,
görüfl al›flveriflini, kaynak ve olanaklar›n efl güdümlü kullan›lmas›n›, çal›flmalarda
ifl birli¤ini sa¤lar. Bu ifl birli¤inde kat› s›n›rlamalara, afl›r› bir örnekli¤e gidilmeme-
lidir. S›n›f düzeyleri ayn› olsa da, ö¤renciler ve s›n›flar aras›nda farklar vard›r. 

Uygun ö¤renme düzenlemeleri yap›l›rsa, herkes ö¤renebilir. Bu düzenlemeler-
den biri de e¤itim plânlar›d›r. Y›ll›k plânlar, bir y›ll›k gelece¤i ayr›nt›ya inmeden
görmeyi sa¤lar. Ders plânlar› ve günlük plânlar, gelece¤in dar bir k›sm›n›n derin-
lemesine görülüp düzenlenmesine f›rsat verir.

Gelecekteki her de¤iflim bilinemeyebilece¤inden, plân›n, gelecekteki de¤iflme-
lere uyarlanabilecek esneklikte olmas› gerekir. Bu nedenle, ö¤retmenin plânlara
ek çal›flmalar koymas› iyi olur. Bir uygulamay› gerçeklefltirecek ö¤renci grubunun
o gün okula gelmemesi, bir araç veya makinan›n ar›za yapmas›, elektriklerin kesil-
mesi,... gibi durumlarda, plânlara yeni flekiller verilebilmelidir. 

Plânlar, düzen içinde haz›rlanmal›, bireysel yarat›c›l›klara engel olmamal›d›r. O
anda olufluveren bir yenilik, farkl›l›k plâna girebilmeli, plân aç›k uçlu olmal›d›r.
Ö¤retmen, amaçlara hizmet eden, ama plânda yer almayan yarat›c› ö¤renci etkin-
liklerini desteklemelidir. Amaca uygun ama plân d›fl› yarat›c› etkinliklerin ald›¤› za-
man, daha sonraki düzenlemelerle kazan›labilir. Uygun bir ortam düzeni, yöntem
ve araçlar, becerili bir ö¤retmen ve isteklendirilip haz›rlanm›fl ö¤rencilerle, e¤itim
zaman› k›salt›labilir.
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Eflgüdüm: Bir iflin de¤iflik
dilimlerini yapanlar›n,
birbirlerinin ne yapt›¤›ndan
haberleri olmas›d›r. ‹fl
kurgusu. ‹fllerin de¤iflik
parçalar›n›n uyum içinde
yap›lmas›d›r.

Plânlar, düzen içinde
haz›rlanmal›, bireysel
yarat›c›l›klara engel
olmamal›d›r. 



Bireysel ö¤renme, bireysel plânlamay› gerektirir. Hedefler ve zaman belirtile-
rek, ö¤rencinin kendi bireysel plân›n› kendinin yapmas› sa¤lanabilir. Grup etkin-
liklerinin plân› da ö¤retmen k›lavuzlu¤unda yap›labilir. S›n›fta seviye gruplar› olufl-
turulmuflsa, bunlara da ayr› plânlar gerekir. Plânlar günlük plâna ve ders plân›na
dönüfltükçe, yaln›zca nelerin de¤il, bunlar›n nas›l yap›laca¤› da ayr›nt›yla belirlen-
melidir. Plân›n düzenlenifli iyi olmazsa, s›n›f içi etkinlikler s›k›c› hale gelir, ö¤ren-
ciler ders ve okuldan so¤uyabilir. Plânlarda s›ra, süreklilik ve bütünlük özellikleri
gözetilmelidir.

S›ra, içeri¤in mant›ksal bir düzen içinde verilmesidir. Önce ö¤renilmesi gere-
kenler önce, bunlar›n bilinmesine gerek duyulan etkinlikler sonra yer almal›d›r. Bu
mant›ksal s›ran›n bozulmas›, anlamay› engeller, kayg›, flaflk›nl›k, ürküntü yoluyla
derse karfl› olumsuz tutumlar yarat›r. Ö¤retmen, önce neler, sonra neler, neden so-
rular›n›n yan›t›yla s›ray› düzenlemelidir. 

Süreklilik, ö¤renmenin geçmifl ile gelecek iliflkisinin kurulmas›d›r. Bir e¤itsel
durum, geçmifl bilgi ve etkinliklerden yararlanmal›, gelecektekiler için haz›rl›k
oluflturmal›d›r. Bu, s›ra ile de iliflkilidir. Ö¤renmenin önceki ö¤renmelerle iliflkisi,
kopuklu¤u engeller, yeni ö¤renmelere destek olur, sonrakilerle iliflkisi, süreklili¤i
sa¤lar. Bu nedenlerle plânlarda, önceki ilgili bilgilerin an›msanmas› da yer al›r.

Bütünlük, bir ö¤renmenin, baflka etkinliklerde de ifle yarayacak flekilde plân-
lanmas›, bir derste kazan›lanlar›n, o dersin di¤er dilimlerinde veya baflka dersler-
de kullan›lmas›d›r. Müzik dersindeki bir marfl›n, beden e¤itimi dersinde yürüyüfl
temposu olarak kullan›lmas›, matematikteki çember, küre bilgilerinin co¤rafya der-
sinde dünya, meridyen ve paraleller ö¤renilirken ifle yaramas›, an›msanmas› gere-
kir. Bunlar, o bilgilerin pekifltirilmesine de hizmet eder. 

Bir ders plân›n›n ana bölümlerinin, haz›rl›k, uygulama, denetleme, pekifltirme
dilimlerinden olufltu¤u söylenebilir. Haz›rl›klar, ö¤rencilerin tan›nmas›, haz›r bu-
lunuflluk düzeylerinin, ilgi ve gereksinimlerinin bilinmesi, hedef ve davran›fllar›n
belirlenmesi, ortam ve olanaklar›n incelenmesi, kaynak araç-gereç, deney, uygula-
ma, gezi ve gözlemlerin, sürelerin, ders ortamlar›n›n belirlenmesi, bunlar için mes-
lektafllar, uzmanlar, denetçiler, yöneticiler ve çevre ilgilileriyle görüflülmesi türü
çal›flmalar› içerir.

Uygulama süreci, girifl, kazan›m ve kullan›m basamaklar›yla verilebilir. Girifl,
ilgi çekme, amaç ve beklentiler, önem, yöntemin paylafl›lmas›, geçmifl ve gelecek
ö¤renmelerle iliflkileri aç›klama türü etkinliklerden oluflabilir. Kazan›m, bilgilerin
paylafl›lmas›, bütünlefltirilmesi, yap›l›fl›n›, örnekleniflini görme, yapma, özetleme,
de¤erlendirme türü etkinliklerle olur. Kullan›m, kazan›lanlar›n, gerekli ve uygun
durumlarda davran›fl olarak gösterilmesidir. Bir derste kazan›lanlar, ayn› dersin di-
¤er dilimlerinde, farkl› derslerde ve günlük yaflamda kullan›labilmelidir. Uygula-
malar›n sonunda denetim yap›l›r. Hedef davran›fllarla uygulama davran›fllar› kar-
fl›laflt›r›l›r, farklar olumlu yönde oluflturulmaya, gelifltirilmeye çal›fl›l›r.

Pekifltirme, hedef davran›fllarda al›flkanl›¤›n ve ustal›¤›n sa¤lanmas› amac›na
yöneliktir. Bu süreçte kifli bilgiyi yineleme yan›nda, de¤iflik durumlarda uygulaya-
rak kullanabilmelidir. Ödevler bu amaçlara yöneliktir. Ödev, ders d›fl›nda veya
derste, birey veya grupla yap›labilir. Arkadafl, destek, yard›mlaflma iliflkisinin he-
deflendi¤i ödevlerin grupça yap›lmas› gerekir. 

Grup çal›flmalar› da plânlanmal›d›r. Grubun oluflturulmas›, ö¤renci tan›ma bil-
gileri kullan›larak yap›lmal›d›r. Gruptakilerin bilgi ve becerileri, haz›r bulunuflluk
düzeyleri, kimlerin hangi grupta olaca¤›n› belirlemede kullan›l›r. Hep ayn› kifliler,
ayn› kümeyi oluflturmamal›, hep k›zlardan, çal›flkanlardan, ayn› özellikleri tafl›yan-
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Plânlarda s›ra, süreklilik ve
bütünlük özellikleri
gözetilmelidir.

S›ra, içeri¤in mant›ksal bir
düzen içinde haz›rlan›p önce
ö¤renilmesi gerekenlerin
önce, bunlar›n bilinmesine
gerek duyulan etkinliklerin
sonra yer almas›d›r.

Süreklilik, ö¤renmenin
geçmifl ile gelecek iliflkisinin
kurulmas›d›r. 

Bütünlük, bir ö¤renmenin,
baflka etkinliklerde de ifle
yarayacak flekilde
plânlanmas›, bir derste
kazan›lanlar›n, o dersin
di¤er dilimlerinde veya
baflka derslerde
kullan›lmas›d›r.

Bir ders plân›n›n ana
bölümleri flunlard›r.
• Haz›rl›k
• Uygulama
• Denetleme
• Pekifltirme



lardan küme oluflturulmamal›d›r. Kümede her özellikte ö¤rencinin bulunmas›, iflin
yap›m›, görev paylafl›m›, yard›mlaflma, ö¤reterek ö¤renme ve baflkalar›ndan ö¤-
renme çal›flmalar› için gereklidir. Kümede hangi görevlerin oldu¤u, bunlar›n kim-
lerce yap›laca¤›, görev iliflkileri de plânlan›r. Kümelerin baflkan›, yazman›, sözcü-
sü sürekli de¤iflik kifliler olmal›d›r. Küme çal›flmalar›nda kullan›lacak araçlar belir-
lenmeli, nerelerden nas›l sa¤lan›p kullan›laca¤› plânlanmal›d›r. 

Küme raporlar›n›n sunumu, gösterilmesi, tart›fl›lmas›n›n hangi s›rayla ve nas›l
yap›laca¤› plânlan›r. Hedef davran›fllar›n ö¤rencilerce sergilenmesinde oyun, gös-
teri, sunu türü etkinlikler için de plân yap›lmal›d›r. S›n›ftaki bu tür etkinliklerin, ve-
li deste¤i ve izlemesiyle yap›lmas›, ö¤rencileri güdüler, ifli ilginçlefltirir, çabalar› art-
t›r›r, ö¤retmenin iflini kolaylaflt›r›r, veli e¤itimine de hizmet eder. 

Hedef davran›fllar›n, önceden kazan›lm›fl davran›fllardan hangileriyle iliflkilen-
dirilece¤i veya birlikte kullan›laca¤› da belirlenmelidir. Biniflimli hedef davran›fllar-
da, bir hedef davran›fl›n gösterilebilmesi için, önceden ö¤renilen davran›fl›n önce
gösterilmesi gerekir. Böylece ö¤rencinin önceki hedef davran›fllar› ne derecede ve
ne ölçüde gösterebildi¤i de belirlenerek, onlarla ilgili düzeltme ve gelifltirme çal›fl-
malar› yap›labilir. 

Plânlanan de¤erlendirme sütununda yaln›zca de¤erlendirme ve gelifltirme soru-
lar› yer almaz. Bu sütunda, plân›n yap›m› ve uygulanmas› sürecinde karfl›lafl›lan
olumlu-olumsuz durumlar, plân tekrar yap›l›p uyguland›¤›nda de¤ifltirilmesinin,
eklenip ç›kar›lmas›n›n daha iyi olaca¤› durum ve uygulamalarla ilgili bilgiler yer
al›r, düzeltme ve gelifltirme önerileri bulunur. E¤er bir plân›n de¤erlendirme ve ge-
lifltirme sütununa bir fley yaz›lmas›na gerek görülmemiflse, ya plân çok iyi haz›rla-
n›p uygulanm›fl, ya da ö¤retmen eksiklikleri, daha iyileri görememifltir. Plân çok iyi
haz›rlan›p uygulanm›flsa, ya da çok küçük de¤ifliklikler önerilmiflse, o plân›n daha
sonraki y›llarda uygulanmas› için, o y›llar›n ö¤rencilerinin ilgi ve gereksinimlerine,
yeni bilgilere, yeni araç-gereçlere göre yap›lacak küçük düzeltme, ekleme, gelifltir-
melere göre farkl›l›klar oluflturularak, plân›n tümü yenilenmeden kullan›lmas› sa¤-
lanabilir. Plânlar, gösterilmek için de¤il, hedef davran›fllara ö¤rencileri ulaflt›rmak
içindir.

Amaçlar aras›nda, ö¤rencilerin tamam›n›n etkinliklere kat›l›m›n›n sa¤lanmas›
varsa, küçük grup çal›flmalar›ndan yararlan›lmal›d›r. Plân, araçlardan uygula-
malara, her fley için “en iyi”, “en uygun” olan› içermelidir. Bu iki kavram›n ölçü-
tü ise, ulafl›lmak istenen hedef davran›fllard›r. 

Hangi ö¤retim yöntemi, tekni¤i kullan›lacaksa, onlarla ilgili araç-gereçler sa¤-
lanmal›, ö¤renci özellikleriyle yöntem ve tekniklerin özellikleri iliflkilendirilmeli,
baflar› olas›l›¤› yüksek tutulmal›, herkesin baflarabilece¤i ifller plâna al›nmal›, bafla-
r› ödüllendirilmelidir.

Ö¤rencilerin yarat›c›l›k düzeyleri yüksekse, s›n›rlay›c› yöntemler yerine, yarat›c›-
l›klar›n› gelifltirici, rol oynama, yarat›c› drama gibi yöntemlere a¤›rl›k verilmelidir.
Elbette bu, tersi durumlarda bu yöntemlere hiç yer verilmemeli anlam›na gelmez.

Araç-gereçlerin plânlanmas›nda bulunma ve uygulanma kolayl›klar›, çokluk,
herkesin kullanabilmesi, hedef davran›fllara tam uygunluk gözetilmelidir. Ö¤renci
yap›m› araçlar, yarat›c›l›¤›, kullan›m çeflitlili¤ini art›r›r. Bu niteliklerdeki araçlar, de-
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‹yi bir plân, s›n›f etkinlikleri
içinde amaçlara en uygun
olan›n› seçip
çeflitlendirmelidir.

Ö R N E K
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neyim yoluyla kal›c›, etkili, gelifltirici ö¤renme sa¤lar, zaman kazand›r›r, ö¤retme-
nin herkesle ilgilenebilmesine olanak verir, ö¤renciye özgüven sa¤lar. 

Plânlarda görselli¤in ve uygulaman›n art›r›lmas›, ö¤renmeyi de etkili k›lar. Bil-
gisayar ve onunla birlikte kullan›lan araçlar, ö¤renme sürecini k›salt›r, düzeltme ve
gelifltirmeyi sistemlilefltirip kolaylaflt›r›r, özdenetimi sa¤lar, baflkalar›na gereksini-
mi azalt›r, yaparak, yaflayarak ö¤renme f›rsat› verir, sorumlulu¤u ço¤alt›r, bilgi ve
örne¤e ulaflmay›, ondan yararlanmay› kolaylaflt›r›r. 

Uygulama, çözümleme, birlefltirme, de¤erlendirme gelifltirme türü hedef davra-
n›fllara ulaflma, bu tür araçlarla daha kolay olur, çal›flmalar›n ço¤alt›l›p çeflitlendi-
rilmesi f›rsatlar› oluflur. Ama bilgisayar teknolojisinin her fley oldu¤u da düflünül-
memelidir. Bilgisayar, verdiklerimizi geri verdi¤inde iyi bir kopyac›, ama sizin be-
cerilerinizi gelifltirmede sizin iflinizi yapt›¤›nda iyi bir aldat›c›d›r. Çünkü geliflmesi,
ö¤renmesi, düflünmesi, yapmas›, yan›lmas›, bozmas›, düzeltmesi, sonunda hedef
davran›fllara ulaflmas› gereken bilgisayar de¤il, ö¤rencidir. 

Bilgisayarlar, ö¤rencinin bilgiye ulaflmas›nda yard›mc›, destek, yol gösterici,
kolaylaflt›r›c› olmal›d›r. Plânlar›n özellikle haz›rl›k bölümünde, ö¤renci haz›rl›klar›
için bilgisayarlar “k›sa süre alma” ve “bulma” aç›lar›ndan bol olanaklar sunar. Uy-
gulama ve pekifltirme süreçlerinde bol örnekler, yap›p bozma, dönüt ve düzeltme
iflleri için de idealdirler. Yaln›z bütün bunlar›n oluflmas› için, ilgili bilgisayar prog-
ram›n› haz›rlayanlar›n, e¤itim bilimleri alan›nda yetiflmifl uzmanlarla bir ekip ola-
rak çal›flmalar› gerekir. Çünkü o program›n uygulanaca¤› alan e¤itim, hedef kitle
ö¤rencilerdir. Plân›n özellikle pekifltirme diliminde, hedef davran›fllar›n gerçek in-
sanlarla kullan›ld›¤› somut uygulama durumlar›na yer verilmelidir. 

Ders araçlar› önce ö¤retmence gözden geçirilip kullan›lmal›d›r. Araçlar›n çal›-
fl›p çal›flmad›¤›, ö¤renci kullan›m›na uygun olup olmad›¤›, hedef davran›fllara plân-
daki gibi götürüp götürmeyece¤i böylece belirlenebilir. Gözlem ve deneylerin de
önce ö¤retmence yap›l›p denenmesi iyi olur. Böylece plân›n ana amac› gerçekle-
flir. Nelerin olaca¤› önceden görülebilir. Bu yap›lmad›¤›nda ö¤retmen sürprizlerle
karfl›laflabilir. Çal›flmayan bir araç, gerekli program yüklenmemifl bir bilgisayar, var
olan bilgisayarla uyumlu olmayan bir d›fl kullan›m arac›, umulmad›k bir sonuç, her
fleyi berbat edebilir. “Bak›n flimdi flu iki maddeyi kar›flt›rd›¤›m›zda flöyle bir sonuç-
la karfl›laflaca¤›z.” diyen ö¤retmen, o maddelerden birinin bayatlam›fl veya bozul-
mufl oldu¤u durumda o sonuçla karfl›laflamayabilir. 

Plân›n ödev diliminde, ö¤renciye göre ödev yer almal›d›r. Yoksul bir ö¤renci-
ye pahal› bir araç gerektiren ödev vermek, ek çal›flmalar yapabilen bir ö¤renciye,
ona basit gelecek bir ödevi önermek, kaynaklara ulaflma s›k›nt›s› olandan, bol kay-
nak incelemeyi gerektiren çal›flma istemek, s›k›nt›lar yarat›r. Ö¤retmen, ö¤rencile-
re “fiunlar› yap›n, bunlar› getirin.” demeden önce, bilgileriyle onlar› yap›p yapama-
yacaklar›n›, olanak bulup bulamayacaklar›n›, ilgilerini çekip çekmedi¤ini, zaman
aç›s›ndan onlar› ne derece s›k›nt›ya sokaca¤›n›, hedef davran›fllara katk› özellikle-
rini... düflünmelidir. Aksi durumlarda, ödevi ö¤renci yerine babas›, arkadafl› yapa-
bilir, ö¤renci okula gelmeyebilir. Plân›n ilginç, farkl›, yeni, çarp›c› etkinlikleri içer-
mesi e¤itsel çabalar› art›r›r, hedefleri gelifltirir.

Tarih dersleri bir anlatma, dinleme dersine dönüfltürülmemelidir. Olay›n neden ve
sonuçlar›yla, benzer olaylarla, efl zamanda veya farkl› zamanlardaki ça¤r›flt›r›c›
olaylarla karfl›laflt›r›lmas›, bugünün olaylar›yla iliflkilendirilmesi, bir durumda
“Siz olsayd›n›z neleri nas›l yapard›n›z?” veya “fiu flöyle olsayd› neler nas›l de¤iflir-
di, neden?” sorular›na yönelik uygulamalar›n yer almas›, geçmiflin bugün için ol-
du¤u gerçe¤ine de uygundur.

916.  Ünite  -  P lân-Program Düzeni

Özdenetim: Kiflinin kendi
eksik ve yanl›fll›klar›n›
kendisinin görmesi, düzeltip
tamamlayarak kendini
gelifltirmesidir.

Bir ö¤retim etkinli¤inde,
bilgisayardan bir araç
olarak yararlan›rken,
geliflmesi, ö¤renmesi,
düflünmesi, yapmas›,
bozmas›, düzeltmesi,
sonunda hedef davran›fllara
ulaflmas› gerekenin ö¤renci
oldu¤u unutulmamal›d›r.

Ders araçlar›, çal›fl›p
çal›flmad›klar›, ö¤renci
kullan›m›na uygun olup
olmad›klar›, hedef
davran›fllara ulaflt›r›p
ulaflt›r›lmayacaklar›n›n
belirlenmesi için ö¤retmence
önceden gözden geçirilip
kullan›lmal›d›r.

Ö R N E K



Bir ders plân›n› de¤erlendirip gelifltirirken hangi sorulara yan›t aran›r? 

Ders plânlar›n›n de¤erlendirilip gelifltirilmesinde, flu sorular›n yer almas› öneril-
mektedir: Amaçlar aç›kça belli ve davran›fl olarak yaz›lm›fl m›, sürecin basamakla-
r› ve ifllemleri belli mi, ö¤renilenlerin uygulamas› yer alm›fl m›, ö¤renilenlerin iç-
d›fl transferine iliflkin dilimler var m›, önceki ve sonraki etkinliklerle iliflki kurulmufl
mu, ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeylerine uygun mu, çevre olanak ve özellik-
leri gözetilmifl mi, zaman, araç, kifli kullan›m› uygun mu... ?
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Hedef davran›fllarla program iliflkisini kurabil-

mek

Plân ve program, gelecekte nelerin olaca¤›n›n
bilgisini tafl›d›¤›ndan, gelece¤i bugünden görme
ve ona haz›rlanma f›rsat› verir, olaylar›n ak›fl›n›
rastlant›lara b›rakmay›p denetler, gelece¤i dü-
zenler. Yap›lacak her etkinlik gibi, e¤itsel eylem
ve ifllemler de ne kadar iyi ve uygun plânlan›rsa,
hedeflere ulaflmak o kadar istenen flekil, zaman
ve kalitede olur. 
E¤itimde y›ll›k ders program› yap›l›rken, ders ki-
taplar›ndan veya bakanl›kça gönderilen ders
programlar›ndan de¤il, e¤itimin amaç, hedef ve
hedef davran›fllar›ndan yola ç›k›lmal›d›r. Çünkü
program, bu amaçlar› gerçeklefltirmenin araçla-
r›ndan biridir, bu nedenle önce amaçlar, sonra
araçlar belirlenir. Programlar›n de¤erlendirme öl-
çütleri de amaçlard›r. Ders program›, Türk Millî
E¤itimi’nin, okul düzeyinin, dersin amaçlar›n›
gerçeklefltirecek bir içeri¤e sahip olacak flekilde
oluflturulur. Bu süreçte gözetilecek özellikler, il-
kö¤retim okulu programlar›n›n yer ald›¤› kitab›n
bafl k›sm›nda aç›klanm›flt›r.

Amaçlara uygun bir program düzeni olufltura-

bilmek

Ders programlar› haz›rlan›rken, eski al›flkanl›k-
lardan kurtulunmal›, kitap veya “çerçeve prog-
ram”da var diye amaç d›fl› veya çok k›saca de¤i-
nilmesi yeterliyken, gereksiz zaman ayr›lan ko-
nulara yer verilmemelidir.
Ders plânlar›, y›ll›k, ünite, günlük ders plân› flek-
linde olabilir. Bunlar, uygun ö¤renme düzeninin
araçlar›d›r, uygun ö¤renme düzeni kuruldu¤un-
da herkes ö¤renebilir. Plânlar esnek olmal›, ö¤-
rencilerin özelliklerine, yarat›c›l›klar›na uygun
yap›lmal›d›r. Bir dersin plân›, haz›rl›k, uygulama,
denetleme, pekifltirme dilimlerinden oluflur. 

Program›, amaç, ö¤renci ve yöre özelliklerine gö-

re yönetebilmek

Ders içindeki çal›flma biçimlerinin hepsi, örne¤in
grup çal›flmalar› da plânlanmal›d›r. ‹yi bir plân,
s›n›f etkinlikleri içinde amaçlara en uygun olan-
lar›n› seçip çeflitlendirmelidir. Plânda görselli¤e
ve uygulamaya çok yer verilmelidir. Uygulamas›
yapt›r›lmayan bilgilerin yaflamda kullan›lmas›
olas›l›¤› düflüktür. Zengin bir araç-gereç deste-
¤iyle uygulanan plânlar›n hedeflere götürmesi
daha kolay olacakt›r.
Programlar›n de¤erlendirme-gelifltirme bölümle-
ri, plân uyguland›ktan sonra doldurulur, o plâ-
n›n gelecekteki uygulamalar için gelifltirilmesini
sa¤lar. Nelerin amaçland›¤›, nas›l bir süreç plân-
land›¤›, nas›l bir süreçle ve nelere ulafl›ld›¤› dü-
flünülerek, aradaki farklar›n olmamas›, amaç ve
sürecin gelifltirilmesi, sonucun mükemmelleflme-
si için nelerin, nas›l yap›lmas›n›n daha iyi olaca-
¤› belirtilir. 
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1. Afla¤›dakilerden hangisi, bir ders plân›n›n ön de¤er-
lendirilmesinde kullan›lan ölçütlerden biri de¤ildir? 

a. Ö¤retmenin bir plân›n›n olup olmamas›
b. Plân›n, e¤itsel hedeflere götürüp götürememesi
c. Bu plân›n gerekti¤i biçimde uygulan›p uygula-

namamas›
d. Plân› kimin yazd›¤›n›n belirlenmesi
e. Ö¤retmenin, bu plânla hedeflere ulafl›p ulaflma-

mas›

2. Bir dersin program› haz›rlan›rken, afla¤›dakilerden
hangisine öncelik verilmelidir?

a. Ders kitab›na
b. Bakanl›kça gönderilen çerçeve programa
c. Millî E¤itimin, okulun, dersin amaçlar›na
d. Geçen y›llarda uygulanan programlara
e. K›demli ö¤retmenlerin haz›rlad›¤› programlara

3. Ders programlar› haz›rlan›rken afla¤›dakilerden han-
gisi yap›lmal›d›r?

a. Bakanl›kça belirlenen program›n aynen al›nmas›
b. Ders kitab›ndaki konular›n aynen al›nmas›
c. Çerçeve program›n, ö¤renci özelliklerine uyar-

lanmas›
d. Konular›n, ders kitab›ndaki s›raya göre al›nmas›
e. Konular›n, çerçeve programdaki s›raya göre

al›nmas›

4. Afla¤›dakilerden hangisi, iyi bir ders plân›n›n tafl›ma-
s› gereken özelliklerden biri de¤ildir?

a. Plânlar›n de¤iflikli¤e olanak vermemesi
b. Plânda, bireysel ö¤renme özelliklerinin gözetil-

mesi
c. Plânda, nelerin nas›l yap›laca¤›n›n belirlenmesi
d. Plânda, geçmifl-gelecek ö¤renme iliflkilerinin ku-

rulmas›
e. Grup çal›flmalar›n›n da plânlanmas›

5. Plânlar›n haz›rlanmas›nda temel al›nan faktörlerden
hangisi en son düflünülmelidir?

a. Ö¤rencinin etkin kat›l›m› 
b. Bilginin kazand›r›lmas›
c. Araçlar›n uygunlu¤u 
d. Bilginin uygulanabilirli¤i 
e. Bilginin kal›c›l›¤› 

6. Afla¤›dakilerden hangisi, ö¤retim etkinliklerinin ya-
p›land›r›lmas›n› içermektedir?

a. Davran›fl düzenlemelerine iliflkin etkinlikler
b. S›n›f›n fiziksel düzenine iliflkin etkinlikler
c. Süre kullan›m›na yönelik etkinlikler
d. Plân-program düzeniyle ilgili etkinlikler
e. S›n›f içi iliflkilerin düzenlenmesine yönelik et-

kinlikler

7. Afla¤›dakilerden hangisi bir ders plân›n›n ana bö-
lümlerinden biri de¤ildir? 

a. Pekifltirme
b. Dikkat çekme
c. Haz›rl›k
d. Uygulama
e. Denetleme

8. Ö¤rencilerin kendi eksik ve yanl›fll›klar›n› görerek
düzeltmesi ve böylece kiflilerin kendilerini gelifltirmele-
ri, afla¤›dakilerden hangisiyle aç›klanmaktad›r?

a. Özelefltiri
b. Özbak›m
c. Özdenetim
d. Özgüven
e. Öz de¤erlendirme

9. Ö¤renme etkinliklerinin ö¤rencilerin geçmifl ve ge-
lecekteki yaflant›lar› aras›nda iliflki kurmas›, e¤itim plân-
lar›n›n afla¤›daki özelliklerinden hangisiyle iliflkilidir?

a. Süreklilik
b. S›ra
c. Bütünlük
d. Tek örneklik
e. Güvenirlik

10. Ö¤rencilere verilen ödevler, ders plânlar›yla ilgili
bölümlerden hangisiyle iliflkilidir?

a. Uygulama
b. Denetleme
c. Güdüleme
d. Haz›rl›k
e. Pekifltirme

Kendimizi S›nayal›m
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“‹lk Ders Küresel Is›nma”

Okullar›n aç›laca¤› ilk hafta ö¤rencilere ‘küresel ›s›nma’
anlat›lacak. 
Ö¤retmenler, bölgelerin durumuna göre dersi geniflle-
tebilecek. Yeni e¤itim-ö¤retim y›l›n›n aç›ld›¤› ilk hafta
ilkö¤retim ve lise ö¤rencilerine ‘küresel ›s›nma’ dersi
verilecek. Zaman gazetesi’nin haberine göre, resmi ve
özel okullar›n bütün s›n›flar›nda anlat›lacak derste kü-
resel ›s›nma sonucu ortaya ç›kan kurakl›k, su kaynakla-
r›n›n h›zla tükenmesi, su kirlili¤i, su tasarrufu ile sa¤l›k
ve çevre konular› ifllenecek. Millî E¤itim Bakan› ‘küre-
sel ›s›nma’ konulu bir genelge yay›nlad›. Genelgeye gö-
re, küresel ›s›nma dersinde ö¤rencilere ‘hayat›n temel
kayna¤› su’, ‘dünyam›z ›s›n›yor’, ‘su kirlili¤i’ ve ‘deniz-
lerimizi koruyal›m’ bafll›kl› örnek konular ve etkinlikler
anlat›lacak. Ö¤rencilere sorunla ilgili film seyrettirile-
cek. Haz›rlanan etkinlikler, ö¤renci ve s›n›f düzeyi ile
çevrenin durumuna göre ö¤retmen taraf›ndan güncel
yaflamla ba¤ kurularak zenginlefltirilip düzeye uygun
hale getirilecek. Okulun bulundu¤u co¤rafi bölge ile
iklim ve çevrenin durumu dikkate al›narak etkinlik ör-
neklerinden en az ikisi ifllenecek. Küresel ›s›nma dersi,
ilkö¤retim okullar›n›n 1-8. s›n›flar›nda hayat bilgisi, sos-
yal bilgiler ile fen ve teknoloji derslerinde s›n›f ve branfl
ö¤retmenleri taraf›ndan, liselerin tüm s›n›flar›nda ise
kimya, biyoloji ve co¤rafya ö¤retmenleri taraf›ndan ve-
rilecek. Ayr›ca tüm ö¤retmen ve personel konu ve et-
kinliklerle ilgili bilgilendirilecek. Bakanl›k, küresel ›s›n-
ma konusunu sosyal bilgiler dersi müfredat› içine de
koymufltu. ‹lkö¤retim ve liselerde e¤itim-ö¤retim y›l› 17
Eylül 2007 Pazartesi günü bafllayacak. ‹lkö¤retime yeni
bafllayacak ö¤renciler ile anaokulu ö¤rencileri ise ‘oku-
la uyum program›’ çerçevesinde 10 Eylül’de ders bafl›
yapacak. 

Kaynak: http://www.haberler.com/ilk-ders-kuresel-
isinma-14-haberi/09.01.2008 01:10 [1167561]

1. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Ö¤retim Etkinliklerinin
Plânlanmas›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

2. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Amaç, Plân-Program ‹liflki-
leri” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Amaçlara Uygun Program
Düzeni Oluflturmak” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

4. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Plânlar›n›n Yöneti-
mi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Plânlar›n›n Yöneti-
mi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Ö¤retim Etkinliklerinin
Plânlanmas›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Plânlar›n›n Yöneti-
mi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Plânlar›n›n Yöneti-
mi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f ‹letifliminin Yönetimi “
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Plânlar›n›n Yöneti-
mi” bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Öncelikle Millî E¤itimin, sonra o okul düzeyinin, sonra
o dersin amaçlar› ö¤retmenin ç›k›fl noktalar›d›r. 

S›ra Sizde 2

‹yi bir ders program› esnek olmal›, ö¤renilenlerin uygu-
lanmas›na hizmet etmeli, birden fazla grubun, s›n›f›n
kat›labilece¤i ortak projelere olanak vermeli, ö¤renci
merkezli, kapsam olarak dar ama içerik olarak zengin
olmal›d›r. 

S›ra Sizde 3

Ders plânlar›n›n de¤erlendirilip gelifltirilmesinde, flu so-
rular›n yer almas› önerilmektedir: Amaçlar aç›kça belli
ve davran›fl olarak yaz›lm›fl m›, sürecin basamaklar› ve
ifllemleri belli mi, ö¤renilenlerin uygulamas› yer alm›fl
m›, ö¤renilenlerin iç-d›fl transferine iliflkin dilimler var
m›, önceki ve sonraki etkinliklerle iliflki kurulmufl mu,
ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeylerine uygun mu,
çevre olanak ve özellikleri gözetilmifl mi, zaman, araç,
kifli kullan›m› uygun mu...?

Yaflam›n ‹çinden

”

“
Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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E¤itim Sürecinin
Yönetimi

S›n›f bir orkestra, ö¤retmen de bu orkestray› yöneten kifli ise acaba nas›l bir orkes-
tra flefini tercih ederdiniz? Surat› as›k, bak›fllar› donuk orkestra üyeleri üzerinde
otorite kuran, yarat›c›l›¤›n›za ket vuran m›? Yoksa güler yüzlü, tüm orkestraya
coflku veren, bak›fllar› ile sevgi da¤›tan, sizin yarat›c›l›¤›n›z› destekleyen, yerinde
duramayan k›p›r k›p›r biri mi? E¤itim sürecinin yönetilmesinde sihirli de¤nek etki-
si yaratan ö¤retmenin iyi bir orkestra flefi rolüdür asl›nda. Ö¤rencilere hedef dav-
ran›fllar› kazand›r›rken, e¤itim ortam›ndaki tüm kaynaklar› etkili kullanabilen,
olmayan kaynaklar›n yarat›lmas›nda etkili olan ve ö¤rencilerin ö¤renmesini ko-
laylaflt›r›c› araçlar› etkili kullanan bir “s›n›f yöneticisi” olmak için bir ad›m daha
yaklafl›yorsunuz...

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

amaçlardan hedefler ve davran›fllar oluflturabilmek,
e¤itim araçlar›n› düzenleyip e¤itim ortam›nda kullanabilmek,
e¤itsel süreçleri, hedeflere göre yönetebilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N

7



• G‹R‹fi
• HEDEF DAVRANIfiLAR
• E⁄‹T‹M ARAÇLARI
• E⁄‹T‹M UYGULAMASI

• Dikkati Çekme
• Amaçlar› Aç›klama
• Güdüleme
• Kurgu
• ‹çeri¤in Paylafl›lmas› ve Uygulanmas›
• Dönüt Alma, Düzeltme
• Özetleme, Pekifltirme

Örnek Olay

Ayfle Ö¤retmen, “On y›ll›k ö¤retmenim, on y›ld›r bu ifli yap›yorum, haz›rl›¤a ne ge-
rek var?” diyerek, ertesi günkü dersler için ön haz›rl›klar› yapmad›. Fizik dersinde
anlataca¤› konuyu biliyordu, deneyleri de ezberlemiflti. O gün derslerine denetçi-
lerin girece¤ini ö¤renince de kayg›lanmad›.

Dersle birlikte konuyu anlatmaya bafllad›. Üniversitede ö¤rendi¤i bilgilerin
hepsini, denetçiyi de etkilemek amac›yla ö¤rencilere ayr›nt›s›yla anlat›yordu. An-
latt›, anlatt›... Ö¤renciler sessizce, k›p›rdamadan onu dinledi. Deneylerin hepsini
de yapt›. Ders bitti¤inde anlatmas› ve deney yapmas› da bitmiflti. Denetçiye iyi bir
gösteri yapt›¤›n›, çok iyi bir puan alaca¤›n› düflünüyor, seviniyordu.

Dersi izleyen denetçi, ders sonunda ö¤retmenle görüflürken kullanmak amac›y-
la flu notlar› alm›flt›: Ö¤retmenin hedef ve davran›fllardan haberi yok, neleri neden
yapt›¤›n›, neler yapmas› gerekti¤ini bilmiyor, ö¤renciler de öyle. Ön haz›rl›k yap-
mam›fl, yapt›rmam›fl. Ö¤renci kat›l›m›n› sa¤lamad›, deney yaparken ö¤renciler-
den baz›lar› yap›lanlar›n bir k›sm›n› göremedi, ö¤renciler deneye kat›lmad›, ken-
dileri yapmad›. Özet, de¤erlendirme, gelifltirme, pekifltirme yap›lmad›. Ö¤retmenin
“e¤iticili¤i” çok zay›f.
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Anahtar Kavramlar
• E¤itim Ortam›
• E¤itsel Araç-Gereçler
• E¤itim Süreci

• E¤itim Etkinlikleri
• ‹çerik
• Güdüleme

‹çindekiler



G‹R‹fi
“S›n›f” denen grubun e¤itsel amaçlara ulaflt›r›lmas› süreci ile, ö¤renenlerin hedef
davran›fllar› uygun koflullar oluflturup “yapar” hale getirilmesi ifli “e¤itim” olarak
adland›r›l›r. Bir süreç olarak düflünüldü¤ünde e¤itim, hedef davran›fllara götürücü
ö¤renme etkinliklerinin gerçeklefltirilmesi, ö¤renilenlerin davran›fla dönüfltürül-
mesi, sürekli ve ustal›kla yap›m›n sa¤lanmas› için pekifltirilmesi etkinliklerini içe-
rir. Dikkat edilirse, bu süreçler, basamaklar içinde, ö¤retmenin “ders anlatmas›”
diye bir fley yoktur. ‹yi ö¤retmen ders anlatmaz, “ifller”. Ders anlatmak e¤itim ya
da ö¤retim olsayd›, on binlerce ö¤retmene, okullara, okul yöneticilerine, di¤er
e¤itim ifl görenlerine, e¤itim bütçesine ve e¤itim için ayr›lan di¤er kaynaklara ge-
rek olmazd›.

HEDEF DAVRANIfiLAR
Hedef davran›fllar, ö¤rencilerde, ö¤retim uygulamas›ndan sonra görülmek iste-
nen davran›fllard›r. Bunlar›n çeflitli düflünürlerce s›n›flamalar› yap›lm›flt›r. Günü-
müzde en yayg›n bilineni, biliflsel, devinsel ve duyuflsal fleklinde gruplanan›d›r. Bu
ay›r›m, incelemeyi kolaylaflt›rmak içindir, yoksa ayn› hedef davran›fl›n, hem bilifl-
sel, hem duyuflsal hem de devinsel yan› vard›r. Uygulamada buna göre hedef ve
davran›fl yaz›l›rken, biliflsel basamaklar esas al›narak, duyuflsal ve devinsel yanlar-
la bütünlefltirilerek yaz›l›r.

Bir ö¤retmenin, ö¤retim etkinli¤i için hedef davran›fllar›n› belirlerken yapmas› gerekenler
nelerdir? 

Hedef davran›fl yazacak olan ö¤retmen, Türk Milli E¤itimi’nin, okul tür ve dü-
zeyinin, dersin amaçlar›n› önüne almal›; dersin amaçlar›n›, bunlara uygun hedefler
fleklinde ayr›nt›lamal›d›r. Hedeflerin belirlenmesinde, ö¤rencilerin haz›r bulunufl-
luk düzeyleri esas al›nmal›, hedefler bu düzeyleri gelifltirici olmal›d›r. Bu amaçla
ö¤retmenlerin, okulun aç›l›fl›ndan önce ö¤rencileri bir haz›r bulunuflluk testinden
geçirmesi gerekir. S›n›f, bu test sonucuna göre gruplara ayr›labilece¤i gibi, daha
uygun koflullar oluflturulabilirse, bireysel ö¤retim düzenlemeleri de yap›labilir.

Ö¤rencilerin o ders amaçlar› ve hedefleri aç›s›ndan, gösterdi¤i hedef davran›fllar
belirlendikten sonra, göstermeleri gereken hedef davran›fllardan bunlar ç›kar›l›r, ge-
riye kazand›r›lmas› gereken hedef davran›fllar kal›r. Bu e¤itim gereksinimleri, önce-
likler gözetilerek s›raya konur. Hangi hedef davran›fl›n kazand›r›lmas› için hangisi-
ne gerek varsa, o önceye al›n›r, e¤itsel etkinlikler, bu s›ralama esas al›narak düzen-
lenir. Bu ifller, okul yönetiminin deste¤i, efl güdümü, k›lavuzlu¤unda, ö¤retmenler-
ce yap›l›r. Böylece, ö¤retmenler, o ders arac›l›¤›yla ö¤rencilere kazand›r›lmas› gere-
ken hedef davran›fllar listesine sahip olurlar. Hedef davran›fllar, biliflsel, devinimsel,
duyuflsal fleklinde grupland›ktan ve ayr›mland›ktan sonra, basamakland›r›lm›flt›r.

Biliflsel hedefler, bilgi basama¤›ndan, de¤er oluflturup sistemlilefltirme basama¤›na
kadar s›ralanm›flt›r. Ö¤retmenler hedef davran›fl yazarken, ne kadar üst basa-
makta yazarlarsa o kadar iyi olur. Bilgi düzeyinde hedef davran›fllar› hiç yazma-
mak iyidir, çünkü bir üst basamaktaki hedef davran›fllar, kendi alt›ndaki hedef
davran›fllar› içerir. Örne¤in, uygulama düzeyindekiler, bilgi ve kavrama düzeyin-
dekileri de içerir: Bir uygulaman›n iyi yap›lmas› için, onun bilgisine ve bu bilgi-
nin kavranmas›na gerek vard›r.
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Hedef davran›fllar,
ö¤rencilerde, ö¤retim
uygulamas›ndan sonra
görülmek istenen
davran›fllard›r.
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Ara düzeylerdeki hedef ve davran›fllar, ara hedeflerdir, as›l ulafl›lmas› gereken,
hedef davran›fl› de¤ere ve di¤er de¤erlerle bütünlefltirilmifl bir de¤er sistemine
ba¤layabilmektir. Bu yap›lmazsa davran›fllar›n bireylerce “de¤eri” olmaz veya bu
de¤er, di¤erleriyle iliflkilendirilmedi¤inde, “birbiriyle iliflkili de¤erler” oluflmaz. O
zaman, bireyler, davran›fllar› için bir ölçüte sahip olamazlar: Birinin “h›rs›z” dedi-
¤ine di¤eri “becerikli” diyebilir. Bu durumdaki insanlar bir “toplum”u oluflturamaz-
lar, birlikte yaflaman›n yararlar›n› kullanamazlar, baflka “toplum”lar›n uygarl›k dü-
zeyine eriflemezler.

E⁄‹T‹M ARAÇLARI
E¤itim arac› kavram›, genifl anlamda, amaçlara ulaflmada yararlan›lan, okuldan ö¤-
retmene, program ve plânlardan çevre olanaklar›na, kurallardan düzene her tür
kayna¤› içerir. Burada bunlardan bir k›sm› üzerinde durulacakt›r.

E¤itim araçlar›, amaçlara, olanaklara ve bu amaçlara ulaflmas› beklenilen ö¤ren-
cilerin özelliklerine göre belirlenir.

E¤itimi “ders anlatmak” olarak bilen bir ö¤retmen, iyi bir araç de¤ildir. Ö¤renci-
nin “Bir an önce kurtulunmas› gereken yer.” olarak alg›lad›¤› okul, iyi bir araç de-
¤ildir. Kurallar›n amaçlar için oldu¤unu bilmeyen bir yönetici, okuttu¤u ondört
yafl çocu¤unun özelliklerini bilmeyen bir ö¤retmen, ö¤rencinin “yap”mas›na ola-
nak vermeyen, kendisi yap›lm›fl, kurulmufl haz›r bir motor iyi bir araç de¤ildir.

Okuldaki ö¤retmen ve yöneticiler, kendileri birer araç olma yan›nda, di¤er
araçlar› belirleyen, arayan, bulan, kullan›mlar›n› düzenleyen birer ögedirler. Araç-
lar›n var olmas› yetmez, kullan›lmalar› gerekir. Okul kitapl›¤›nda kaç kitap oldu-
¤undan çok, ö¤rencilerin, belli bir zaman diliminde kaç kitap okudu¤u, anlad›¤›,
tart›flt›¤› önemlidir. Araçlarla dolu bir laboratuvar, tüpleri k›rarlar diye ö¤rencilere
kulland›r›lm›yorsa, ö¤retmen, “Siz k›rar, bozars›n›z.” diye deneyleri sadece kendi
yap›yorsa, araçlar var ama süs gibi duruyorlarsa, iyi kullan›lm›fl olmazlar. Benzer
flekilde bir okulöncesi e¤itim kurumunda, pek çok oyuncak bulunabilir. Ancak bu
oyuncaklar, çocuklar›n k›r›p bozmamalar› için dolaplarda saklan›yorsa kullan›ld›k-
lar› söylenemez.

Araçlar kullan›lmak içindir. Kullan›m kurallar› belirlenip ö¤rencilerce bilinir, o
arac› kullanman›n gerektirdi¤i haz›r bulunuflluk davran›fllar› ö¤rencilere kazand›r›-
l›rsa, kullan›m sürecinde araçlar›n görece¤i zararlar da azal›r. Araç kullan›rken,
hangi sonuçlara ulaflmak için, neleri, nas›l, ne zaman yapaca¤›n› bilen bir ö¤renci-
nin davran›fllar›, araçlara fazla zarar vermeyecektir. 

Ders araçlar›, ö¤retmenin yapaca¤› ön haz›rl›klar s›ras›nda öncelikle amaçlar
gözetilerek haz›rlan›r, ön denemeleri yap›l›r. Böylece s›n›ftaki bir arac›n “çal›flma-
ma” sorunu olmaz. Kullan›lan araçlar, bak›m› ve gerekiyorsa onar›m› yap›larak,
“yer”lerine kullan›ma haz›r halde konursa, ön haz›rl›klar k›sa sürer, araç yoklu¤u
çekilmez. Araç “yok”lu¤u, ço¤u kez ö¤retmen ve okuldan kaynaklan›r. Okul, en
vars›l (zengin) çevreye sahip kurumdur. Böyle bir kurumun araç yoklu¤undan ya-
k›nmas›, yönetsel yetersizli¤i gösterir. Araç sa¤lamada bu vars›l çevrenin devreye
sokulmas›, s›k›nt›lar› azaltacakt›r.

Ders arac›n›n “kendisinin” olmas› en iyisidir. Haz›r bir araca sahip olma yan›n-
da, bu araç ö¤rencilerce, basit ve ilkelce yap›labiliyorsa, bu daha iyidir, çünkü iyi
ö¤renmenin “yaparak ve yaflayarak” olaca¤› bilgisine uygundur. Bir hedef davran›-
fl›n gösterilmesi için mutlaka bir “arac”a gerek duyuluyorsa, o araç mutlaka kulla-
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gözetilerek haz›rlan›r, ön
denemeleri yap›l›r.



n›lmal›; haz›r› yoksa yap›lmal›; yap›lam›yorsa maketi, flekli el veya bilgisayarda çi-
zilip gösterilmelidir. Bir hedef için gerekli araç, yok diye kullan›lm›yorsa, o hede-
fe ulafl›lmas› beklenmemelidir.

Ders araçlar›, somutluk sa¤layarak, bilginin alg›lanmas›n›, uygulanmas›n›, kal›-
c›l›¤›n› kolaylaflt›r›r, ifli ilginç hale getirir, güdüler, ö¤renme çevresini do¤allaflt›r›r.
Araçlarla u¤raflman›n, ö¤rencileri u¤raflt›rman›n zaman yitirici görünmesine karfl›-
l›k, bu etkinlikler, gerçek ve kal›c› ö¤renme sa¤layarak, e¤itsel zaman› k›salt›rlar.
‹lginçli¤i sa¤lamak için ö¤retmen, araçlarda de¤iflikli¤e gitmelidir. Hep ayn› me-
kânda ders ifllememeli, s›ra ve masalar› hep ayn› biçimde tutmamal›, laboratuvar
düzenini hep ayn› flekilde kurmamal›d›r.

Hedef davran›fllar›n kazand›r›lmas› sürecinde, ders araçlar› kullanman›n yararlar›
nelerdir? 

Araçlar›n haz›rlanmas› ve kullan›lmas›, ayn› arac› kullanacak ö¤retmenlerin ifl
birli¤iyle düzenlenirse, araç kullan›m›n›n yararlar› ço¤al›r. Kitapl›k, laboratuvar,
spor salonu gibi araçlar›n kullan›m›, böyle plânlanmal›, o gün o arac› kullanmaya-
cak olan ö¤retmen, baflkas›n›n kullan›m›n› engellememelidir. Araç kullan›m›nda ifl
birli¤i yap›lmas›, ö¤retmenlerin, birbirlerinden ö¤renme yoluyla araç kullanma be-
cerilerini gelifltirir, kullan›m yöntemlerini uygunlaflt›r›r. 

Kitap ve dergilerin ön çal›flma, haz›rl›k, de¤erlendirme dilimleri de kullan›lma-
l›, bunlar›n özet birer araç oldu¤u unutulmamal›, örne¤in özet bir araç olan Türk-
çe kitab›yla yetinmek yerine, bu özetlerin as›llar› olan masal, öykü, roman, dene-
me, ... kitaplar›yla ö¤rencilerin tan›fl›p anlaflmas› sa¤lanmal›d›r. Okulda olmayan
araçlar çevrede aranmal›d›r. Çevresindeki kitapl›klar› ve kitap alma koflullar›n› bil-
meyen bir Edebiyat ö¤retmeni olmamal›, Kimya ö¤retmeni yak›ndaki bir kimyasal
madde üretim tesisini tan›y›p, bunun okulla iliflkilerini kurmal›d›r.

Spor salonum yok diye Beden E¤itimi dersini k›fl›n “ö¤rencileri s›n›fta oturtarak”
yapan bir ö¤retmen, örne¤in belediye memurlar›n›n maç›nda hakemlik yaparak
veya belediye spor tak›m›n›n haz›rl›¤›n› (antrenman) yöneterek, belediyenin spor
salonunu haftada bir iki saatli¤ine de olsa kullanabilmenin yollar›n› aramal›d›r.

Ö¤retmen, arac›n kendisine gelmesini beklememeli, bunu sa¤lamak için çaba-
lamal›, okul yönetimi de bunlara destek olmal›d›r. Elbette bu ifller burada yaz›ld›-
¤› kadar kolay olmayabilir. Ama bir iflin olmas›n› istiyorsak, onun için gerekli her
çabay› da göstermeliyiz.

Günümüzde okul “çevre”leri, insan arac› bak›m›ndan vars›llaflm›flt›r. Veliler ara-
s›nda olmasa bile, onlar›n tan›d›klar› aras›nda, kaynak kifliler, konu uzmanlar› var-
d›r. Ak›ll› insan, her ifli yaln›z kendisi yapmaya çal›flmayand›r. Kaynak kifliler, ko-
nunun ilginçli¤ini de art›r›r. Bu kiflilerin beklentileri ö¤renilmeli, ö¤retmenin bek-
lentileri onlara iletilmeli, bunlar hakk›nda ö¤rencilere ön bilgi verilmelidir. Kaynak
kiflilerin s›n›fta mutlaka bir dersin tamam›nda bulunmas› gerekmez. 

Bilgisayarlar›n kullan›lmas›nda, bu kullan›m›n bir araç oldu¤u unutulmamal›d›r.
Bilgisayar› amaç, ö¤renciyi araç yapan uygulamalara kap›lmaktan özenle kaç›n›l-
mal›d›r. Bilgisayarlar, bilgi paylafl›m›n› k›saltan, görsellefltiren, de¤ifltirilebilir k›lan,
bireysel ö¤renimi sa¤layan, zaman› k›saltan bir araç olarak görülmelidir. Bilgisaya-
r›n her fley oldu¤u, her fleyi yapaca¤› düflüncesine kap›l›nmamal›d›r. Yapacak olan
ö¤rencidir, “o” yapmad›kça e¤itim gerçekleflmeyecektir.
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Ders araçlar›, somutluk
sa¤layarak, bilginin
alg›lanmas›n›,
uygulanmas›n›, kal›c›l›¤›n›
kolaylaflt›r›r, ifli ilginç hale
getirir, güdüler, ö¤renme
çevresini do¤allaflt›r›r. 
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Araçlar yaln›zca ders sürecinde kullanmak için de¤ildir. Ö¤renci, araçlara gerek
duydu¤u zamanlarda ulaflabilmeli, laboratuvarlarda ders d›fl›nda da gerekti¤inde
ö¤retmen k›lavuzlu¤unda çal›flabilmeli, kitapl›ktan yararlanma süresi uzun tutul-
mal›, ders d›fl› zamanlarda spor olanaklar› kullan›labilir olmal›d›r. Araç kullanmas›
gereken ö¤renciler varken, araçlar bofl duruyorsa, bu yanl›flt›r.

E⁄‹T‹M UYGULAMASI
• Dikkati Çekme
• Amaçlar› Aç›klama
• Güdüleme
• Kurgu 
• ‹çeri¤in Paylafl›lmas› ve Uygulanmas›
• Dönüt Alma, Düzeltme
• Özetleme, Pekifltirme
E¤itsel haz›rl›klar tamamland›ktan sonra, program içeri¤inin paylafl›l›p bütünleflti-
rilmesi, dönüt al›n›p düzeltme yap›lmas›, ulafl›lan hedef davran›fllar›n pekifltirilme-
si süreci, e¤itim uygulamas›n›n ana basamaklar› olarak görülür. Baflka baz› kay-
naklarda bir basamak olarak ele al›nm›fl olan ölçme ve de¤erlendirme, burada dö-
nüt al›p düzeltmenin bir arac› olarak görülmüfltür.

Dikkati Çekme
Ö¤renciler, ders bafl›nda, ders aras›ndaki etkinliklerini henüz tamamlamam›fl, ken-
dilerini derse verememifl, konuflmalar›n› bitirmemifl olabilirler. Ö¤retmenin s›n›fa
girmesi, bu etkinliklerin bitirilmesine yetmeyebilir. Böyle durumlarda, ö¤rencile-
rin, hedef davran›fllar için yap›lacak etkinliklere haz›r hale getirilmesi gerekir. Ö¤-
retmen, s›n›ftaki herkesin ilgisini çekmeden derse bafllarsa, hedeflere ulafl›lmas›
güçleflebilir.

Ö¤retmen, s›n›f›n ders öncesi aray› yans›tan görüntüsünü, ders ifllemeye haz›r
hâle getirmeli, farkl› fleylere odaklanm›fl olan ö¤renci dikkatini, o dersteki etkinlik-
lere çekmelidir. S›n›fta birkaç saniye suskun beklemek, dikkatini bir ö¤renci gru-
bunun yapt›klar›na yöneltmek, konuflmas›na alçak sesle bafllamak, herkesin fark
edebilece¤i bir fley yapmak, örne¤in küçük bir gürültü ç›karmak, elinde ilginç bir
araç tafl›mak (ö¤renci s›nav ka¤›tlar›, bir ders arac›, ...) ... dikkat çekme arac› ola-
rak kullan›labilir. Bu ifl sadece ders bafl›nda de¤il, tüm ders süresince dikkati ders-
le ilgili etkinliklere yo¤unlaflt›rmak için yap›lmal›d›r. Görüflünün al›nmas›, soru so-
rulmas›, yak›n olma, göz temas›, ilgi duydu¤u bir konunun gündeme gelmesi de
dikkat çekmeye yarar.

Alt›nc› s›n›fta, iklim enlem yükseklik iliflkilerinin hedef al›nd›¤› bir Co¤rafya der-
sinde, bir gün önce oynanan bir futbol maç› ve top söz konusu edilerek, “Bugün si-
zinle, daha farkl› dilimlendi¤i düflünülen bir topu inceleyece¤iz.” denerek dikkat
çekilebilir, böylece amaçlardan da ö¤renciler haberdar edilmifl olur.

Amaçlar› Aç›klama
Ders bafl›nda amaçlar›n aç›klanmas›, ö¤rencilerin eylemlere bilinçle yönlendirilme-
sini, düflüncenin gelifltirilmesini sa¤lar. Bu amaçlar›n anlaml› ve yararl› bulunmas›,
ö¤renme çabalar›n› art›r›r, s›n›f kendili¤inden amaçlarla ilgili etkinliklere yönelece-
¤inden, s›n›f›n yönetimi kolaylafl›r.
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Okulda ve s›n›fta bulunan
araçlar, yaln›zca ders
sürecinde kullanmak için
de¤il, ö¤rencinin
gerekti¤inde, gereksinim
duydu¤unda kullanabildi¤i,
ulaflabildi¤i araçlar
olmal›d›r.

E¤itim uygulamas›n›n ana
basamaklar›:
• Program içeri¤inin

paylafl›l›p
bütünlefltirilmesi,

• Dönüt alma - düzeltme
yapma,

• Ulafl›lan hedef
davran›fllar›n
pekifltirilmesidir.

Dikkat Çekme: Ö¤retmenin
ö¤rencilerin hedef
davran›fllara ulaflmas›n›
sa¤lamak için yap›lacak
etkinliklere haz›rlanmas›d›r.
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Amaçlar›n, günlük yaflama yans›yan ifllevleri örneklenirse, bu somut ifle yarar-
l›k göstergeleri, ö¤rencilerin amaçlara ulaflma çabalar›n› art›r›r. Amaçlar›n hedef ve
davran›fl olarak belirlenmesi, ö¤rencinin, ne, neden sorular›na yan›t buldurur.

Güdüleme
Dikkat çekme ve amaçlar› aç›klama da güdüleyici etki olufltururlar. Ö¤rencilerin,
güçlerini hedeflere ulaflmak için harcamalar›, onlar›n güdülendi¤ini gösterir. Ö¤re-
nileceklerin bir sorunla iliflkilendirilmesi, nelerin çözümünde nas›l kullan›lacakla-
r›n›n belirlenmesi, bir güdüleme yoludur.

Fizikteki ›fl›k, mercek konular›n›n araç olarak kullan›ld›¤› hedef davran›fllara
ulaflman›n, günlük yaflamda ne yararlar sa¤layaca¤›n›, nas›l iflimize yarayaca¤›-
n› bilmesi, ö¤reneni güdüler.

Herkesin yanl›fl yapabilece¤i, baflar›s›z olabilece¤inin belirtilmesi, ö¤rencilerin
baflar›l› olamama korkusundan kaynaklanan cesaretsizli¤ini yener. Arkadafllar› ya-
n›nda gülünç duruma düflmek istemeyen ö¤renciler, giriflimde bulunmaktan kaç›-
nabilir. Ö¤retmen, hiç olmazsa sonucun olumlu, yararl› bir yan›n› göstermeye ça-
l›flarak, bu gibi durumlarda ö¤rencilerle alay edilmesini, onlar›n küçümsenmesini
önlemelidir. S›n›fta utanma, elefltirilme, gülünç olma, küçük düflme, ceza alma, ba-
flar›s›z oldu¤unda s›k›nt›ya girme gibi sonuçlar›n yer almayaca¤› bir ortam olufltu-
rulmal›d›r. Ne di¤er ö¤renciler, ne de ö¤retmen, ö¤rencilerin bu sonuçlarla karfl›-
laflmalar›na araç olmamal›d›r. Ö¤renci baflar›s›z oldu¤u durumlarda teselli edilme-
li, baflar›s› için neler yapmas› gerekti¤i konusunda yard›mc› olunmal›d›r. Ancak
hiçbir fley yapmayan tembel insanlar›n hata yapmayaca¤›n› belirtmek de ö¤retme-
ne bu konuda yard›mc› olabilir. 

Güdülerin belki de en güçlüsü, baflar› güdüsüdür. Baflar›n›n tad›n› alan ö¤ren-
ciler, bu tad› tekrar alabilmek için, yeni baflar›lar arayacaklard›r. Baflar›, bir çaba
karfl›l›¤›nda olmal›, ö¤rencinin gücü ile bu çaba dengeli olmal›d›r. Gücü üstünde
çabaya zorlanan ö¤renci, korkup, baflar› girifliminde bulunmayabilir. Ö¤retmen
“en baflar›s›z” ö¤rencinin bile, yapabilece¤i ifller vererek, baflar› güdüsünü bulma-
s›na yard›mc› olmal›d›r. “Yar›n için flu çal›flmalar› yap, sana bunlarla ilgili sorular
soraca¤›m.” diyerek ö¤renciyi çal›flt›rmak, ertesi gün de o çal›flmalarla ilgili sorula-
r› o ö¤renciye sorup, onu baflar›s› nedeniyle ödüllendirmek, baflar›s›z ö¤rencileri
baflar›yla güdülemenin bir yoludur. Çal›flt›¤›nda baflar›l› olabilece¤ini gören ö¤ren-
ci, ifle güdülenecektir. S›n›f ortam›n›n yak›n iliflkilerle bir aile s›cakl›¤›na kavufltu-
rulmas›, iyi niyet, yard›mlaflma, destek olma ortam›n›n sa¤lanmas›, baflar›s›zl›¤›n
olumsuz sonuçlar›n› azalt›p hafifletebilir. Zaten ö¤retmenin görevi de, “baflar›” or-
tam› oluflturabilmektir.

Övgü, güçlü bir güdüleme arac›d›r. Herkesin övülünecek yanlar› vard›r. Bunla-
r›n olumlu sonuçlarla iliflkilendirilerek kullan›lmas›, hem o yanlar›n güçlenmesine,
yinelenerek kullan›lmas›na, hem de övülenin yeni övülme yanlar› aramas›na yar-
d›mc› olur.

“Arkadafl›n›n yere düflen kalemini vermen güzel bir davran›fl.” diye övülen ö¤ren-
ci, baflkalar›na yard›mc› olma çabalar›n› art›racakt›r. “Bugün dersine iyi çal›fl-
m›fls›n, be¤endim” sözü, övülme gereksinimini karfl›lamak isteyen ö¤renciyi, daha
iyi çal›flmaya itebilecektir. 
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Ödül ve ceza da, güdüleyici olarak kullan›labilir. Ödüller, övgü, destek olma,
be¤enme, sosyal kabul, grup üyeli¤i, bir arac› kullanmas›na izin verme, öncelik
hakk› verme, maddi ödüller fleklinde genifl bir seçenekler yelpazesi fleklindedir.
Herkesin ödül alabilece¤i bir s›n›f düzeni oluflturmak, ö¤retmenin görevidir. Ödü-
le de¤er hiçbir çabas› olmayan ö¤renciyi bile, basit bir iflte kendine yard›m ettire-
rek ona teflekkür etmek, ö¤retmenin yapmas› gereken bir ifltir. Ödül ve ceza seçi-
minde, “f›rsat düfltükçe ödül, zorunlu kal›nd›¤›nda ceza” ilkesi kullan›lmal›, ö¤ren-
cinin ceza alabilece¤i durumlar olufltu¤unda, ö¤retmen ilk suçu kendinde arama-
l›d›r. Ödüllerle hedef davran›fllar aras›nda iliflki kurulmal›d›r. 

Ö¤renci güdüsünün de¤iflkenlerini göz önünde bulundurarak davran›fllar›n› düzenleyen
bir ö¤retmen neler yapabilir? 

Ö¤renci güdüsünün önemli de¤iflkenleri olarak, yetenekleri konusunda ö¤-
rencinin yarg›s›, ö¤renilenlerin kullan›labilirli¤i konusundaki düflüncesi, ö¤ret-
mene karfl› tutumu, ö¤retmenin derse verdi¤i de¤er konusundaki ö¤renci alg›s›
say›lmaktad›r. Ö¤retmen, bu konulardaki davran›fllar›yla, güdü veya isteksizlik
oluflturabilir.

Ö¤renciye yeteneklerini somut olarak görme olanaklar› yaratmak, hedef davran›fl-
lar›n yararlar›n› yaflayabilece¤i ortamlar oluflturmak, ö¤renciye bir korku ögesi,
rakip, taraf olarak de¤il, yard›mc›, destek, kolaylaflt›r›c›, arkadafl, yandafl olarak
davranmak, dersine, haz›rl›klar›, çabalar›, ilgisi ile önem vermek, bu durumlar›n
temel özellikleri aras›ndad›r.

Baz› hedef davran›fllar›n yararlar› kolayca ve hemen görülebilirken, baz›lar›n›n-
ki daha geç, güç, dolayl›d›r. Ö¤retmen bu ikinci tür yararlar› ö¤rencinin görmesi-
ne yard›mc› olmal›d›r. Ö¤retmen, istekli, kendini ifline adam›fl, iflini önemli gören,
ciddi ve titiz yapan olmal›d›r.

S›n›f›n özellikleri ve çevre de güdülenmeyi etkiler. Oturma ve çal›flma rahat-
l›klar›, ›s›, ›fl›k, temizlik, çekici bir ortam, vb. mekân olarak s›n›f ve okul, ö¤ren-
ciye “gel” demeli, onun beklentilerini karfl›layabilmeli, ona s›k›nt›lar getiren bir
yer de¤il, onun mutlu olaca¤› bir yaflam alan› olmal›d›r. Onlara sorulacak “Nas›l
bir okulunuz, s›n›f›n›z olmas›n› isterdiniz?” sorusu, ö¤retmenlere bu konuda ipuç-
lar› verebilir. 

Bir de¤iflken herkesi ayn› derecede güdülemeyebilir. Bu nedenle ö¤retmen,
her ö¤rencisini çok iyi tan›maya çal›flmal›d›r. Güdülenmeye engel durumlar olarak
flunlar say›labilir: Uzun süre hareketsiz oturma, s›k›c› etkinlikler, özsayg› yitimine
yol açan etkinlikler, çal›flmalar›, yap›lanlar›, gösterilenleri iyi görememe, ifliteme-
me, engellenme, be¤enilmeme kayg›s›, ilginç bir etkinli¤in yar›da kesilmesi, ö¤re-
tilmemifl bir konuda s›nav ve uygulama, anlama ve yetenek düzeyinin çok üstün-
de ö¤retim, baflar› flans› az bir yar›fla, istemedikleriyle bir grup oluflturmaya zorlan-
ma, okula uyumsuzluk, az say›da araç-gereç, hep ayn› yöntemlerin kullan›lmas›, ...

Kurgu
‹çeri¤in düzenlenifline iliflkindir. ‹çerik, amaçlarla, önceki ö¤renmelerle, ö¤renenin
haz›rbulunuflluk düzeyiyle, dikkatsizli¤e veya vazgeçmeye götürmeyecek bir h›z-
la, uygun yöntemlerle, uygun bir s›rayla verilmelidir. Ö¤rencileri, bir tiyatro oyun-
cusunun kendisini rolüne vermesi düzeyinde, e¤itsel çal›flmalara katabilmek için,
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Ö¤retmenden herkesin ödül
alabilece¤i bir s›n›f düzeni
oluflturmas› ve ödüllerle
hedef davran›fllar aras›nda
iliflki kurmas› beklenir.
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Ö¤renci güdüsünün temel
de¤iflkenleri:
• Yetenekleri konusunda

ö¤rencinin yarg›s›,
• Ö¤renilenlerin

kullan›labilirli¤ine iliflkin
alg›s›,

• Ö¤retmene karfl› tutumu,
• Ö¤retmenin derse verdi¤i

de¤ere iliflkin ö¤rencinin
alg›s›d›r.

Ö R N E K

Kurgu: ‹çeri¤in amaçlarla,
önceki ö¤renmelerle,
ö¤renenin haz›r bulunuflluk
düzeyiyle, dikkatsizli¤e ya da
vazgeçmeye götürmeyecek
bir h›zla, uygun yöntemlerle
ve s›rayla düzenlenmesidir.



e¤itsel süreçlerin hangi basamaklar›nda nelerin, nas›l yap›laca¤›, nelerin neleri iz-
leyece¤i, etkinlik dilimlerinin birbirine nas›l ba¤lanaca¤› belirlenmelidir.

Bir konu dilimine odaklanm›fl ilgi ile sürdürülen çal›flmalar, o dilimin bitirilme-
siyle bozulmamal›, bir dilimden di¤erine geçifl bu ilgi ve çal›flma h›z› kesintiye u¤-
ramadan yap›lmal›d›r. Aksi halde, bu ilgi ve çal›flma düzenine yeniden ulafl›lmas›,
ek çaba ve zaman al›c› olur. Dilim aralar›, ders aralar›na (teneffüs) denk getirilerek
bu sorun çözülebilece¤i gibi, bir dilim bitmek üzereyken, izleyen dilimle ilgili, o
dilime yöneltici sorularla da bir dilimden di¤erine geçifl yap›labilir. ‹ki dilim aras›n-
daki bir k›s›m biniflik tutularak da, sorunsuz geçifl sa¤lanabilir. S›n›fta ilgi ve kat›l›-
m›n süreklili¤i için, pekifltirme ve özet amac› d›fl›nda, yineleme yap›lmamal›, araç
haz›rlama gibi amaçlarla dersin ak›fl› kesilmemeli, istenmeyen davran›fllarla herke-
sin ilgisini çekecek flekilde u¤rafl›lmamal›d›r.

‹çeri¤in Paylafl›lmas› ve Uygulanmas›
Amaçlara göre belirlenen program içeri¤inin her derse düflen dilimi, ö¤retmen ve
ö¤rencilerin yapacaklar› ön haz›rl›klarla s›n›fa tafl›n›r. Haz›rl›k sorular› ve ödevleri
için yap›lan inceleme, gezi, gözlem, okuma, izleme türü çal›flmalarla, ö¤renci, o
dersin içeri¤iyle ilgili bilgiler toplayarak s›n›fa gelir. Her ö¤rencinin her bilgiyi top-
lamas› flart de¤ildir. Ö¤retmen, gerekti¤inde paylafl›lacak bilginin dilimlerini, fark-
l› ö¤rencilere veya gruplara, ön haz›rl›kla araflt›rmalar› için bölüfltürebilir. Bir göz-
lem üç kifliye, bir inceleme befl kifliye, bir okuma sekiz kifliye veya herkese, ön ha-
z›rl›k ödevi olarak verilebilir. Ya da ayn› haz›rl›klar› herkesin yapmas› istenebilir.
Bu yolla ö¤renciler, içeri¤in bir diliminin veya tamam›n›n ön bilgilerine sahip ola-
rak s›n›fa gelirler. Bu, derse ilgiyi ve sorumlulu¤u art›r›r, ö¤rencide kendisine gü-
ven sa¤lar, paylaflma ve yard›mlaflma becerileri kazand›r›r.

Ö¤retmen de, ders plân›n› yapmadan önce, ön haz›rl›klar›n› yapmal›d›r. Oku-
ma, araflt›rma, düflünme, inceleme, gezi, gözlem... yollar›yla bilgisini geniflletip
güncellefltirmeli, örnek ve uygulamalar›n› yenilemelidir. Ö¤retmen ve ö¤renciler,
bu çal›flmalar› s›n›fa tafl›rlar. S›ra, bu tafl›nanlar›n paylafl›lmas›na gelir. Ders plân›n-
daki düzenlenifle göre, herkes getirdiklerini ortaya döker, ö¤retmen bunlar›n bir-
biriyle iliflkilendirilerek bütünlefltirilmesini sa¤lar. Böylece ö¤renciler, ön haz›rl›k,
kat›l›m, bütünlefltirme yollar›yla, yaparak ve yaflayarak, bilgiye sahip olurlar. Bunu
ö¤retmenin yapmas›, yani dersi anlatmas› (bilgileri ö¤rencilere aktarmas›) çok ola-
¤anüstü koflullar d›fl›nda yanl›flt›r. Çünkü dersi ö¤retmen aktar›rsa, o yap›p yaflaya-
ca¤›ndan, en iyi o ö¤renir, ö¤renciler de edilgen bir dinleme sonucu, ço¤u kez
grubun tamam›na yak›n› pek bir fley anlamadan, çok k›sa süre sonra unutacaklar›
bir iki bilgi k›r›nt›s›na sahip olurlar. Anlat›lanlar› dinleyen giderek azal›r, ilgi kay-
bolur, ö¤retmenin gözünün içine bakarak dinliyor gibi görünenlerin bir k›sm› da
hayal görür, baflka fleyler düflünür, dersten sonra yapacaklar› futbol maç›n›n zihin-
sel haz›rl›klar›n› yapabilirler. 

Herkes, ön haz›rl›klarla edindi¤i bilgileri s›n›ftakilerle paylafl›p, bu bilgiler, ö¤-
retmence hedef davran›fllara götürücü flekilde bütünlefltirildikten sonra, s›ra bu bil-
gilerin, bilgi düzeyinden ç›kar›l›p daha üst biliflsel düzeylere tafl›nmas›na gelir. Za-
ten “anlama”n›n en alt düzeyi, bilgiye sahip olmak de¤il, onu “kavramak”t›r. Bu da
düflüncenin, neden ve nas›llar›n devreye girmesiyle olur. Edinilen bilgi kavranma-
l› (anlafl›lmal›, ezber bilgi, baflkas›n›n bilgisi de¤il, kiflinin mal› olmal›d›r), uygulan-
mal›, sonunda bir de¤er fleklinde, kiflinin de¤er sistemleri içinde yerini almal›d›r.
Ancak, bu flekle dönüfltürülen bilginin uygulanmas› beklenebilir.
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“Anlama”n›n en alt düzeyi,
bilgiye sahip olmak de¤il,
bilgiyi kavramakt›r. Bu
nedenle, edinilen bilgi
kavranmal›, uygulanmal›,
sonunda bir de¤er fleklinde,
kiflinin de¤er sistemleri
içinde yerini almal›d›r.



Yemeklerden önce ellerini y›kama ya da yemek sonras›nda diflini f›rçalama bilgi-
si, bilgi olarak kal›rsa, bu bilgiye sahip olanlar›n›n ço¤unun, elini y›kamadan ye-
me¤e oturdu¤u ya da yemek sonras› diflini f›rçalamad›¤› görülecektir. Oysa bu bil-
gi, yemeklerden önce neden ellerimizi y›kay›p, sonra diflimizi f›rçalamal›y›z flek-
lindeki soru ve düflüncelerle kavran›rsa; “nas›l” yap›laca¤› uygulamalarla ö¤reni-
lirse; bu bilgilerin parçalar› görülüp daha farkl› flekillerde bütünlefltirilebilirse; son-
ra da bunu yapman›n baflkalar›n›n ve bizim sa¤l›¤›m›z için önemli ve de¤erli bir
fley oldu¤u, sa¤l›kla ve temizlikle ilgili bir “de¤er” oldu¤u kavran›p de¤erli bulu-
nursa; bu “de¤erlilik”, sa¤l›¤›m›zla ilgili de¤er sistemimiz içinde yerini al›rsa, ye-
meklerden önce ellerimizi y›kay›p, sonra f›rçalayan insanlara sahip olabiliriz.

Bunlar›n yap›labilmesi için, ön haz›rl›klarla s›n›fa getirilen, ö¤retmen aktar›c›l›-
¤›yla de¤il, k›lavuzlu¤uyla bütünlefltirilen bilgilerin kavran›p uygulanmas›, bir de-
¤ere ba¤lanmas› gerekir.

Bunun için de, örne¤in k›rk befl dakikal›k bir dersin, en çok 10-15 dakikas›, bilgi-
nin paylafl›lmas›na ayr›lmal›d›r. Çok bilgi de¤il gerekli bilgi esas al›n›rsa ve ön ha-
z›rl›klar› yap›l›rsa bu süre yeterli olur. Geriye kalan sürenin birkaç dakikas›, ö¤ret-
menin ya da yapabilecek durumdaki bir ö¤rencinin, bu paylafl›lan ve kavranan
bilginin uygulamas›n› “yap›p göstermesi” için kullan›l›r: Ellerin nas›l y›kanaca¤›,
difllerin nas›l f›rçalanaca¤›, yap›lmas› gereken eylemler eksiksiz, s›ral›, olmas› ge-
reken flekilde yap›l›p gösterilir.

Bu süreçte yap›lanlar›n herkesçe izlenebilmesi için, ö¤retmenin dikkatli olma-
s›, s›n›f kalabal›ksa küçük gruplara bölünüp her grupta yap›p gösterme yap›lmas›,
ö¤retmen ya da di¤er arkadafllar›n›n arkas›nda kald›¤›, ö¤retmenin elinin kolunun
görmesini engelledi¤i için yap›lanlar› göremeyenlerin olmamas› gerekir. Hedef,
herkesin, nelerin, nas›l, neden yap›ld›¤›n› görüp anlayabilmesidir. Hedef davran›fl-
lar›n o anda orada gösterilip yap›lmas›n›n gerçeklefltirilemeyece¤i durumlarda, ör-
nek verilir.

Bir yazar›n, bir okuma parças›nda veya bir paragrafta “ne dedi¤i”, “ne demek is-
tedi¤i” anlafl›ld›ktan sonra, “yap›p gösterici”, bunu somutlayam›yor, s›n›f önünde
görsellefltiremiyorsa, kendisi buna benzeyen bir örnek paragraf yaz›p okumal›,
okutmal›, ne dedi¤ini, ne demek istedi¤ini aç›klamal›d›r.

Bu görsel veya örnek yol, bilginin iyi kavranmas›na hizmet eder. Kavranmayan,
nedeni, niçini, nas›l› anlafl›lamayan bilgi, ezber bilgi olarak kal›r, karfl›lafl›lan du-
rumlarda kullan›labilmesi neredeyse olanaks›zlafl›r. 

Yap›p gösterme veya örnekleme aflamas›, soru-yan›tla tamamlanmal›, izleyici
nelerin, hangi s›rayla, nas›l yap›ld›¤›na iliflkin sorular›yla veya yap›p gösterenin,
örnekleyenin sorular›yla, bu kavramay› tamamlamal›d›r. Yap›p göstermeyi yar-
d›mla yapt›rma, örnekletme izlemelidir. Ö¤renen, ö¤retmen gözetimi ve yard›-
m›yla eylemi yapmal›, örne¤i vermeli, ö¤retmen ifle olabildi¤ince az kar›flarak,
kendisi yapmay›p, söylemeyip, göstermeyip, yapan›n bulmas›n› sa¤layarak bu sü-
reci iflletmelidir.
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Kavranan bilginin
uygulanmas› “yap›l›p
gösterilmesi”nde hedef, tüm
ö¤rencilerin nelerin, nas›l,
neden yap›ld›¤›n› görüp
anlayabilmesidir.

Ö R N E K

Yap›p gösterme aflamas›,
ö¤rencinin nelerin, hangi
s›rayla, nas›l yap›ld›¤›na
iliflkin sorular›n
yan›tlanmas› ile
tamamlanmal›d›r.



Yanl›fla yönelen bir ö¤renciye “fiimdi onu mu yapacakt›k?”, “O ifli öyle mi yapa-
cakt›k?” gibi sorularla yanl›fl›n› görmesi, do¤rusunu kendisinin bulmas› flans›
verilmeli, bu sa¤lanmad›¤›nda, s›n›ftakilere sorup, do¤ruyu onlar›n bulmas›na
çal›fl›lmal›d›r.

Hedef davran›fl›n karmafl›kl›¤›, ö¤rencilerin beceri düzeyi, ön ö¤renmelerin ye-
terlili¤i, kavranma zaman› dikkate al›narak, bu ifl birkaç ö¤renciye yapt›r›labilir.
Örnek verme durumunda da, belirlenen anlam› tafl›yacak olan paragraf, ö¤retme-
nin yard›m› ve yol göstericili¤inde, ö¤rencilerce yaz›labilir. 

Yard›mla yapt›rma basama¤›n›, yard›ms›z yapma, örnek verme izlemelidir. Ö¤-
renciler, bu ifli yaparken ö¤retmen izlemeli, yanl›fla yönelindi¤inde, do¤ruyu ö¤-
renciye buldurtan yönlendirmelerle, olabildi¤ince sürece kar›flmamal›d›r. Yard›m-
s›z yapma ifli de birkaç ö¤renci taraf›ndan yinelenmeli, bilgisayar gibi görsel araç-
lar yeterliyse, bireysel ö¤renim yoluyla, tüm ö¤renciler yapmal›, örneklemeli, sü-
reç ö¤retmence denetlenmelidir. Herkese yapma olana¤› verme çok zaman alacak-
sa, birkaç ö¤renci yapt›ktan sonra, ö¤retmen, o eylemi yard›ms›z yapmas› en güç
olan ö¤renciye yapt›r›r. Bu ö¤renci, “Bu ifli o yapabiliyorsa, herkes yapar.” dene-
bilecek birisidir. Paragraf yazma örne¤inde, verece¤i anlam belirlenen bir parag-
raf, s›n›ftaki herkesçe yard›ms›z yaz›l›r, ö¤retmen yine en son o ö¤renciye okuta-
rak, istenen anlama ulafl›l›p ulafl›lmad›¤›n› ve süreçte yap›lanlar›n uygunlu¤unu s›-
n›ftakilere denetletir. 

Kal›c› davran›fl oluflturma ya da de¤ifltirme olarak tan›mlanan e¤itimdeki ka-
l›c›l›¤›n ve yeni durumlarda uygulanabilirli¤in sa¤lanmas› için, bu eylemlerin
yap›lmas› gereklidir. Yard›ms›z yapt›rma, örnekletme sürecini pekifltirme süreci
izlemelidir.

Dönüt Alma, Düzeltme
E¤itim sürecinin her aflamas›nda, ö¤renenden dönüt al›nmal›, bu dönütler de¤er-
lendirilmeli, düzeltilip gelifltirilmelidir. De¤erlendirme sürecini mutlaka düzeltme
ve gelifltirme izlemelidir, çünkü de¤erlendirmenin amac› kan›tlamak, belgelemek,
damgalamak de¤il, amaçlardan sapmalar varsa düzeltmek, eksiklikleri tamamla-
mak, yanl›fllar› do¤rularla de¤ifltirmek, eylemi gelifltirmektir. De¤erlendirmenin
amac›, hedef davran›fllara ulafl›lmas›n› sa¤lamakt›r. Ö¤retmen, ö¤rencilerin çal›fl-
malar›n›, defterlerini gözden geçirmeli, düzeltilmesini ve tamamlanmas›n› sa¤lama-
l›, ortak yanl›fllar üzerinde s›n›fça durulmal›d›r. 

Dönütlerin ö¤renci davran›fllar›ndan al›nmas› daha iyidir, çünkü ulafl›lmak iste-
nen sonuçlar onlard›r. Bu nedenle, hangi tür ve flekilde olursa olsun, s›nav sorula-
r›, bilgi arayan de¤il, de¤er ve davran›fl arayan olmal›d›r. S›navlar hakk›nda ö¤ren-
ciler bilgilendirilmeli, neleri yap›p yapmamalar› gerekti¤i aç›klanmal›, ö¤rencilerin
kendisinden ne istendi¤ini aç›kça anlamas› sa¤lanmal›d›r. Ö¤rencilerin s›nav kay-
g›lar› azalt›lmal›, basit bir soruyla ö¤renci cesaretlendirilmelidir. 

S›nav sorular› ö¤rencilerle birlikte, aç›klanarak, nedenleri belirtilerek, örnekle-
nerek yan›tlanmal›, s›nav sonuçlar› bekletilmeden duyurulmal›d›r. De¤erlendirme
ölçütleri ö¤rencilere verilir ve de¤erlendirme adil olursa, ö¤renciler düzeltme ve
gelifltirmeye istekli olur, olumsuz davran›fllara yönelmezler. Ö¤retmen yan›ld›¤›
durumlarda bunu hemen kabul edip düzeltmelidir.
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De¤erlendirme: Ölçüm
sonuçlar›n›n (dönütlerin),
ölçütlerle karfl›laflt›r›l›p,
de¤er yarg›lar›yla ifade
edilmesidir.

De¤erlendirmenin amac›,
amaçlardan sapmalar varsa
düzeltmek, yanl›fllar›
do¤rularla de¤ifltirmek,
eylemi gelifltirmek ve bu
etkinliklerle hedef
davran›fllara ulafl›lmas›n›
sa¤lamakt›r.



Aç›k ve güçlük derecesi düflük sorular, ö¤renmeyi de kolaylaflt›r›r. Sorular›n ya-
n›tlay›c›lar›, sürekli parmak kald›ran birkaç ö¤renci olmamal›, di¤erleri de basit so-
rularla ve övgülerle cesaretlendirilmelidir. Sorunun yan›t› bilinmedi¤inde, ö¤ret-
men, ipuçlar› vererek, ek okuma, inceleme yapt›rarak yan›t› ö¤rencilere buldurma-
l›d›r. Yanl›fl yan›tlar elefltiriyle de¤il, soruyu yineleyerek, ipucu verilerek, ö¤renci
düflündürülerek karfl›lanmal›d›r. Ö¤retmenin ö¤renci sorular›n› yan›tlamas›nda da,
yan›t ö¤rencilere buldurulmaya çal›fl›lmal›, gerekirse araflt›rma yapt›r›lmal›d›r. So-
rular ve yan›tlar peflpefle gelmemeli, yan›t bulunduktan sonra, ö¤rencilerin düflü-
nebilmesi için birkaç saniye beklenmelidir.

Ö¤retmen, her ö¤renciden baflar› beklendi¤ini onlara iletmeli, hepsiyle ilgilen-
meli, baflar›lar›n› be¤endi¤ini belirtip onlar› yeni baflar›lara isteklendirmelidir. De-
¤erlendirme süreci, bu amaca hizmet edecek flekilde düzenlenmelidir. Ö¤rencile-
rin yan›tlayamayaca¤› düflünülen ya da yan›t›n çok basit oldu¤u sorular uygun de-
¤ildir. Sorular›n belirtke tablosu yard›m›yla oluflturulmas›, bu s›k›nt›lar› önleyebi-
lir. Ölçülecek hedef davran›fllarla, soru tiplerinin uyumu da gözetilmelidir. Sorular
ezberlenen bilginin yinelenmesini kesinlikle istememeli, bilgiyi kullanarak sorun
çözmeye, yarat›c› düflünmeye götürmelidir. 

Konular› ö¤retmen bildi¤i için, onlar›n tart›fl›lmas›, anlafl›lmas›, kavranmas› ona
kolay gelir. Oysa ö¤renci için durum böyle de¤ildir. “Okuyup anlad›lar.”, “Dinle-
yip ö¤rendiler.”, “Söyledim anlad›lar.” fleklinde düflünen ö¤retmen, ço¤u kez yan›-
l›r. Bunlar›n olup olmad›¤›n› anlaman›n yolu, ö¤renciden “davran›fl” fleklinde dö-
nüt almakt›r.

Özetleme, Pekifltirme
Hedef davran›fla götürücü dönümcül bilgilerin, içerik parçalar›n›n, her hedef dav-
ran›fl (konu alt dilimi) sonunda ve her hedef sonunda özetleme yoluyla yinelen-
mesi, pekifltirilmesi sa¤lanmal›d›r. Pekifltirilmeyen e¤itsel kazan›mlar, k›sa sürede
unutulur, davran›fla, de¤ere dönüflemez. Bir derste ulafl›lmas› düflünülen birden
çok hedef varsa, özetleme ders sonunda da yap›lmal›d›r. 

Pekifltirme, e¤itim sürecindeki uygulamalarla, s›n›ftakilerin yapmas› fleklindeki
yinelemelerle, ders sonras› düflünme, tart›flma, yazma fleklindeki ödevlerle olur.
Ödevler, s›n›f içinde, d›fl›nda, bireyce veya grupça yap›labilir. Hedeflere ve olanak-
lara göre, bu seçeneklerin biri, di¤eri ya da her ikisi seçilebilir. Ödevler, bilinenle-
ri yineleyen, gereksiz, zaman yitirici, pekifltirmeye hizmet etmeyen türden olma-
mal›d›r. Ödevi ö¤renci yapmal›, ama veliler ve ö¤retmen, onun tak›ld›¤› yerlerde
yard›mc› olmal›d›r.

Ö¤rencilerin ödevleri yapmay› son güne b›rakmas›n› önlemek için, ö¤retmen
ara kontroller yapmal›d›r. Ö¤retmen ödevlere önem vermeli, titizlikle incelemeli,
düzeltmeli ve en k›sa sürede ö¤renciye geri vermelidir. Pekifltirmenin sa¤lanmas›
için, düzeltilmesi önerilen ödevlerin ö¤retmene yeniden verilmesi ve bu sürecin
hedef davran›fllar gerçekleflene dek sürmesi iyidir. 

E¤itim sürecinde istenen ö¤retmen davran›fllar›na iliflkin flunlar önerilmektedir
(Baflar, a.g.e):

1. Ö¤rencileri gözleyen de¤il, yaparak kat›lan olarak kullanmak, yapmaya ce-
saretlendirmek.

2. Olumlu, yap›c› davranmak, eksikliklerin olabilece¤ini kabul etmek.
3. Ö¤rencilerin, eylemler ve sonuçlar› hakk›nda düflünmelerini sa¤lamak. 
4. Uygulamalar›, dersin di¤er bölümlerindeki çal›flmalarla iliflkilendirmek, bü-

tünlefltirme sa¤lamak.
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Belirtke Tablosu: Hedef
davran›fllarla program
içeri¤inin iliflkisini gösteren
tablodur.

E¤itsel kazan›mlar›n
davran›fla, de¤ere
dönüflebilmesi için, hedef
davran›fla götürücü
dönümcül bilgilerin, içerik
parçalar›n›n, hedefe iliflkin
etkinlikler sonucunda
özetlenmesi ve pekifltirilmesi
gerekir.



5. Ö¤renciler zorland›klar›nda yard›mc› olabilmek için yeterince yak›nlar›nda
olmak.

6. Ö¤rencilere, beceri gelifltirebilmeleri için yeterince f›rsat vermek.
7. Eylemleri yap›p gösterirken iyi bir örnek olmak.
8. Uygulamalar›n güdüleme ve kendine güven oluflturmas› için çaba göstermek.
9. Ö¤rencilere, arkadaflça, yol gösterici olarak davranmak.

S›n›f içi etkinlikler için önerilen bir gözlem listesi flöyledir (Baflar, a.g.e):
1. Yöntem ve standartlar ö¤renciyi cesaretlendirici mi?
2. Ö¤renciler, kitap ve araçlar› ilginç, güdüleyici buluyorlar m›?
3. S›n›f, ö¤renenlerin fazla zaman harcamadan uygun kaynaklar› bulabilece¤i

flekilde düzenlenmifl mi?
4. De¤iflik hedef davran›fllar için de¤iflik uygun yöntemler kullan›l›yor mu?
5. Ö¤rencilerin, ö¤retmen ve arkadafllar›yla ifllerini tart›flma f›rsat› var m›?
6. Sorular ve problem durumlar› aç›k uçlu mu?
7. Etkinliklerde, s›n›flarla y›llar aras›nda süreklilik sa¤lanm›fl m›?
8. Ayr› ayr› konularla birlikte, çapraz program yaklafl›m› da kullan›l›yor mu?
9. Ö¤retmen, ö¤rencilerin hepsinin, her an ne yapt›¤›n›n fark›nda m›?
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Amaçlardan hedefler ve davran›fllar olufltura-

bilmek

E¤itim, hedeflenen davran›fllara ulafl›lmas› için
yap›lan etkinliklerin tümünü içerir. En iyi ö¤ren-
menin yaparak yaflayarak olmas›, ö¤rencinin et-
kin olmas›n› gerektirir. Bu anlamda bir ö¤retme-
nin, ö¤rencilere dersi anlatmas›, yapabilecekleri-
nin en kötülerindendir. 
E¤itim süreci, ön haz›rl›klardan sonra, hedef dav-
ran›fllar›n belirlenmesiyle bafllar. Türk Milli E¤iti-
mi’nin okul kademe ve türünün, dersin amaçlar›
bütünlefltirilerek, her ders için, biliflsel, duyuflsal
ve devinsel hedefler ö¤retmence belirlenir. Son-
ra bu hedeflere ulaflmak için gösterilmesi gere-
ken hedef davran›fllar yaz›l›r. Bunlardan, ö¤ren-
cilerde var olan hedef davran›fllar ç›kar›l›rsa, ge-
riye kazand›r›lacak olan hedef davran›fllar kal›r.
Bunlar, ö¤rencilerin e¤itim gereksinimlerini olufl-
turur. E¤itim gereksinimleri, öncelikler gözetile-
rek s›raya konur. 

E¤itim araçlar›n› düzenleyip e¤itim ortam›nda

kullanabilmek

E¤itsel araçlar, hedef davran›fllara götürmeye yar-
d›m eden, okul, ö¤retmen, program dahil her fle-
yi içerir. Özellikle ö¤retmenin, program›n ve ken-
disinin araç oldu¤unu bilmesi çok önemlidir.
Araçlar›n var olmas› yetmez, kullan›lmas› gere-
kir. Ö¤retmenler okul olanaklar›n› kullanmada
ifl birli¤i yapmal›, yönetici bu ifli efl güdümleme-
lidir. Yaln›zca, okulda var olan araçlarla e¤itimi
sürdürmek do¤ru de¤ildir. E¤itim için, çevredeki
her tür kaynaktan yararlan›lmal›d›r.

E¤itsel süreçleri hedeflere göre yönetebilmek

E¤itim sürecinde, ö¤renenin dikkati sürekli tutul-
mal›, hedef ve davran›fllar ona aç›klanmal›, kifli
ö¤renmeye güdülenmeli, her davran›fl ve hedef-
ten sonra ve ders sonunda dönüt al›n›p düzeltil-
meli, bunun için ölçme ve de¤erlendirmeler ya-
p›lmal›d›r. ‹çerik, uygun bir kurgu ile paylafl›lma-
l›, yapma ve yaflamay› gerektiren ö¤retim yön-
temleri kullan›lmal›d›r. Hedef davran›fllar›n bilgi-
sine ulaflmakla yetinilmemeli, her bilgi, uygula-
malarla pekifltirilmeli, kiflinin de¤er sistemine kat-
k›da bulunmal›, oradaki yerini almal›d›r. 
Hedef davran›fllara ulaflma sürecinde, bilgiyi pay-
laflma ve bütünlefltirme, e¤iticinin yaparak gös-
termesi ve örneklemesi, ö¤renenin yard›mla ve
yard›ms›z yapmas› ve örneklemesi, davran›fllar›n
pekifltirilmesi basamaklar› izlenmelidir. 

Özet
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1. En az kullan›lmas› gereken ö¤retim yöntemi afla¤›-
dakilerden hangisidir?

a. Anlat›m
b. Soru-yan›t
c. Rol oynama
d. Tart›flma
e. Problem Çözme

2. “Örnek olay” k›sm›nda anlat›lan olaydaki ö¤retmene
yap›labilecek en iyi öneri, afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Deneyleri ö¤rencilere yapt›rmas›
b. E¤itim sürecini uygulay›fl›n› de¤ifltirmesi
c. Anlat›m yöntemi yerine baflka yöntemleri

kullanmas›
d. Dersten önce ön haz›rl›klar› iyi yapmas›
e. Hedef davran›fl yazmay› ve kullanmay› ö¤ren-

mesi

3. Anlaman›n en alt düzeyi afla¤›dakilerden hangisidir?
a. Bilgiye sahip olmak
b. Bilgiyi uygulamak
c. Bilgiyi kavramak
d. Bilgiyi paylaflmak
e. Bilgiyi aktarmak

4. K›rkbefl dakikal›k bir derste, iflleyece¤i konuyu biti-
remeyen ö¤retmene yap›lacak öneri, afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Kalan konuya bir sonraki ders devam etmesi
b. Az bir konu kalm›flsa, bunu tamamlamay› ö¤-

rencilerden istemesi
c. Dersi bir süre uzatarak konuyu bitirmeye çal›flmas›
d. Hedef davran›fllarla zaman›n iliflkisini kurmay›

ö¤renmesi
e. Ö¤renci kat›l›m›n› azaltarak dersi erken bitirme-

ye çal›flmas›

5. Bir uygulaman›n do¤ru olarak gerçeklefltirilebil-
mesi için öncelikle afla¤›dakilerden hangisine gerek
duyulur?

a. Uygulama yerinin saptanmas›
b. Uygulama araçlar›n›n belirlenmesi
c. Uygulamay› gerçeklefltirecek kiflilerin belirlen-

mesi
d. Uygulama yönergesinin haz›rlanmas›
e. Uygulay›c›lar taraf›ndan uygulama bilgisinin

kavranm›fl olmas›

6. Afla¤›dakilerden hangisi, s›n›f içi e¤itim-ö¤retim et-
kinlikleri sonucu ulafl›lmas› amaçlana hedef davran›fl-
lardan biridir?

a. ‹stenmeyen davran›fllar
b. ‹stem d›fl› davran›fllar
c. Biliflsel davran›fllar
d. Tepkisel davran›fllar
e. Bilinçli davran›fllar

7. Ö¤rencilerin hedef davran›fllar için yap›lacak etkin-
liklere ö¤retmen taraf›ndan haz›r hale getirilmesi afla¤›-
dakilerden hangisiyle aç›klanmaktad›r?

a. Kurgu
b. Güdüleme
c. Dönüt alma
d. Dikkati çekme
e. Pekifltirme

8. Ö¤rencilerin tüm güçlerini ö¤retmen taraf›ndan be-
lirlenen hedeflere ulaflmak için harcamalar›, afla¤›da-
kilerden hangisinin baflar›yla gerçeklefltirildi¤inin bir
göstergesidir?

a. Özetleme
b. Güdüleme
c. Amaçlar› aç›klama
d. Kurgu
e. Dikkati çekme

9. Ö¤rencilerin dönem sonu s›nav sonuçlar›n›n di¤er
flubelerdeki ö¤rencilerin s›nav sonuçlar›yla karfl›laflt›r›p
bir de¤er yarg›s› üretmek, afla¤›dakilerden hangisiyle
aç›klanmaktad›r?

a. De¤erlendirme
b. Ölçme
c. Özetleme
d. ‹çeri¤in paylafl›lmas›
e. Kurgu

10. E¤itim ö¤retim sürecinde, ö¤retmenlerin ö¤renci-
lerden bekledikleri hedef davran›fllarla ders program›-
n›n içeri¤i aras›ndaki iliflki, afla¤›dakilerden hangisi yar-
d›m›yla oluflturulmaktad›r?

a. ‹stenmeyen davran›fllar tablosu
b. Ö¤renci profili tablosu
c. Belirtke tablosu
d. Çarp›m tablosu
e. Belirli gün ve haftalar tablosu

Kendimizi S›nayal›m
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“Batman’da E¤itimin Sorunlar› Masaya Yat›r›ld›”

Batman’da yap›lan, okul öncesi e¤itim konulu toplant›-
da bu alanla ilgili sorunlar masaya yat›r›ld›. AB normla-
r›na uyum sa¤lamak için okul öncesine Batman’da özel
bir önem verilmesi gerekti¤i belirterek, bu alanda yap›-
lacak özel projeler üzerinde duruldu. Batman’da okul
öncesi e¤itimde bulunan nokta ve ulafl›lmak istenen
hedeflerin tart›fl›ld›¤› toplant›da aç›l›fl konuflmas› Milli
E¤itim Müdürü fierif Akbo¤a taraf›ndan yap›ld›. 0-6 yafl
döneminin bütün dünyada en verimli dönem olarak ka-
bul edildi¤ini hat›rlatan Akbo¤a, ö¤renmelerin önemli
bir bölümünün bu döneme denk geldi¤ini ifade etti. Bu
yafl grubunun çok özel bir grup oldu¤unu ifade eden
Akbo¤a sözlerini flöyle sürdürdü: “Eskiden kal›c› ö¤ren-
me etkinliklerinin 7 yafl›ndan sonra olufltu¤u fleklinde
bir anlay›fl vard›. fiimdi bu anlay›flta önemli de¤ifliklik-
ler olufltu. Bütün e¤itim bilimcileri art›k 6 yafla kadar
olan dönemi ö¤renmelerin zemini olarak kabul etmek-
tedir. Büyük önem verdi¤imiz ö¤renme yaflant›lar› özel-
likle 0-6 yafl aras›nda oyunlaflt›r›larak kazand›rabilir. Bu
nedenlerden ötürü okul öncesi e¤itimi Batman’da daha
çok gelifltirmek zorunday›z. “Toplant›da okul öncesin-
de görev alan ö¤retmen ve usta ö¤reticilere bu alanda
yap›lmas› gereken çal›flmalar tart›fl›ld›. 
Toplant›da düflük gelirli semtlerde ö¤renci kapasitesini
art›rmak için daha çok çal›fl›lmas› gerekti¤i belirtilerek
flu de¤erlendirmelere yer verildi: “Bu tespit, düflük ge-
lirli semtlerde daha çok çal›fl›lmas› gerekti¤ini ortaya
koymaktad›r. E¤itimde her alanda baflar› isteniyorsa, ilk
yap›lacak ifl okul öncesine gerekli önemi vermektir. Ça-
l›flmalar›n daha verimli olmas› için okul öncesi için AB
Proje masas› da oluflturuldu. Bu birim okul öncesi için
AB Projeleri haz›rlayacak. Velilerin bilinçlendirilmesi
için özel çal›flmalar da yap›lacak. Veli El Kitab› haz›rla-
mak için komisyonlar kuruldu. Bu kitab›n her veliye
ulaflmas› hedefleniyor. Bu nedenle en az on bin adet
bas›lmas› düflünülüyor. Bu y›l bu alanda bir ilk daha
gerçeklefltirilecek. 2008 may›s ay›nda okul öncesi flen-
likleri düzenlenmesi için ön çal›flmalar yap›ld›. Bu flen-
liklerde her okul kendi ürünlerini ve etkinliklerini ser-
gileme imkan› da bulacak.”

Kaynak: Cihan Haber Ajans›, 10.01.2008, 16:25 [1170212]
http://www.haberler.com/batman-da-egitimin-sorunla-
ri-masaya-yatirildi-haberi/

“Almanya, Fransa ve Polonya’n›n E¤itim 

Sistemlerine Genel Bir Bak›fl”

Almanya’da Okulöncesi

Okul öncesi e¤itime yönelik ilk kurum 1840 y›l›nda ku-

rulmufltur. 1960 y›l›nda 3 ile 6 yafl aras› çocuklar›n yak-

lafl›k üçte biri bu kurumlardan yararlan›rken bu say›

1998’de yaklafl›k %90’lar seviyesine ç›km›flt›r. 3 yafl›n-

daki her çocuk ö¤le yeme¤ini karfl›lamak üzere yat›r›-

lan ayl›k bir ücret karfl›l›¤›nda bu kurumlardan yararla-

nabilmektedir. Çocuklar farkl› yafllardan olmak üzere

grupland›r›l›rlar ve herbir grupla bir ö¤retmen ile bir

yard›mc› birlikte ilgilenir. Bu kurumlarda belli bir müf-

redat uygulanmaz. Çocu¤un zihinsel, bedensel, fiziksel

ve sosyal geliflimine yönelik oyunlar esast›r. Çocuklara,

gerçek hayat durumlar› çeflitli rollerle anlat›l›r. Geliflim

düzeyi ilkokula bafllamak için yeterli olmayan çocuklar

için ayr› s›n›flar oluflturulur. Engelliler için ayr›ca özel

s›n›flar bulunmaktad›r. 5 yafl›nda olan çocuklar›n›n okul

derslerini ö¤renmeye bafllamas›n› isteyen aileler için de

baz› okullar bulunmaktad›r.

Fransa

Okul öncesi e¤itimle ilgili ilk kurum 1835’te kurulmufl-

tur. 2 ile 6 yafl aras› çocuklar sa¤l›k durumlar›n› göste-

ren bir rapor ile okul öncesi e¤itime bafllayabilirler.

Okul öncesi e¤itim veren 4 farkl› kurum vard›r. Bunlar:

ilkokula ba¤l›, 5 yafl›ndaki çocuklar›n kabul edildi¤i ku-

rumlar, iki günde bir ya da yar›m gün e¤itim veren ku-

rumlar, da¤l›k kesimlerde yaflayan ve bir araçla okula

getirilmesi gereken çocuklar için kurumlar, ayr› binas›

bulunan normal yetifltirme okullar›. Çocuklar geliflme

düzeylerine göre 3 gruba ayr›l›rlar. Müfredatta fiziksel,

bilimsel ve teknik, sanatsal ile dil geliflimine yönelik ol-

mak üzere 6 temel etkinlik bulunmaktad›r. Bunlar: Bir-

likte yaflamak, dil geliflimi, yaz›l› kelimeleri ö¤renme,

dünyada etkili rol oynayan biri olmak, dünyay› keflfet-

mek, hayal etme, hissetme ve yaratma. Bu etkinlikler

haftal›k 26 saatten az olmamak üzere ö¤retmenin takdir

etti¤i zaman dilimlerinde yap›l›r. Her bir ö¤renci için

geliflim düzeyinin görülmesi amac›yla ö¤retmeni tara-

f›ndan bir defter tutulur. Yaklafl›k olarak 2.146.000 (2-5

yafl aras› toplam çocuk say›s›n›n %85’i) çocuk okul ön-

cesi e¤itim almaktad›r.

Yaflam›n ‹çinden Okuma Parças›

”

“
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Polonya

Polonya’da okul öncesi e¤itim kurumlar› 20. yüzy›l›n
bafl›nda kurulmufltur. 1940’lardan itibaren kad›nlar›n ifl
hayat›nda aktif olarak yer almalar›yla beraber okul ön-
cesi e¤itime verilen önem artm›flt›r. Okul öncesi e¤itim,
ilkokullara ba¤l› olarak faaliyet gösteren, 6 yafl grubuna
yönelik s›n›flarda ve 3 ile 5 yafl aras› çocuklara yönelik
yetifltirme okullar›nda verilmektedir. 1970’lerde okul
öncesi e¤itime olan talep çok yüksek oldu¤undan s›n›f-
lar fazlas›yla kalabal›kt›. 1980’lerin sonunda, okul önce-
si e¤itim kurumlar›n›n paral› yap›lmas›yla beraber bu
kurumlara kay›t yapt›ran 3 ile 5 yafl aras› çocuklar›n sa-
y›s› azalmakla beraber 6 yafl›ndaki çocuklar›n kay›tla-
r›nda art›fl gözlemlenmifltir. 1990-1993 y›llar› aras›nda
bu kurumlar›n belediyelere devrinin ard›ndan say›lar›
azalm›flt›r. 2002-2003 e¤itim-ö¤retim döneminde 3 ile 6
yafl aras›ndaki çocuklar›n %51.27’si bu kurumlarda e¤i-
tim alm›_t›r. 6 yafl›ndaki çocuklar›n bu kurumlara kay›t
oran› ise %97’yi bulmaktad›r.

Kaynak: ‹hsan ‹kizer, http://www.universite-toplum.
org/pdf/pdf.php?id=200

1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Girifl” bafll›kl› bölümü
yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Örnek Olay” ve “E¤itim
Uygulamas›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “Hedef Davran›fllar” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

8. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

10. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itim Uygulamas›” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 1

Hedef davran›fl yazacak olan ö¤retmen, Türk Milli E¤i-
timi’nin, okul tür ve düzeyinin, dersin amaçlar›n› önü-
ne almal›; dersin amaçlar›n›, bunlara uygun hedefler
fleklinde ayr›nt›lamal›d›r. Hedeflerin belirlenmesinde,
ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeyleri esas al›nmal›,
hedefler bu düzeyleri gelifltirici olmal›d›r.

S›ra Sizde 2

Ders araçlar› somutlu sa¤layarak, bilginin alg›lanmas›-
n›, uygulanmas›n›, kal›c›l›¤›n› kolaylaflt›r›r, ifli ilginç ha-
le getirir, güdüler, ö¤renme çevresini do¤allaflt›r›r. Araç-
larla u¤raflman›n, ö¤rencileri u¤raflt›rman›n zaman yiti-
rici görünmesine karfl›l›k, bu etkinlikler, gerçek ve kal›-
c› ö¤renme sa¤layarak, e¤itsel zaman› k›salt›rlar. 

S›ra Sizde 3

Ö¤renci güdüsünün önemli de¤iflkenleri olarak, yete-
nekleri konusunda ö¤rencinin yarg›s›, ö¤renilenlerin
kullan›labilirli¤i konusundaki düflüncesi, ö¤retmene
karfl› tutumu, ö¤retmenin derse verdi¤i de¤er konu-
sundaki ö¤renci alg›s› say›lmaktad›r. Ö¤retmen, bu ko-
nulardaki davran›fllar› ile, güdü veya isteksizlik olufltu-
rabilir. Bunun için ö¤renciye yeteneklerini somut ola-
rak görme olanaklar› yaratmak, hedef davran›fllar›n ya-
rarlar›n› yaflayabilece¤i ortamlar oluflturmak, ö¤renci-
ye bir korku ögesi, rakip, taraf olarak de¤il, yard›mc›,
destek kolaylaflt›r›c›, arkadafl, yandafl olarak davran-
mak, dersine haz›rl›klar›, çabalar›, ilgisi ile önem ver-
mek gerekmektedir.
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‹stenen Davran›fllar›n
Desteklenmesi

“S›n›f içinde eflitlik en büyük eflitsizliktir.” Çünkü bireysel farkl›l›klar vard›r.
Büyüme ve geliflmenin en h›zl› oldu¤u dönem okulöncesi y›llar›d›r. Bu süreçte ço-
cuk dünyay› keflfederken kendi biricikli¤ini ve potansiyellerini de keflfe ç›kmakta-
d›r. Bireysel alg› ve tutumlar›na ba¤l› gereksinimlerini karfl›lamak isteyen ö¤renci-
nin bireysel farkl›l›¤› göz ard› edilmemelidir. Ö¤retmen bu bireysel farkl›l›klar› göz
önünde bulundurarak her ö¤rencinin gereksinimlerine göre davranmak duru-
mundad›r. Ö¤renci baz› becerileri çabuk edinir baz›lar›n› daha yavafl. Ö¤retmen,
istenilen davran›fl› kazand›r›rken bireysel farkl›l›klar›, gereksinimlerini iyi analiz
edebilmeli ona göre etkinliklerini düzenlemelidir. 

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

istenen davran›fllar› destekleyici etkinlikleri uygulayabilmek,
isteneni ça¤r›flt›r›c› davran›fllar üretebilmek,
istenen davran›fllara ö¤rencileri inand›rabilmek,
istenen davran›fllar› pekifltirebilmek,
istenen davran›fllar›n uygulanmas›n› kolaylaflt›rabilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N
N
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• G‹R‹fi
• ‹STENEN‹ DESTEKLEY‹C‹ DAVRANIfiLAR
• ‹STENEN‹ ÇA⁄RIfiTIRICI DAVRANMAK
• ‹STENEN DAVRANIfiA ‹NANDIRMAK
• ‹STENEN DAVRANIfiI SA⁄LAMLAfiTIRMAK
• ‹STENEN DAVRANIfiI KOLAYLAfiTIRMAK

Örnek Olay

Televizyon ekran›ndaki çocuk, “Önlü¤üm yok diye ö¤retmen beni s›n›ftan ç›kard›.”
diyordu. Neye u¤rad›¤›n› henüz anlayamam›fl olman›n getirdi¤i bofl bak›fllarla
bak›yordu televizyon kameras›na. Okulun ilk günüydü. Di¤er çocuklar›n ço¤u
gibi o da okuluna, arkadafllar›na gelmiflti o gün, istekle, sevinçle. Ama arkadafllar›
s›n›fa girmifl, ö¤retmen onu almam›flt›. Hevesi kursa¤›nda kalm›flt›. Arkadafllar›
s›n›flarda ders yapacak teneffüslerde gülüp oynayacaklard›, o henüz ne yapaca¤›n›
bile kestirememiflti. Neler yapabilirdi acaba, nerelere gidebilirdi? Belki bir süre,
okuluna, arkadafllar›na imrenerek bakar, sonra ister istemez dönüp giderdi.
Küfürleflen, itip kak›flan, daha kim bilir neler yapan sokak çocuklar›n›n aras›na
m›? Sonra yan›ndan sessizce geçen kediye, ö¤retmene, okula, önlüksüzlü¤e ata-
mad›¤› bir tekme mi atard›?

Yaln›zca önlü¤ü de¤il, düzgün bir gömle¤i de yoktu. Y›kan›p giyilmekten
boyun k›sm› geniflleyip sarkm›fl beflinci kalite örgü bir yazl›k giysisi vard›. Çantas›
var m›yd›, göremedim, çünkü televizyon kameras›, çoktan öbür çocuklara
dönüvermiflti. 

Bu çocuk o gün nereye gider derseniz, okula hangi gün ve nas›l gidebilir acaba!
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G‹R‹fi
Siz ö¤retmen oldu¤unuzda Örnek Olay’da söz edilene benzer bir durumla
karfl›lafl›rsan›z, o durumdaki çocu¤u mutlaka okula al›n. Ona o gün bir önlük
bulun. Hatta daha iyisini yap›n, ö¤renci kay›tlar› s›ras›nda, her ö¤rencinin duru-
munu, haz›rl›klar›n› ö¤renin. Muhtarla, mahalleyi tan›yanlarla görüflün. Kimlerin
neleri yok, nelere gereksinimleri var ö¤renin, çevre kaynaklar›n›, koruma
derne¤inizi, vakf›n›z›, ... harekete geçirin. Hiç olmazsa, okula gelecek ö¤renci-
lerinize, birkaç gün öncesinden, on önlük, on ayakkab›, on çanta, on kalem, defter
seti ... hediye edin. Elbette, gereksinimi olan ama alamayanlara. O çocuklar, okula
gelmeden önceki son gecelerini, bunlar›n yoklu¤u nedeniyle mutsuz de¤il, bun-
lara sahip olman›n sevinciyle, okulun aç›laca¤› saati iple çekerek geçirsinler. Kimse,
önlü¤ü ... yok diye okuldan uzak tutulmas›n. Tabi elbette siz, yaflad›¤› mutsuzlu¤u,
öfkeyi, s›k›nt›y›, itilmiflli¤i gelecekte insanlara ödetmeye haz›r insanlarla bir arada
yaflamak istemiyorsan›z.

‹nsanlardan istendik davran›fllar beklemek, e¤iticilik de¤ildir. E¤itici, onlar› bu
davran›fllara yönlendiren, bu tür davran›fllar›n› destekleyen, yapt›klar›yla bu
davran›fllar› ça¤r›flt›ran, insanlar› bu davran›fllar›n yararl›l›¤›na inand›ran, bu
davran›fllar› kolaylaflt›ran, gösterilmeye baflland›¤›nda onlar› güçlendiren kiflidir.
Birilerinin bir fleyler yapmas›n› ya da yapmamas›n› istiyorsan›z, önce siz bir fleyler
yapmal› veya yapmamal›s›n›z. Bir fley sökmek istiyorsan›z önce dikmeli, biçmek
istiyorsan›z ekmeli, almak istiyorsan›z vermeli, görmek istiyorsan›z göstermelisiniz.
Ö¤rencilerden baz› davran›fllar› bekliyorsan›z, onlar› görebilmek için yard›mc›
olmal›s›n›z. 

‹STENEN‹ DESTEKLEY‹C‹ DAVRANIfiLAR
Bir ifle verilen destek ne kadar çoksa, hedefe ulaflma olas›l›¤› o kadar artabilir.
Ö¤rencilerin istenen davran›fllar›, arkadafllar›, ö¤retmenleri, okul yönetimi, aile,
çevre taraf›ndan desteklenirse, o davran›fllara ö¤rencilerin yönelimi, iste¤i arta-
ca¤› ve davran›fla karfl› direnç azalaca¤› için, davran›fllar›n gösterilme olas›l›¤› da
artacakt›r.

‹stenen bir davran›fl› destekleyen ortam›n özellikleri neler olmal›d›r? 

‹stenen davran›fl›n ne zaman, nerede, nas›l yap›laca¤›n› bilmek yetmez; bunun
için uygun ortamlar da gerekir. En iyi ortam, destekleyici oland›r. Bu deste¤in ilk
gere¤i, istenen davran›fllar›n aç›kça belirtilmifl olmas›d›r. “Neleri yapmal›y›m?”
sorusunun yan›t› herkesçe bilinmelidir. Deste¤in ikinci gere¤i, bu davran›fllar›n
denetlenmesidir. Denetim sadece okulda de¤il ailede de yap›lmal›, aile buna
al›flana de¤in, okulca desteklenmelidir.

Çocu¤unuz bu sabah kardefline/size günayd›n dedi mi? Bugünkü derslere
haz›rland› m›? Kalk›nca yata¤›n› düzeltti mi?... gibi istenen davran›fllar› belirten
mesajlar, örne¤in aile takvimine konarak, ailenin istenen davran›fllar› denetim
yoluyla desteklemesine yard›mc› olunabilir.

‹stenen davran›fl› desteklemenin baflka bir gere¤i, o davran›fl› bilinçli, kas›tl›,
plânl› flekilde ö¤rencinin görmesini sa¤lamakt›r.
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Yere at›lm›fl bir çöpü al›p çöp kutusuna atmak, okula, s›n›fa girerken ayaklar›n›
paspasa silmek, konuflan ö¤renciyi dikkatle dinlemek, ald›¤› bir fleyi yerine koymak
gibi.

Bu konularda, üst s›n›ftaki ö¤rencilerle konuflup, alt s›n›flar›n uygun davran›fllar›
için onlardan destek istemek, hem onlar›n, hem alt s›n›flar›n istenen davran›fllar›n›
destekleyecektir.

Ö¤renciyi, istenen davran›fl› yapma sürecindeki baflar›s›zl›k ve acemili¤i
nedeniyle utand›rmamak, k›rmamak, ona hofl olmayan sözler söylememek gerekir.
Böyle davranmak, onlar› o davran›fllar› tekrar yapmaya isteklendirir, cesaretlendirir.
‹stenen davran›fl› yaparken, yanl›fl, eksik, kötü sonuçlar al›nd›¤›nda, ö¤retmen,
bunlar›n olabilece¤ini, bilgi ve dikkatle azal›p, s›k s›k yap›nca da ortadan kalka-
ca¤›n› belirterek, ö¤rencilere destek olmal›d›r.

Ö¤rencileri, istenen davran›fllar›n sergilendi¤i ortamlarda bulundurmak (tiyatro,
konser, ...) istenen davran›fllar›n yer ald›¤› filmleri izletmek, bu tür okul etkinlik-
lerinde görevlendirmek gerekir. Ortam, davran›fl›n en önemli etkenlerindendir, bu
nedenle de bu kitapta s›k s›k ortam sözü kullan›lm›flt›r: Fiziksel ortam, davran›fl
ortam›, e¤itim ortam› gibi. Yaln›zken istenmeyen bir davran›fla kolayca yönelebilen
biri, baflkalar› varken ayn› rahatl›kla davranamayacakt›r. Yerler çöp içindeyken
elindekini kolayca yere atabilen, tertemiz bir çevrede, bu davran›fl› ayn› kolayl›kta
yapamayacakt›r. Bu nedenle e¤itimciler, “Davran›fl› de¤ifltirmek istiyorsan›z, ortam›
de¤ifltirin.” derler. 

‹stenen davran›fl› desteklemenin bir baflka gere¤i, tutarl› olmakt›r. Kiflilerin
zaman içindeki tutarl›l›¤› yan›nda, ö¤retmenler aras› tutarl›l›k, aile-okul tutarl›l›¤›
da gereklidir. Böylece ö¤renciler, istenen davran›fl konusunda çeliflkiye düflmez,
emin olurlar. Ayn› davran›fl›n, her yerde, herkesçe beklenmesi o davran›fla destek-
tir. Davran›flla ilgili olarak, kifli de¤il, kiflinin davran›fl› de¤erlendirilmelidir.

Tembel, pasakl›, geveze de¤il, “Bugün ödevini yapmam›fls›n, bu da kötü bir
davran›fl.” yerine “Ellerimiz kirli kal›rsa hasta olma olas›l›¤›m›z artar.” demek
daha iyidir.

‹stenen davran›fl› destekleyici baflka bir özellik, ö¤rencinin yapt›¤›n› düflünmesi-
ni sa¤lamakt›r. Özellikle çocuklar, ak›llar›na geleni, önünü sonunu pek
düflünmeden yap›verirler. Ö¤renciler, hem olumlu, hem olumsuz davran›fllar› için
düflünmeye yönlendirilerek, olumlu olanlara yöneltilebilirler. Davran›fllar›n neden
ve sonuçlar› önceden görüldü¤ünde, do¤ru nedeni ve olumlu sonucu seçmek zor
olmayacakt›r. Destek sa¤layan baflka bir öge, yar›flmac› olmayan, ifl birlikçi düzen-
lemelerdir. Davran›fl sürecinde yanlar›nda ö¤retmenin ya da yetiflkinin varl›¤› da,
istenene yönelimi destekler.

Davran›fllar›n› afl›r› k›s›tlamak yerine, özgürlük vermek ama sorumlu tutmak da,
isteneni destekleyicidir. Bu süreçte kiflinin kendisini baflkas›n›n yerine koymas›n›n
sa¤lanmas›, gerekiyorsa, kifliyi yapt›¤› davran›fl›n ayn›s› ile karfl› karfl›ya getirerek
(elbette fazla zarar görmemesini sa¤lay›p) ne yapt›¤›n›n bilicine ulaflmas›, ö¤ret-
menin iflini kolaylaflt›racakt›r.

Bir arada uzun süre bulunan ayn› yafltaki insanlar›n daha önceki davran›fllar›nda
de¤iflimler olmas› do¤ald›r. Bu süreç s›n›fta iflledi¤inde, ö¤retmenle ö¤rencilerin
gücünü karfl› karfl›ya getirmemek gerekir, bu iki tarafa da zarar verir; ›srar, inat,
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kazanma gibi h›rslarla, istenmeyen davran›fllar› güçlendirebilir. Bu gibi durumlar
olmadan önce, ö¤retmen, ö¤rencilerin ö¤retmenin gözüne girme, onunla uyumlu
olma, onun hofluna gidecek flekilde davranma isteklerinden yararlanarak, bu duru-
mun ortaya ç›kmas›n› önlemelidir.

Bir araflt›rmada, ö¤retmenler, istenen davran›fl› destekleyici olarak kulland›klar›
en etkili yedi yöntemi flöyle belirtmifllerdir: Ödül verme, ödül verece¤ini duyurma,
sorumluluk hissettirme, uzmanl›k gücünü kullanma (ö¤retmenim biliyor), kendine
sayg› duymas›n› sa¤lama, baflkalar›n› düflünmesini sa¤lama, öyle davranmas› gerek-
ti¤ini, bunun bir görev oldu¤unu düflünme. Afla¤›da, istenen davran›fllar› destek-
lemede kullan›lan yaklafl›mlardan dördü tan›t›lmaya çal›fl›lacakt›r.

‹stenen davran›fllar› destekleyici etkinlikler neler olabilir?

‹STENEN‹ ÇA⁄RIfiTIRICI DAVRANMAK
‹steneni desteklemenin bir yolu, onu gündemde tutmakt›r. Bu, istenenin pekifltiril-
mesine hizmet eder, onun reklam›n› yapar. ‹nsanlar›n gördüklerini taklit etme e¤i-
limi güçlüdür. ‹stenmeyen davran›fllar ö¤rencinin yaflam alan›ndan ne kadar süre
uzak olursa, unutulmalar› da o kadar kolay olabilir. Kültürümüzde de bu yarg›lar-
dan yola ç›k›larak oluflturulmufl özlü sözler vard›r.

Davran›fllar, isteneni akla getirdi¤inde, akla gelenin yap›lmas› daha olas›d›r.
Karfl›laflt›¤› insanlardan “günayd›n” sözü ile birlikte bir gülümseme ve bafl selâm›
gören insan›n, baflkalar›na bunlar› yans›tmas› beklenir. Böyle durumlarda, istenen
davran›fl›n mutlaka ayn›s›n›n ve tamam›n›n sergilenmesi flart de¤ildir. O davran›fl›
an›msatacak bir ipucu fleklindeki davran›fllar da onu ça¤r›flt›rd›¤›nda, istenene
götürebilecektir.

Bir ö¤rencinin ödev yapma davran›fl›n› göstermesini isteyen ö¤retmen, “Ödevini
yapt›n m›, yap›yor musun?” gibi sözlerle, istenen davran›fl› ça¤r›flt›rabilir.

Ama bu tür sözlerin arkas›nda “Ödevini yapman gerekir, tembellik etme, yoksa
kar›flmam ha!” gibi zorlama ve tehdit anlamlar›, özellikle sesin tonuna ba¤l› olarak
da alg›lanabilir. Tehdit ve zorlamalar, özellikle genç ö¤rencilerde ters etki do¤ura-
bilir. Bu nedenle isteneni ça¤r›flt›r›c› davran›fllar bu ögeleri içermemelidir.

Ödevini yapma davran›fl›n› ça¤r›flt›rmak isteyen ö¤retmenin “Ödevini yaparken
karfl›laflt›¤›n bir güçlük var m›? Yard›m ister misin? Ödevin çok zaman al›c› oluyor
mu?” gibi destek belirten an›msatmalar›, ödevi ça¤r›flt›rarak, ö¤renciyi onu yap-
maya götürmede daha etkili olabilir.

‹stenen davran›fla benzer davran›fllar onu ça¤r›flt›r›r. Ö¤retmenin öfkelenmesi
çocukta öfkeyi, yalan söylemesi yalan›, kand›rmay›, kap›y› çarpmas› eflyalara kötü
davranmay›, k›r›p dökmeyi, adil davranmamas› baflkalar›na haks›z davranmay› ve
kötülük etmeyi daha kolay ça¤r›flt›r›r, gösterilmelerine neden olur. Olumlu örnek-
ler, olumlu davran›fllar› ça¤r›flt›r›rlar.

“Dün birlikte voleybol oynad›¤›m›z için yoruldum, yeterince okuyamad›m, bugün
teneffüste onu telâfi etmek için biraz fazla okumal›y›m.” diyen ö¤retmen, ö¤ren-
cilerde, kitap okuma, dersini yapma, çal›flma-bir ifl yapma, tamamlayamad›¤› bir
ifli bitirme türü davran›fllar› ça¤r›flt›rabilecektir.
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‹stenen davran›fl›
desteklemek için, davran›fl
gündemde tutulmal›d›r.

Davran›fllar, istenen
davran›fl› akla getirmelidir.

Ö R N E K

Ö¤retmen, tehdit ve
zorlamalar›n ö¤rencilerde
olumsuz etkileri
olabilece¤ini bilerek,
isteneni ça¤r›flt›r›c›
davran›fllar›n bu ögeleri
içermemesine özen
göstermelidir.
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Baflkalar›n›n gösterdi¤i istenen davran›fllar hakk›nda konuflmak da, ça¤r›flt›r›c›
rol oynar. Bu baflkas›, özellikle ö¤rencilerin sevdi¤i bir insan, bir flark›c›, bir sporcu
gibi ünlü birisi olursa, ça¤r›fl›m›n gücü daha da artar. Okul yaflam› da bu ça¤r›fl›m›
yapacak flekilde düzenlenebilir. 

Olumlu davran›fllar yapan insan resimleri; (lavaboda eline y›kayan çocuk, kitap
okuyan ö¤renciler, k›rm›z› ›fl›kta bekleyen bir grup), olumlu davran›fllar›n can-
land›r›lmas›, okulun hemen her yan›nda kitaplar›n bulunmas› gibi örnekler, bu
görüntülerin akla getirdi¤i istenen davran›fllar›n yap›lmas›n› kolaylaflt›rabilir. 

Yaln›z bu görüntüler s›k s›k de¤ifltirilmelidir ki etkileri olsun: Hep ayn› kitaplar
de¤il, hep ayn› canland›rmalar de¤il, resimler hep ayn› yerde, ayn› renkte, ayn›
resim de¤il...

Kullan›lan dil de isteneni ça¤r›flt›r›c› olmal›d›r. Olumsuz sözcükler yerine, ayn›
veya yak›n anlaml› olumlu sözcükleri kullanmak, o sözcüklerin anlamlar›yla ilgili
davran›fllar› ça¤r›flt›rabilir: Kirli sözü kirliyi, temiz de¤il sözü, ilk sözcük nedeniyle
daha çok “temiz”i an›msat›r. Aptal, sersem, berbat, kötü, yaramaz, gibi olumsuz
sözcükler kullan›lmamal›, bunlar›n içerdi¤i istenmeyen anlamlar yoluyla, isten-
meyen durum ve davran›fllar ça¤r›flt›r›lmamal›d›r. 

Ö¤retmen ö¤rencilerde isteneni ça¤r›flt›r›c› eylemlerde bulunurken nelere dikkat
etmelidir? 

‹STENEN DAVRANIfiA ‹NANDIRMAK
Destek, inanan insandan daha kolay, içten ve çok gelir. ‹nsanlar› zorlayarak da
onlara bir davran›fl› yapt›rabiliriz, ama bu geçici olur, zorlama ortadan kalk›nca,
davran›fl da kalkar.

Zorla, ö¤retmen korkusuyla ö¤rencileri bir süre sessiz, s›rada, iflbafl›nda tutabilir-
siniz; ama ö¤retmen gidince bu davran›fllar da biter, hatta tepki nedeniyle, bu
davran›fllar›n tersi ço¤al›r. Ö¤retmen zoruyla bir süre sessiz bekletilen ö¤renciler,
o gidince, eskisinden daha çok ba¤›r›r, daha çok tekme atmaya, vurmaya, k›rma-
ya yönelir.

Zorla sa¤lanan uyum, geçicidir, aldat›c›d›r (gerçek ile görülen farkl›d›r).
Davran›fl› de¤ifltirmenin kal›c›, gerçek yolu, insanlar›n o davran›fl›n yap›lmas›
gerekti¤ine inand›r›lmas›d›r. ‹nsanlar› inand›rmak güçtür. E¤er daha önce onunla
ilgili baflka bir fleye inanm›fllarsa, bu inanc› de¤ifltirmek daha da güçtür. ‹nsanlar›
ikna etmenin bir yolu, istenen davran›fl›n yarar›n›, istenen, zevk verecek olan
sonuçlar›n› göstermektir. Bizi bir s›k›nt›dan kurtaracak, ödül getirecek, hoflnutluk
sa¤layacak eylemlere yönelmemiz kolay olur. O davran›fl› yapt›¤›m›zda baflkalar›n›n
bize de¤er vermesi sa¤lanacak ya da verilen de¤er artacaksa, baflkalar›n›n bize
olumsuz bak›fl› yerini olumluya b›rakacaksa, bunlar inand›r›c› bulundu¤unda, o
davran›fl›n gösterilme olas›l›¤› artacakt›r:

Ödevini yapt›¤›n zaman, sorumluluklar›n›n biri azalacak, rahatlayacaks›n, ben
senin ödev yapma davran›fl›n› be¤endi¤imi söyleyece¤im, sana benim ve arka-
dafllar›n›n verdi¤i de¤er artacak, seni daha önemli bulacaklar, sen, güzel bir ifl
baflarman›n verdi¤i sevinci tadacaks›n...
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Davran›fl› de¤ifltirmenin
gerçek yolu, insanlar› 
istenen davran›fl›n yap›lmas›
gerekti¤ine inand›r›lmas›d›r.
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‹stenen davran›fla
inand›rman›n yollar›:
• ‹stenen davran›fl›n

yarar›n›,
• istenen, zevk verecek

olan sonuçlar›n›
gösterme

• ‹stenen davran›fla iliflkin
olumlu örnekler gösterme

• ‹stenen davran›fl›n
yasall›¤›n› (toplumca
be¤enildi¤ini, seçildi¤ini)
belirtme

• ‹stenen davran›fl
yap›lmad›¤›nda
suçlan›laca¤›n›
belirtmesi

• ‹stenilen flekilde
davran›lmad›¤›nda
olumsuz sonuçlar
al›naca¤›n› belirtme.
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‹nand›rman›n baflka bir yolu, olumlu örnekler göstermektir. O davran›fl
yap›ld›¤›nda ulafl›lm›fl olan olumlu sonuçlar, somut sonuç olarak, inanmay›
kolaylaflt›r›r.

“Ben flöyle yapm›flt›m, flöyle bir sonuç ald›m, flunu yapt›¤›m için insanlar bana
imrenerek bakt›lar, flu ünlü insan da öyle yap›yor (flark›c›, sanatç›, ...)” gibi.

Ö¤retmenin, bir yetiflkin ve deneyimli bir kifli olarak verece¤i ö¤ütler de inan-
ma sa¤layabilir: “Böyle yapmak daha iyidir, flu durumda flöyle davranmak gerek,
ben böyle yapm›flt›m iyi oldu.” gibi. 

‹stenen davran›fl›n yasall›¤›n› (toplumca be¤enildi¤ini, seçildi¤ini) belirtmek de
inanma sa¤layabilir:

“Kural böyle, böyle davranmazsak flu zararlar› görürüz, böyle yapmam›z gerek,
yönetmeliklerde böyle yap›lmas› gerekti¤i yaz›yor...”

Baflkalar›n›n da öyle davrand›¤›n›n örneklenmesi ve sorumlulu¤unun öyle
davranmay› gerektirdi¤inin belirtilmesi de inand›r›p istenen davran›fla yöneltebilir: 

“Uygar her insan s›k s›k y›kan›yor, di¤er arkadafllar›n ödevlerini yap›yor, toplum
bunu yapmam›z› bekliyor, böyle yapmak vatandafl olarak sorumlulu¤umuzun
gere¤idir, sen çal›flmazsan senin yerine kim çal›flacak, peki o da çal›flmazsa?”...

‹stenen davran›fl yap›lmad›¤›nda suçlu olunaca¤› belirtilip suçluluk duygusu
uyand›r›larak da, olumlu sonuçlar al›nabilir:

“Çal›flmazsak, bizi okutmak için zorlanan ailemiz, gelecek y›llarda da s›k›nt›ya
düfler, böyle davranmazsan iyi biri oldu¤unu düflünemezsin, herkes iflini yapm›flken
sen yapmazsan, baflkalar› senin için neler düflünür, sen rahat edebilir misin?”...

‹stenen flekilde davran›lmad›¤›nda olumsuz sonuçlar alaca¤›n› belirtmek de
inanmaya yard›mc› olabilir:

“Ödevini zaman›nda yapmazsan iyi not alamazs›n, arkadafllar›n konuflurken
dinlemezsen söyleneni anlayamaz, yapman gerekti¤inde yapamazs›n, tak›ma
giremezsin, geziye gidemezsin, okul etkinliklerine kat›lamazs›n”...

Ödüllerden yararlanamayaca¤›, baflkalar›yla iliflkilerinin bozulaca¤›, zarar
görece¤i konusunda inand›r›lan insan, davran›fl›n› de¤ifltirebilecektir. Grup
üyeli¤inin önemli görüldü¤ü durumlarda, istenen davran›fl›n gruba karfl› görev
oldu¤u, grubun da böyle istedi¤i belirtilerek, inanma kolaylaflt›r›labilir.

‹stenen davran›fla ö¤renciyi inand›rmak ad›na neler yap›labilir?

‹STENEN DAVRANIfiI SA⁄LAMLAfiTIRMAK
Bu, istenen davran›fl›n süreklili¤ini sa¤laman›n da bir yoludur, aksi halde istenen
davran›fllar savsaklan›p seyrekleflerek unutulup ortadan kalkabilir. ‹stenen davran›fl›
yerlefltirip sa¤lamlaflt›rman›n yollar› aras›nda, övgü ve ödülle destekleme, övgü ve
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ödülü kald›rma, istenmeyen bir uygulamaya son verme, ac› ve s›k›nt› veren bir
durumla karfl›laflt›rma da say›labilir. 

Eylem ve tepki, davran›fl›n hemen öncesindeki veya sonras›ndaki olaylardan
daha çok etkilenir, bu nedenle, sa¤lamlaflt›rma eylemleri, davran›fla zaman olarak
çok yak›n olmal›d›r. Sa¤lamlaflt›r›lan tepki, zay›f olan› da ortadan kald›r›r. Övgü ve
ödülün, davran›fl›n özelli¤ine göre de de¤iflen pek çok yan› vard›r. Yak›n davran-
ma, selâm verme, gülümseme, de¤er verdi¤ini belirtme, övücü sözler, be¤endi¤i-
ni belli etme, ayr›cal›k sa¤lama, öncelik verme... Fiziksel pekifltireçler birincil, sos-
yal pekifltireçler ikincil olarak adland›r›l›r. Durum ve kifli de¤iflmelerine göre bun-
lar›n gücü de de¤iflir. Birincil pekifltireçler, ikincillerden biri de verilerek destekle-
nirse, sosyal kabul de görmüfl olurlar (rüflvet olarak alg›lanmazlar). Pekifltireçler,
amaca götürüyorsa sürdürülmeli, ama b›kk›nl›k ve al›flkanl›k yaratmamalar› için
de¤ifltirilmeli ya da çok k›sa bir süre ara verilmelidir. Bu ara, istenen davran›fl›n
unutulaca¤› kadar uzun olmamal›d›r.

Pekifltirme amaçl› ödüller, birikimli de olabilir. Bir tek davran›fla de¤il, bir dizi
davran›fl tamamland›¤›nda ödül verilebilir. 

Ö¤rencinin her olumlu eylemi belli bir puan al›r, belirlenen bir toplam puana
ulafl›ld›¤›nda ödül verilebilir.

Bu uygulaman›n koflullar› önceden belirlenmeli ve bunlara uyulmal›d›r.
D›fltan/dolayl› ödüllerin bir amac› da, bireyi içten/do¤rudan ödüle/doyuma

ulaflt›rmak olmal›d›r: Sosyal ve maddi ödüller yoluyla iyi davran›fl pekifltirilerek,
kifli sonunda yapt›¤› davran›fl›n sonuçlar›ndan zevk al›r (içten/do¤rudan ödül) hale
getirilebilir, böylece kifli, olumlu davran›fl-içten ödül yoluyla, istenen davran›fl›
sürekli yap›yor hale getirilebilir.

‹stenen davran›fl› sa¤lamlaflt›rmak için, istenmeyen davran›fl›n ortaya ç›kaca¤›
durumlarda, onun yerine istenen davran›fl sergilenebilir:

‹stenmeyen davran›fl olas›l›¤›n› yükselten oyunlar oynat›lmaz, söz almadan
konuflmak isteyene hemen söz hakk› verilerek, istenen davran›fl›n sergilenmesi
sa¤lan›r, arkadafl›n›n kalemini çekip almak isteyene “Arkadafl›na, lütfen kalemini
verir misin, diyeceksin de¤il mi?” denebilir.

Bütün bunlar, ö¤retmenin çok dikkatli, uyan›k olmas›n› gerektirir.
‹stenen davran›fllara verilen övgü ve ödül, bunlar› almak isteyen ö¤rencileri

baflka istenen davran›fllara da götürür. ‹nsanlar, yapt›klar› hakk›nda baflkalar›n›n
düflüncelerini almak, bunlar›n onand›¤›n› görmek ister. Olumlu davran›fllarla ilgili
bu düflüncelerin belirtilmesi, onlar›n sa¤lamlaflmas›na hizmet eder. Baflar› sevinci-
ni paylaflmak da baflar› iste¤ini pekifltirir. Baflar›dan mutluluk duydu¤unu belirt-
mek, bu mutlulu¤un sürmesi ve artmas› için, istenen davran›fl› ço¤altan ve pekifltiren
etkiler üretir. 

‹stenen davran›fl›n kapsaml›, birkaç parçal›, güç olmas› durumunda, davran›fl
parçalara ayr›larak, basamakl› hale getirilir, her basamak gerçekleflti¤inde pekifltireç
verilir. ‹stenen davran›fl al›fl›lmam›fl, yabanc›, tepki çekici olabilecekse, o zaman,
ona yak›n bir davran›fl seçilerek pekifltirilir. Sonra istenene daha yak›n davran›fllar
seçilerek, istenenin al›fl›lm›fl, yabanc› olmayan bir davran›fl olmas› ve yap›lmas›
sa¤lanabilir.
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Y›kanmay› sevmeyen bir çocu¤un, önce yiyece¤i elman›n, sonra elleri, ayaklar›,
gözünün, yüzünün y›kanmas› yoluyla, sonunda bütün vücudunun y›kanmas›
sa¤lanabilir. Ödev yapmaktan kaç›nan bir ö¤rencinin, önce arkadafl›n›n bir ödevi
için çok küçük bir yard›mda bulunmas›, sonra bu yard›m›n art›r›lmas›, sonra da
bu çabalar›n kendi ödevi için kullan›lmas› yoluyla istenen davran›fl› yapmas›
sa¤lanabilir.

Olumsuz davran›fl görmezden gelinip, bu davran›fl sona ererek yerini olumluya
b›rakt›¤›nda, hemen olumlu pekifltireç vermek de o davran›fl› sa¤lamlaflt›rabilir.
Olumsuz pekifltirme, istenen davran›fl gerçekleflti¤inde, istenmeyen, rahats›zl›k
veren bir sonucun/uygulaman›n kald›r›lmas›d›r.

Dersine çal›flma davran›fl› oluflup iyi sonuçlar› al›nmaya bafllad›¤›nda, yüzme
kursuna kat›lmas›na izin verilebilir. 

‹stenen davran›fl görülene dek, bir yarar›n ortadan kald›r›lmas› da etkilidir.

Arkadafllar›na zarar verme davran›fl› ortadan kalk›ncaya kadar, oyunlara kat›lma
hakk›n›n elinden al›nmas›, derslerini düzeltinceye kadar, okul tak›m›nda oyna-
ma hakk›n›n engellenmesi gibi.

Elbette bütün bu uygulamalar, kiflinin ve durumun özellikleri gözetilerek, iste-
nen sonucu almay› büyük ölçüde garanti etmek kofluluyla yap›lmal›d›r ki, iste-
nenin tam tersi sonuçlarla karfl›lafl›lmas›n. Her eylemin kiflisi, yeri, zaman›, dozu,
flekli, çok iyi düflünülerek belirlenmelidir. Ö¤renci davran›fllar›, sadece s›n›f ve
okulda de¤il, çevrede ve ailede de denetlenmeli, bunun için çevre ve aile ile plânl›
ifl birli¤i yap›lmal›d›r. 

‹STENEN DAVRANIfiI KOLAYLAfiTIRMAK
‹stenen davran›fl› yapmay› engelleyici de¤iflkenler ortadan kald›r›lmal›d›r, yoksa
ö¤renci çekingen, isteksiz olur, istenene yönelmez. ‹stenen davran›fl›n göster-
ilmesi, istenmeyenin gösterilmesinden kolay olmal› ki, ö¤renci ona yönelsin.
S›n›f›n fiziksel, e¤itsel, sosyal düzeninde de¤ifliklikler yap›larak istenen davran›fllar
kolaylaflt›r›labilir.

Ö¤rencinin her gün okula getirip götürdü¤ü eflyalar›n, kitaplar›n getirilip
götürülmesi zorsa, bu nedenle baz› eflyalar baz› günler getirilmiyorsa, okulda
ö¤rencilere eflyalar›n› b›rakabilecekleri dolaplar verilerek, bu eflyalar›n her gün
okulda olmas› sa¤lanabilir.

S›n›f düzeni de¤ifliklikleri ile ilgili konulara, daha önceki ünitelerde ayr› ayr› yer
verilmifltir.

Baflka bir seçenek, istenmeyen davran›fl› yapman›n zorlaflt›r›lmas›d›r. Ö¤ret-
menlerin, ders d›fl› zamanlarda da ö¤renciler aras›nda olmas›, onlar›n isten-
meyen davran›fllara yönelmesini zorlaflt›r›r. Arkadafllar›n› derste itip çekmeleri
istenmiyorsa, birer kiflilik s›ralara oturtulup, arada boflluk b›rak›l›r. Bu zorluklar,
ö¤renciyi bunalt›c›, s›k›nt›ya sokucu olmamal›, davran›fl›n yap›labilirli¤ini olum-
suz etkilemelidir.
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Ö R N E K

Olumsuz pekifltirme:
‹stenen davran›fl
gerçekleflti¤inde,
istenmeyen, rahats›zl›k
veren bir sonucun/
uygulaman›n kald›r›lmas›d›r.

Ö R N E K

Ö R N E K

‹stenen davran›fl›
kolaylaflt›rmak için:
• Engelleyici de¤iflkenler

ortadan kald›r›lmal›,
• ‹stenmeyen davran›fl›

yapma zorlaflt›r›lmal›,
• ‹stenen davran›fla

ulaflt›rabilecek
seçenekler oluflturulmal›
ve seçim ö¤renciye
b›rak›lmal›,

• ‹stenen davran›fl ilginç
hale getirilmeli ve
ö¤rencinin gereksinimleri
ile iliflkilendirilmeli,

• ‹stenen davran›fla
ulaflma yolu
basamakland›r›lmal›,

• Ortam ve olanak
sa¤lanmal›.

Ö R N E K



‹stenen davran›fla bir yolla de¤il, birkaç flekilde ulafl›labilir olmak, bir yolu
be¤enmeyenin, di¤erlerini seçip o davran›fl› yapmas›n› kolaylaflt›r›r. Sütü s›cak
içmeyi sevmeyen ö¤renciye, so¤uk içme flans› verilebilir. Amaca bir etkinlikle
ulaflmay› sevmeyen ö¤renciye baflka seçeneklerle ulaflma f›rsat› sa¤lanabilir. Vücut
geliflimi için a¤›rl›k kald›rmay› sevmeyen ö¤renci, koflsun, onu istemeyen yüzme
f›rsat› bulsun. Bu nedenle, ö¤renciye yol ve yöntem vermek yerine, amaç verilip,
yöntemi kendisinin seçmesi sa¤lanmal›d›r.

Kolaylaflt›rman›n bir yöntemi de, ilginç hale getirmek, gereksinimleriyle
iliflkilendirmektir. S›n›f etkinlikleri, ayn› zamanda ö¤rencilerin gereksinimlerini
karfl›lamalar›n›n arac› da olmal›d›r. Bu yap›lmazsa, ö¤renciler gereksinim ve ilgileri
için baflka yollar denerler. Ö¤retmenin ö¤rencilerin ilgi ve gereksinimlerini bilme-
si, seçenekleri ço¤altacakt›r. Derste çeflitlilik sa¤lamak da bununla iliflkilidir.
Yaflam›n çok yönlülü¤ü, dersin de öyle olmas›n› gerektirir. Hep ayn› etkinliklerin
birbirini izlemesi veya uzun zaman almas›, s›k›c›l›k yoluyla istenmeyen davran›fllara
itebilir. fiaka, espri, farkl› bir gülmece, bir fliir, bir iki dakikal›k müzik, bir gösteri,
ders arac›n›n de¤ifltirilmesi, ders ortam›n›n de¤ifltirilmesi gibi yollarla sa¤lanabile-
cek olan çeflitlilik, sonunda, daha önce yönelinmesi zor görülen derse ilgiyi
art›rabilir, onunla u¤raflmay› kolaylaflt›rabilir. Çeflitlilik, ilginin ders d›fl›nda
kalmas›na neden olmamal›, bir çeflni, farkl› bir tat olarak, ilginç, dinlendirici rol
oynamal›d›r.

‹stenen davran›fl›n sa¤lamlaflt›r›lmas› diliminde sözü edilen basamakland›rma
ayn› zamanda kolaylaflt›r›c› olarak da ifle yarar. Karmafl›k, kapsaml› davran›fllar
basamaklara bölünerek tek tek ve s›rayla gerçeklefltirilir, böylece davran›fl kolay-
laflt›r›lm›fl olur. Yeterince deneme yapmas›na f›rsat verip ustalaflmas›n› sa¤lamak
yoluyla da istenen davran›fl›n yap›lmas› kolaylaflt›r›l›r. ‹nsanlar ustalaflt›klar› ifllere
yönelir, iyi yapamad›klar›ndan veya yaparken zorland›klar›ndan kaçar. E¤itim
sürecinin pekifltirme basama¤›, bu ifle de yarar.

Ortam ve olanak sa¤lama da istenen davran›fl› kolaylaflt›r›r. “Kitap oku!” demek
yetmez, bulmas›n› kolaylaflt›rmak, sa¤lamak, kitap okuyabilece¤i ortam› olufltur-
mak, kitab›, televizyon kumanda aletinden daha yak›nda tutmak gerekir. fiu ödevi
yap›n demek yerine, nas›l yap›laca¤›n› aç›klamak, gerekli araçlar› sa¤lamak, kitap-
l›ktan yararlanma f›rsat› vermek, gerekiyorsa zaman sa¤lamak, ödev yapma davra-
n›fl›na yönelmeyi art›racakt›r.

‹stenen davran›fllar› kolaylaflt›rmada yard›mc› ö¤retmen davran›fllar›na örnek
olarak, flunlar söylenebilir:

Ö¤rencileri iyi tan›mak, onlarla ilgili de¤ifliklikleri izlemek, yak›n ve dostça dav-
ranmak, istenmeyen davran›fla e¤ilimli olanlara daha çok dikkat etmek, sert ve k›-
r›c› olmamak, istenen davran›fllar› ve küçük baflar›lar› övmek, be¤enmedi¤i ifl ve
davran›fllar›n› arkadafllar› yan›nda söylememek veya be¤enmez davranmamak,
güçlükle karfl›laflt›klar›nda yard›mc› olmak, baflar›s›z olduklar›nda, karfl›laflt›kla-
r› güçlükleri s›n›fa aç›klamak, olumsuz davran›fllar›na hoflgörü göstermeleri ve
gruba almalar› konusunda arkadafllar›yla konuflmak, be¤enilen-hofllan›lan gö-
revler vererek, onlara verilen de¤eri art›rmak...

‹stenen davran›fllar›n uygulanmas›n› kolaylaflt›r›c› önlemler neler olabilir?
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‹stenen davran›fllar› destekleyici etkinlikleri uy-

gulayabilmek

Ö¤retmen, ö¤rencilerden istenen davran›fllar›
göstermelerine beklememeli, o davran›fllar› des-
tekleyerek, ö¤rencilerin yapmalar›na yard›mc›
olmal›d›r. Ö¤renci davran›fllar›, ö¤retmen, okul,
aile ve çevre taraf›ndan desteklenirse, gösteril-
meleri ve pekifltirilmeleri daha kolay olacakt›r.
Ö¤rencilerden beklenen davran›fllar›n neler ol-
du¤u, nas›l yap›laca¤›, neden yap›lmas› gerekti¤i,
yap›ld›¤›nda veya yap›lmad›¤›nda nelerin nas›l
de¤iflebilece¤i ona aç›kça anlat›lmal›d›r. Yaln›zca
yap›lmas›n› istemek davran›fla d›fl destek, yarar›-
na ve gere¤ine inand›r›p, isteyerek yapt›rmak, iç
destek anlam›na gelir. ‹ç deste¤in davran›fla etki-
si, d›fl destekten daha güçlü ve süreklidir. 
Çevrenin istenen davran›fl›n sergilendi¤i bir çev-
re olmas› ve bunu ö¤rencinin sürekli görmesi,
davran›fl› destekler. Okul bu ifli rastlant›ya b›rak-
mamal›, plânlay›p düzenlemelidir. Okuldaki üst
s›n›flar da, alt s›n›flar için örnek davran›fllar ser-
gilemelidir, bu onlar›n kendi davran›fllar›n› da
olumlulaflt›racakt›r. Ö¤renci, acemi, beceriksiz,
yanl›fl davran›fl› nedeniyle suçlanmamal›, utand›-
r›lmamal›d›r. Okul ve çevredekiler, istenen dav-
ran›fl beklentisi ve sergilenmesinde tutarl› olma-
l›, ö¤renciler flafl›rt›lmamal›d›r. Ö¤rencinin yafla-
d›¤› ortam, bu davran›fllar› kolaylaflt›r›c› olmal›-
d›r. ‹stenmeyen davran›fl› nedeniyle ö¤renci de-
¤il, davran›fl› de¤erlendirilmelidir. Davran›fl› afl›r›
k›s›tlamak yerine, ö¤renciye davran›fl özgürlü-
¤üyle birlikte sorumlulu¤u da verilmelidir. 

‹steneni ça¤r›flt›r›c› davran›fllar üretebilmek

‹stenen davran›fl› destekleyici davran›fllardan bir
grubu, isteneni ça¤r›flt›r›c› davran›fllard›r. Örnek
olma, “Ben de böyle yapmal›y›m.” düflüncesiyle
istenen davran›fl› an›msat›r. Yeme¤e gitmek üze-
reyken söylenen “Lavabolarda sabun var m› aca-
ba?” sözü, el y›kama gere¤ini ça¤r›flt›r›r. Yak›n-
l›k, benzerlik, iliflkililik kullan›larak yap›lan dav-
ran›fllar, ça¤r›flt›r›c› olurlar. Olumlu sözcükler yo-
luyla da olumlu davran›fllar ça¤r›flt›r›labilir.

‹stenen davran›fllara ö¤rencileri inand›rabilmek

‹stenen davran›fla inand›rmak, davran›fl›n yarar-
lar›n› göstermek, yasall›¤›n›, yap›lmad›¤›nda so-
rumlu olunaca¤›n› belirtmek, onun yap›lmas›n›
destekler.

‹stenen davran›fllar› pekifltirebilmek

‹stenen davran›fl›n kal›c› olmas› için, pekifltiril-
mesi gerekir. Bunun için pekifltireçler kullan›la-
bilir. Övgü ve ödül, isteneni gündemde tutma,
istenen yap›ld›¤›nda sevincini paylaflma, sa¤lam-
laflt›rmaya yard›mc› eylemlerdendir.

‹stenen davran›fllar›n uygulanmas›n›

kolaylaflt›rabilmek

‹stenen davran›fl›n kolaylaflt›r›lmas›, onun yap›-
m›n› destekler. Bunun için davran›fl›n engelleri
ortadan kald›r›lmal›, istenmeyenin yap›lmas›
zorlaflt›r›lmal›, istenene ulaflmak için çeflitli yol-
lar oluflturulmal›, ilgi ve destek sa¤lanmal›, et-
kinliklerde çeflitlilik sa¤lanmal›, gerekti¤inde
davran›fl basamakland›r›lmal›, uygun ortam ve
olanak sa¤lanmal›d›r. 
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1. Ö¤rencinin “elini y›kama” davran›fl›n› destekleme-
nin bir gere¤i olarak, bu davran›fl›n bilgisi verilirken,
do¤ru s›ralama afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Muslu¤u aç, sabunu al, elini y›ka, muslu¤u ka-
pat, elini kurula.

b. Sabunu al, muslu¤u aç, elini y›ka, muslu¤u ka-
pat, elini kurula.

c. Sabunu al, muslu¤u aç, elini y›ka, elini kurula,
muslu¤u kapat.

d. Muslu¤u aç, sabunu al, elini y›ka, elini kurula,
muslu¤u kapat.

e. Muslu¤u aç, sabunu al, elini y›ka, muslu¤u ka-
pat, lavabodan ç›k.

2. Ö¤rencilerin, dinleme, düflünme, konuflma konula-
r›ndaki istenen davran›fllar›n› desteklemek için en uy-
gun yöntem afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Bu konular üzerinde düflünmelerini sa¤lamak
b. Tiyatroya gitmelerini sa¤lamak
c. Bu konulardaki yanl›fllar› nedeniyle utand›rmamak
d. Bu konuda neler yapmalar› gerekti¤ini anlatmak
e. Ö¤rencileri de¤il, davran›fllar›n› de¤erlendirmek

3. Ahmet, yaflam düzeyi düflük, iki odal› bir evde yafla-
yan bir ailenin, befl çocu¤undan biri ve yedinci s›n›f ö¤-
rencisidir. Buna göre Ahmet’in, verilen ödevi iki
gün sonra yap›p getirme davran›fl›n› desteklemek
için, yap›lmas› gereken en uygun davran›fl afla¤›-
dakilerden hangisidir?

a. Ödevini yapmas› gerekti¤i konusunda inand›rmak
b. Ödevini yapt›¤›nda ödüllendirilebilece¤ini

söylemek
c. Ödevini yapabilmesi için kaynak, çal›flmas› için

kitapl›kta olanak sa¤lamak
d. Ödevini yaparken hangi basamaklar› izlemesi

gerekti¤ini aç›klamak
e. Ödevini yapmazsa sorumlulu¤unu yerine getir-

memifl olaca¤›n› söylemek

4. Afla¤›dakilerden hangisi, beflinci s›n›f ö¤rencilerinin
“kitap okuma” davran›fl›n› yapmaya inand›rmak için ya-
p›lmas› gerekenlerden biri de¤ildir?

a. Kitap okuman›n zevkli bir fley oldu¤unu söylemek
b. Kitap okuman›n yarar getirici bir fley oldu¤unu

söylemek
c. Ö¤retmeni kitap okurken görmelerini sa¤lamak
d. Ö¤retmenin ve ailesinin kitap okumas›n› bekle-

di¤ini söylemek
e. Kitap okuyanlara ödül verilece¤ini söylemek

5. Evi okula yak›n, ailesi vars›l, olanaklar› bol bir ö¤ren-
cinin “derse haz›r gelme” davran›fl›n› desteklemek için
öncelikle afla¤›daki yöntemlerden hangisi kullan›lmal›d›r?

a. Ça¤r›flt›rma 
b. Sa¤lamlaflt›rma 
c. Kolaylaflt›rma 
d. Zorlama 
e. ‹nand›rma 

6. Afla¤›dakilerden hangisi ça¤dafl bir s›n›f yöneticisi
olarak ö¤retmenden beklenenler aras›nda yer almaz?

A. Ö¤rencilerden istenen davran›fllar› desteklemek
B. Ö¤rencilerin istenen davran›fllar› gösteremeye-

ce¤ine inanmak
C. Ö¤rencilerden istenen davran›fllar› ça¤r›flt›rmak
D. Ö¤rencilerden istenen davran›fllar› kolaylaflt›rmak
E. Ö¤rencileri istenen davran›fla inand›rmak

7. Afla¤›dakilerden hangisi, ö¤rencilerde istenen dav-
ran›fllar› ça¤r›flt›rmak için yap›lmas› gerekenler aras›nda
yer almaz?

a. Olumsuz örnekler olumlu davran›fllar› ça¤r›flt›-
r›r.

b. ‹stenen davran›fl› desteklemek için o davran›fl
gündemde tutulmal›d›r.

c. Tehdit ve zorlama, istenen davran›fl› ça¤r›flt›rma-
da kullan›lmamal›d›r.

d. ‹stenen davran›fl› ça¤r›flt›rmada olumsuz sözcük-
lerden kaç›n›lmal›d›r.

e. Di¤er insanlar›n gösterdi¤i istenen davran›fllar
ça¤r›flt›r›c› özellik tafl›r.

8. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤rencilerde istenen davran›fl-
lar› destekleyen ortamlar›n özelliklerinden biri de¤ildir?

a. Ö¤rencilerden istenen davran›fllar›n aç›kça be-
lirtilmesi

b. Ö¤rencilerden istenen davran›fllar›n denetlen-
mesi

c. Ö¤rencinin davran›fl›ndan ziyade ö¤rencinin
kendisinin de¤erlendirilmesi

d. Ö¤rencinin istenen davran›fllar›n yans›malar›n›
düflünmesinin sa¤lanmas›

e. ‹stenen davran›fl›n gösterilmesi sürecinde ö¤ren-
ciye destek olunmas›

9. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤rencilerin istenen davra-
n›fllar› kolayca yapmalar› için yap›lmas› gerekenlerden
biri de¤ildir?

a. Ö¤rencilerin istenen davran›fl› yapmalar›n› sa¤-
layacak ortam haz›rlamak

b. ‹stenmeyen davran›fl› yapmay› zorlaflt›rmak
c. ‹stenen davran›fl› ö¤rencinin gereksinimiyle ilifl-

kilendirmek
d. ‹stenmeyen davran›fl› ilginç hale getirmek
e. ‹stenen davran›fla ulaflma yollar›n› basamaklan-

d›rmak

10. Ö¤rencilerin davran›fllar›n›n de¤ifltirilmesinin en et-
kili yolu afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Ö¤rencileri cezaland›rmak
b. Ö¤rencileri ödüllendirmek
c. Ö¤renci velileriyle görüflmek
d. Okul yönetimiyle görüflmek
e. ‹stenen davran›fl› yapmaya ö¤renciyi inand›rmak

Kendimizi S›nayal›m



1278.  Ünite  -   ‹s tenen Davran›fl lar ›n  Desteklenmesi

Oyunla E¤itim Dönemi

Konya ‹l Milli E¤itim Müdürü, ‹lkö¤retimde Oyun-

lar›n Nas›l Uygulanaca¤›na Ö¤retmen ve Ö¤renci-

nin Karar Verdi¤ini Belirtti.

Konya ‹l Milli E¤itim Müdürü, ilkö¤retimde oyunlar›n
nas›l uygulanaca¤›na ö¤retmen ve ö¤rencinin karar ver-
di¤ini belirtti. 
fiahin, AA muhabirine yapt›¤› aç›klamada, özellikle ana
okulu ve ilkö¤retim okulu 4. s›n›fa kadar verilecek e¤i-
timde, etkin bir flekilde oyunlardan yararlan›lmas›n›n
Milli E¤itim Bakanl›¤›n›n projesi oldu¤unu an›msatt›. 
fiahin, bu sistemde, her okulun kendi bölgesindeki ge-
leneksel oyunlar› okula tafl›mas›na dayal› e¤itimin 2 y›l
önce müfredata girdi¤ini, ancak genel uygulan›fl yönte-
minin yeni yeni flekillenip oturmaya bafllad›¤›n› anlatt›. 
Geçmifl y›llarda, “Oyunla e¤itim sadece zeka özürlü,
sadece engelli çocuklara verilir” fleklinde yaklafl›m ol-
du¤una dikkati çeken fiahin, “fiimdi ise bu anlay›fl bü-
tünüyle terk edildi. Okullar, kendi yöresine özgü, sak-
lambaç, çelik çomak, topaç çevirme gibi oyunlar› müf-
redata tafl›yor. Ö¤retmenlerimiz bu oyunlar ile ders ko-
nular› aras›nda ba¤lant› kurarak, e¤itimde kal›c›l›¤› sa¤-
lamaya çal›fl›yor” dedi. 
fiahin, oyunla e¤itim çal›flmas›nda, hangi oyunun nas›l
ve ne flekilde uygulanaca¤›na bütünüyle ö¤retmen ve
ö¤rencinin birlikte karar verdi¤ini belirterek, “Oyunlar
belirlenirken ö¤rencilerin tercihi birinci planda tutula-
cak. Çünkü, sevdi¤i oyunu oynayan ö¤renci, oyunla
birlikte verilecek bilgileri daha dikkatli dinliyor ve ö¤-
reniyor. Ayr›ca ö¤retmene, ‘flu oyun flu derste oynana-
cak, flu oyunlar oynanacak’ fleklinde bir s›n›rlama geti-
rilmedi. Ö¤retmen bunu, tamamen kendi inisiyatifiyle
uygulayacak” diye konufltu. 

ÖRNE⁄‹N, FUTBOLDA DÜRÜSTLÜK... 

Ö¤renciye ilkö¤retim 4. s›n›fa kadar nas›l bir e¤itim al-
d›¤›na bak›larak, büyüyünce ne gibi davran›fllar göste-
rece¤ini afla¤›-yukar› kestirebildi¤ini ifade eden fiahin,
flunlar› kaydetti: 
“Bizde tüm futbolcular hakem kararlar›na itiraz eder.
Bu davran›fl maalesef belirgindir. Oyuncu, bir top bariz
eline çarpsa, dürüstçe ‘evet elime çarpt›’ diyebilece¤i
yerde hakemin karar›na itiraz eder. Burada eksik olan
fleyi okulda oyun yard›m›yla, karakterin olufltu¤u ça¤da
ö¤renciye verebilirseniz, bu çocu¤a 10 bin kitap okut-
maktan çok daha etkili olacakt›r. Aleyhine bile olacak
durumlarda dürüst davranmay›, yeni müfredata uygun
oyuna dayal› e¤itimler içinde verebiliyorsunuz, bu çok
önemli...” 

“SAYISAL B‹LG‹LER KALICI OLACAK” 

Pek çok ö¤rencinin say›sal derslere, s›k›ld›¤› için gir-
mek istemedi¤ini ifade eden fiahin, “Bu tarz e¤itimde,
hangi oyunun oynanaca¤›na bile çocuk karar veriyor.
Yani çocuk art›k edilgen de¤il etken... Bu nedenle der-
se zevkle kat›l›yor, ö¤renci gerçek anlamda düflünmeye
sevk ediliyor” dedi. 
fiahin, örne¤in çelik-çomak oyunu içinde, oyunda ku-
rallara uyman›n gereklili¤i gibi ahlaki unsurlar›n yan› s›-
ra, at›lan tahtan›n düflece¤i mesafe, metre, ad›m, yer çe-
kimi gibi fizik ve matematiksel pek çok bilginin de kal›-
c› olarak verilebildi¤ini sözlerine ekledi. 1 saat önce.. 

Kaynak: http://www.haberler.com/oyunla-egitim-
donemi-27-haberi/

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹steneni Destekleyici
Davran›fllar” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹steneni Ça¤r›flt›r›c›
Davranmak” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenen Davran›fl›
Kolaylaflt›rmak” bafll›kl› bölümü yeniden göz-
den geçiriniz.

4. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenen Davran›fla
‹nand›rmak” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenen Davran›fla
‹nand›rmak” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

6. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹steneni Destekleyici
Davran›fllar” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹steneni Ça¤r›flt›r›c›
Davran›fllar” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹steneni Destekleyici
Davran›fllar” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

9. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenen Davran›fl›
Kolaylaflt›rmak” bafll›kl› bölümü yeniden göz-
den geçiriniz.

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenen Davran›fla
‹nand›rmak” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

‹stenen davran›fl›n ortaya ç›kmas› için uygun ortamlar›n
oluflturulmas› gerekmektedir. Destekleyici bir ortam›n
özellikleri; istenen davran›fllar›n aç›kça belirtilmifl olma-
s›, istenen davran›fl›n denetlenmesi, davran›fl› bilinçli,
kas›tl›, planl› flekilde ö¤rencinin görmesinin sa¤lanma-
s›, istenen davran›fl›n oluflturulma sürecindeki baflar›s›z-
l›klar için ö¤rencinin utand›r›lmamas›, ö¤rencilerin iste-
nen davran›fllar› sergilendi¤i ortamlarda bulundurulma-
s›, ö¤renci çevresindeki bireylerin istenen davran›fl ko-
nusunda tutarl› davranmas›, kiflinin de¤il, davran›fl›n
de¤erlendirilmesi ve ö¤rencinin davran›fl›n›n sonuçlar›-
n› düflünmesinin sa¤lanmas›d›r.

S›ra Sizde 2

Ö¤rencileri, istenen davran›fllar›n sergilendi¤i ortamlar-
da bulundurmak ö¤rencinin istenen davran›fllar› göster-
meleri konusunda destekleyici olacakt›r. Örne¤in iste-
nen davran›fllar›n yer ald›¤› filmleri izletmek, okul et-
kinliklerinde görevlendirmek, s›n›f içi konu ifllenirken
ö¤rencilerin etkin kat›l›m›n› sa¤layacak, onlara hareket
sa¤latacak etkinlikler yapmak olabilir.

S›ra Sizde 3

Ö¤retmen ö¤rencilerde isteneni ça¤r›flt›r›c› eylemlerde
bulunurken nelere dikkat etmelidir?
Ö¤retmen, tehdit ve zorlamalar›n ö¤rencilerde olumsuz
etkileri olabilece¤inin bilinciyle isteneni ça¤r›flt›r›c› ey-
lemlerde bulunmaya özen göstermelidir.

S›ra Sizde 4

‹nsanlar› inand›rmak güçtür. Ancak konu ile ilgili baflka
bir fleye inanm›fll›k söz konusu ise bunu de¤ifltirmek
daha da zordur. ‹nsanlar› ikna etmenin bir yolu istenen
davran›fl›n yarar›n›, istenen, zevk verecek olan sonuçla-
r›n› somut bir flekilde göstermek olabilir. Canl› örnek-
lerden yararlan›labilir, örne¤in yabanc› dilin ne kadar
önemli oldu¤una inand›rmak ad›na bir yabanc› konu-
¤un s›n›fa davet edilerek ö¤rencilerle sohbet etmelerini
sa¤lamak olabilir. Di¤er yönden olumsuzdan örnek ola-
mayaca¤›n› kavrarayarak ö¤retmenin olabildi¤ince
olumlu örnekler vermelidir.

S›ra Sizde 5

‹lk önce istenen davran›fl› yapmay› engelleyici de¤ifl-
kenlerin ortadan kald›r›lmas› gerekmektedir. Aksi tak-
dirde ö¤renci çekingen, isteksiz olur, istenene yönel-
mez. ‹stenen davran›fl›n gösterilmesi, istenmeyenin gös-
terilmesinden kolay olmal›d›r ki, ö¤renci ona yönelsin.
S›n›f›n fiziksel, e¤itsel, sosyal düzeninde de¤ifliklikler
yap›larak istenen davran›fllar kolaylaflt›r›labilir.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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Etkileri

S›n›fta iki ö¤renci kavga ediyordu. Ö¤retmen duymazl›ktan gelerek ders ifllemeye
devam ediyordu. Ö¤rencilerden biri kavga ile bafl edemeyince ö¤retmene s›¤›nma
ihtiyac› ile: “Ö¤retmenim Salih bana cüce deyip duruyor!” Ö¤retmen ise sakin bir
flekilde döndü o ö¤renciye ve “Boflver, cüce olmak salak olmaktan iyidir.” dedi. Ö¤-
rencilerdeki istenmeyen davran›fla ö¤retmen de istenmeyen bir davran›fl ile karfl›-
l›k vermiflti. S›n›f içinde hem ö¤renci ad›na hem de ö¤retmen ad›na istenen davra-
n›fllar nelerdir acaba? ‹flte bunun cevab›n› bu ünitede bulacaks›n›z.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

istenmeyen davran›fllar› tan›yabilmek, 
istenmeyen davran›fllar›n etkenlerini aç›klayabilmek,
istenmeyen davran›fl etkenlerinin etkilerini azaltabilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N

9



• G‹R‹fi
• SINIFIN DAVRANIfi DÜZEN‹
• ‹STENMEYEN DAVRANIfiLAR
• ‹STENMEYEN DAVRANIfiLARIN SINIF DIfiI ETKENLER‹
• ‹STENMEYEN DAVRANIfiLARIN SINIF ‹Ç‹ ETKENLER‹

Örnek Olay

Ö¤renci (içinden): “Ders bafllad› ama benim hâlâ çiflim var. Teneffüste tuvalete
gittim ama tuvalet s›n›fa çok uzak. Ben gitti¤imde önünde kuyruk oluflmufltu, s›-
ra bana gelmeden de zil çald›. Benim tuvalete girmemi engelleyen yaflça benden
büyük olan çocuk tuvalette de¤ildi ama yine de tuvalete giremedim. Ö¤retmen-
den izin istesem mi? Yok yok, ders yeni bafllad›, kendimi biraz tutay›m, daha son-
ra isterim.”

Ö¤retmen (içinden): “Ali uslu bir çocuktu ama, bugün fl›mar›kl›¤› tuttu, sürek-
li sa¤a sola dönüyor, yerinde durmuyor. Oysa sessizce oturup okuma parças›n› bi-
tirmelerini istedim. fiuna bak, sanki alt›ndan su ç›km›fl gibi fingir fingir dönüyor.
Ali, Ali, flimdi yan›na gelirsem...”

Ö¤renci (içinden): “Art›k dayanam›yorum, ö¤retmen de bugün çok mu öfkeli
ne, sert sert bak›yor. Hah, iflte bana yaklafl›yor, yan›ma geldi¤inde usulca söyler-
sem, arkadafllar›m duymaz, onlar›n alaylar›ndan da kurtulurum. Ö¤r...”

Ö¤retmen: “Befl dakikad›r gözüm üstünde! Ne fingirdeyip duruyorsun öyle, ses-
sizce oturup okuman›z› istedim, yerinizde oynaman›z› de¤il! Bir daha k›p›rdar-
san... Sus, sus, hiçbir fley söyleme!”

Ö¤renci (içinden): “Eyvah, bütün ümitlerim gitti. S›raya ve yere damlatmadan
birazc›k kaç›r›p rahatlayabilir miyim? Yoksa her fleyi göze al›p kap›dan f›rlayarak
solu¤u tuvalette mi almal›y›m, ne yapsam?”
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Anahtar Kavramlar
• S›n›fta Düzen
• S›n›f ‹çi Engeller
• Ö¤renci Özellikleri

• Ö¤retmenin Özellikleri
• E¤itim Program›

‹çindekiler



G‹R‹fi
Arkadafllar› sessiz okuma yaparken, bir ö¤rencinin onlar›n dikkatini da¤›tacak fle-
kilde sa¤a sola dönmesi, yerinde duramamas› istenmeyen bir davran›flt›r. Yukarda-
ki örnekte, bu istenmeyen davran›fl›n nedeni, ö¤rencinin teneffüste tuvaleti kulla-
namamas›, bunun nedeni, tuvaletlerin s›n›fa uzak, say›ca yetersiz, teneffüs zama-
n›n›n k›sa olmas›, bunlar›n nedeni okul yöneticilerinin...

Davran›fllar›m›z, içimizdeki dürtülerden, isteklerimizden, beklentilerimizden,
çevre koflullar›ndan, baflkalar›n›n istek ve beklentilerinden... kaynaklan›r. ‹nsan
davran›fllar›n›n de¤erlendirilmesi zordur, çünkü davran›fl kaynaklar›n›n, flekilleri-
nin çoklu¤u yan›nda, de¤erlendirme ölçütleri çok ve görelidir. Yine de nesnellik
düzeyi yüksek birkaç ölçüt, çok genel olmakla birlikte, önerilebilir. Bu ölçütlerden
biri baflkalar›d›r: Bir davran›fl, verdi¤i zarar›n geniflli¤i, süresi, miktar› kadar kötü,
zararl›d›r. Bu zarar görenler içinde, davran›fl› yapan da vard›r. Davran›fllar› de¤er-
lendirmede ikinci ölçüt, birinci ölçüte uygun olmak kofluluyla, amaçlard›r. Baflka-
lar›na zarar vermemek kofluluyla, amaçlar›m›za götürme derecesi, davran›fllar›m›-
z›n de¤erlendirilme ölçütü de olurlar. Bu iki genel ölçüt yan›nda, öznel ve göreli
görülebilecek olan baflka ölçütler de, daha nesnele yak›n tan›mlarla yeniden ta-
n›mlanmaktad›r.

Ö¤renci davran›fl›n›n istenirli¤i ve istenmezli¤i, bu ölçütlerle belirlenebilir. Bu
genel ölçütler, ö¤renci yafl ve geliflim düzeyi ile iliflkilendirilerek, özel ölçütlere dö-
nüfltürülebilir. Böylece davran›fl oluflturma ya da de¤ifltirme olan e¤itim, nesnel öl-
çütlerle de¤erlendirilebilir, gelifltirilebilir hâle dönüflür.

SINIFIN DAVRANIfi DÜZEN‹
Düzen sözcü¤ü çeflitli anlamlar tafl›r, ama onun “dolap, hile” anlam› bile kurgu
içerir. Düzen amaca yönelik olarak, eldekilerin uygun flekle sokulmas›d›r. Eldeki-
lere, amaca göre verilen kurall› durum, ayarl› ifl. Düzen sözcü¤ü, kural, ayar, uy-
gun flekil, kurgu içerir. Düzen, bunlar›n amaca yönelik olarak belirlenmesini, kul-
lan›lacaklar›n, bu araçlarla bizi amaçlara götürücü hâle getirilmesi demektir. Dü-
zen, araç kullanmay› sistemlilefltirir, araçlar›n efl güdümünü sa¤lar, böylece amaca
gidifli kolaylaflt›r›r, eylemi amaca yönlendirir. Düzen, bu ifllerin s›k›dan gevfle¤e
oluflturulmas›n› anlat›r. Kurall›l›¤›n, sistemlili¤in, efl güdümün uygulamas›, gevflek-
ten s›k›ya giden bir çizgide, herhangi bir noktada olur. Bu nokta, gevfle¤e gidildik-
çe düzenin azalmas›, daha uçta da düzensizli¤e iflaret eder. Çok ender durumlar-
da, düzensizli¤in de, disiplinin de yararlar› vard›r. Ama düzensizlik, araçlar›n iyi
kullan›lmamas›, efl güdümsüzlük, belirsizlik, kurals›zl›k yoluyla, amaçlara gidifli
engeller. Düzensiz bir ortamda, herkes kendi düzenini yerlefltirmeye çal›fl›r, kim
güçlüyse onun düzeni egemen olur, güç düzeni yerleflir, hak de¤il, güç egemen
olur. Düzen s›k›lafl›r da s›k› düzen (disiplin) olursa, esneklik, yenilik, yarat›c›l›k,
daha iyi olan, yerini, bilinene, egemen olana b›rak›r, geliflme engellenir. 

Okulda ve s›n›fta disipline ve düzensizli¤e yer vermeyen, durumdan duruma
bu ikisine yaklaflabilen ama ulaflmayan, belirlili¤in, kurall›l›¤›n, sistemin, eflgüdü-
mün, özgürlü¤ün, yarat›c›l›¤›n, de¤iflmenin, yenili¤in, geliflmenin, demokrasinin
yararlar›n› birlikte görebilece¤imiz bir düzen kurulmal›d›r. Bu güzel araçlar›n hep-
si, düzende vard›r; ama ço¤u, düzensizlikte ve s›k› düzende yok olur.

Düzen, kurallar yoluyla, belirsizli¤i ve rastlant›sall›¤› azalt›r, bilinmeyiflin rahat-
s›zl›¤›n› giderir. Bir sistemin iflleyifl düzeni bozuldu¤unda, kontrolü de bozulur.
Nereye, nas›l gitti¤i belli olmaz, amaçlardan kaçma kaç›n›lmaz olur, sistemin gele-
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Düzen: Amaca yönelik
olarak, eldekilerin uygun
flekle sokulmas›d›r.

Düzensizlik, araçlar›n iyi
kullan›lmamas›, efl
güdümsüzlük, belirsizlik,
kurals›zl›k yoluyla,
amaçlara gidifli engeller.



ce¤i plânlanamaz, hedeflerini kendisi de¤il, rastlant›lar belirler. S›n›f için de bunlar
geçerlidir. S›n›ftaki ö¤renci çoklu¤u ve bunlar›n e¤ilim ve yetiflim farkl›l›klar›, on-
lar› farkl› davran›fllara iter. Bu farkl›l›¤›n iki afl›r› uçta olmas›, karmafla yarat›r, çal›fl-
malar› engeller, hedeflere ulaflmay› güçlefltirir, bazen olanaks›zlaflt›r›r.

S›n›fta düzenin sa¤lan›p sürdürülmesinin yararlar› nelerdir? 

S›n›f yönetiminin temel araçlar›ndan biri, s›n›fta düzenin sa¤lanmas›, sürdürül-
mesidir. Ama yine de düzenin bir araç oldu¤u unutulmamal›d›r. En iyi düzen,
amaçlara gidifli kolaylaflt›ran, çabuklaflt›ran düzendir. Düzensizli¤in yaratt›¤› buna-
l›m, ö¤retmeni de olumsuz etkiler. Düzen, ö¤rencilerdeki disiplin ve düzensizlik
davran›fllar›n› azaltmal›, onlara ortak birey ve grup de¤erleri kazand›rmal›d›r ki bir-
likte yaflayabilsinler. Uygun bir düzenin olmay›fl› nedeniyle bir arada yaflama s›k›n-
t›s› çeken insanlar, bu düzeni kendi güçleriyle sa¤lamaya çal›flmak, uzlaflmazl›kla-
ra, mahkemelere, güç egemen gruplaflmalara, bunlardan kaynaklanan y›k›mlara,
soygun ve vurgunlara, adalet d›fl› davran›fllara yönelirler, toplumsal bar›fl ve huzur
azal›r. Uygun bir s›n›f düzeni, ifllere ilgi, sayg›nl›¤› paylaflma, baflkalar›n›n da ge-
reksinimlerini düflünme, s›n›fta daha iyi bir edim ve bütünlük sa¤lar, ö¤renciyi sos-
yalleflmeye, halk deyifliyle “adam olmaya” götürür.

Düzen, s›n›f›n baflar›s›n› art›r›r, kayg› ve korkuyu azalt›r. S›n›f düzeni, e¤itsel et-
kinliklerin plânlanmas›, herkesin neleri yapaca¤›n›n belirlenmesi, bunlar›n kolay-
laflt›r›lmas›, ifl yapacaklar›n desteklenmesi, ifllerin uygulanmas› ve denetlenmesi
yollar›yla kurulur. Düzen, bu ifllerin gücüne ve süreklili¤ine ba¤l›d›r. S›n›fta bofl za-
man olarak bilinen düzenlenmemifl zaman, istenmeyen davran›fllar üretir. “‹flsiz in-
san durgun suya benzer, çabuk bozulur.” S›n›f›n iflleyiflinde, herkesin ne zaman,
neyi nas›l yap›p yapmayaca¤› belirlenir, kurala ba¤lan›r ve iflleyiflin sürmesi sa¤la-
n›rsa düzen vard›r. Bunun için, s›n›f kurallar› ve bunlar› izleme yollar› belirlenip
aç›klanmal›, s›n›ftaki iflleyifl buna uygun olmal›d›r.

S›n›f düzeni uygulamas›nda iki genel ilkeden biri, tutarl›l›¤›n sa¤lanmas›d›r.
Bu tutarl›l›k, kurallar›n belirgin olmas›, benzer durumlarda benzer uygulamalar›n
yap›lmas›, uygulama zamanlar›n›n ve flekillerinin farkl› olmamas›, dengeli ve adil
bir uygulaman›n gerçeklefltirilmesidir. Bunun için de s›n›fta aç›k ve gerçek bir
iletiflim düzeni oluflturulmal›, bu iletiflim insanlara gerçe¤i göstermeli, onlar› “ik-
na etmeli”dir.

‹kinci ilke afl›r› disiplinin tekdüzelili¤ini de önleyecek olan, gülmece ve canlan-
d›rma kullan›larak, yönetimin yumuflat›lmas›d›r. Düzen sa¤lay›c› kurallardan her
sapma, bilerek ve isteyerek olmayabilir. Herkes yanl›fl yapabilir. Eksik ve yanl›fl
bilgi ile ulafl›lan sonuçlar, kat› bir disiplin anlay›fl› ile ve h›rç›nl›kla bir yapt›r›ma
ba¤lanmamal›d›r; bu, amaçlardan sapma, yalan, hile do¤urur. Yapt›r›m, bir anla-
y›flla birlikte, gülmece de kullan›larak esnetildi¤inde, hem yanl›fl yapan yanl›fl› an-
lay›p düzeltebilir, hem de yapt›r›m›n y›k›c› yan› yumuflat›larak, öfke, nefret, kin, öç
alma gibi olumsuz duygulardan uzak kal›nabilir.

Arkadafl›na öfkeyle “aptaaaaal” diyen bir ö¤renciye önce, Müzik dersi bilgisiyle
iliflkilendirilerek, “a”y› kaç dörtlük uzatt›¤› sorulabilir.

Bu farkl› yaklafl›m, ö¤rencinin öfkesini dindirip, onu yapt›¤›n›n yanl›fll›¤›na gö-
türebilir, özür dilemeyi ö¤retmen zoruyla de¤il, kendili¤inden ve utanarak yapma-
s›n› sa¤layabilir. Bu, olumlu sonuçlara götüren bir yaklafl›m olur. Böylece hem bir
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Bir s›n›f için en iyi davran›fl
düzeni, amaçlara ulaflmay›
kolaylaflt›ran, çabuklaflt›ran
düzendir.

Uygun bir s›n›f düzeninin
sonuçlar›:
• ‹fllere ilgi,
• Sayg›nl›¤› paylaflma,
• Baflkalar›n›n da

gereksinimlerini
düflünme,

• S›n›fta daha iyi bir edim
ve bütünlük sa¤lama,

• Ö¤rencilerin daha fazla
toplumsallaflmas›.

S›n›f düzeni uygulamas›nda
iki genel ilke:
• Tutarl›l›¤›n sa¤lanmas›,
• Disiplinin tekdüzelili¤ini

önleyebilecek flekilde
gülmece ve canland›rma
kullan›larak yönetimin
yumuflat›lmas›d›r.
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yapt›r›m uygulanm›fl, hem de ö¤retmen zorlamas›n›n ve yanl›fl›n› anlamaman›n yol
açaca¤› direnç önlenmifl olur. 

S›n›f düzeni, okul düzeninin bir parças›d›r. Ö¤retmenin becerileri, okul yöneti-
minin, di¤er ö¤retmenlerin ve ö¤rencilerin deste¤i ile bütünleflmeli, okul düzeni
ile s›n›f›nki aras›nda uyum olmal›d›r. Ö¤renciler s›n›f çal›flmalar›nda ifl birli¤ine is-
tekli, s›n›f etkinliklerini becerebilecek durumda, ö¤retmen de bu etkinlikleri dü-
zenleyip hedeflere gidifli koruyabilecek beceride ise, düzeni korumak kolay olur. 

S›n›f düzeni zorlamayla de¤il, inand›rmayla sa¤lanmal›d›r. S›n›fta zorla sa¤lanan
sessizlik ve hareketsizlik, iyi bir düzen de¤il, aldat›c› bir görüntüdür. Ayr›ca s›n›fta
olmas› gereken bunlar de¤il, sürekli bir ö¤renci hareketi ve ifllerin yap›l›fl›ndan ç›-
kan sestir. Ö¤renci ne kadar hareketsiz ve sessizse (bireysel çal›flmalar d›fl›nda)
amaçlar o kadar uzakt›r. Çünkü en iyi e¤itim yaparak yaflayarak olur, bu da ses ve
hareket demektir. S›n›fta zorla hareketsiz tutulan gencin, s›n›f d›fl›na ç›kt›¤›nda ar-
kadafllar›n›, duvarlar›, eflyalar› tekmelemesi, lavabonun musluklar›n›, pencere cam-
lar›n› k›rmas›, ba¤›rmas› do¤ald›r. Bunlar› istemeyen ö¤retmen, s›n›fta sessizlik ve
hareketsizli¤i de istememeli, tam tersine, sesi ve hareketi amaçlar yönünde sistem-
lefltirmeli, yani s›n›fta düzeni sa¤lamal›d›r. 

S›n›f düzeni bir kez sa¤lan›nca hep sürmez, kolay bozulur. Bu nedenle ö¤ret-
menin dikkat ve özeni sürekli olmal›d›r. S›n›ftaki düzen, toplumda olmas› gereke-
ne uymal›, demokratik olmal›d›r. Ailede ve s›n›fta demokrasi yoksa, onu toplum-
da bulmak hayal olur. Yetkeci ve cezaland›r›c› düzen, hoflnutsuzlu¤u, kayg›y›, ya-
lan›, gizlili¤i artt›r›r, ö¤retmen-ö¤renci iliflkisini olumsuzlaflt›r›r. Demokratik düzen-
de taraflar›n istek ve beklentileri bilinir, bunlara de¤er ve yer verilir, ö¤renci, dü-
zen kurallar›n›n arkas›ndaki nedenleri bilip anlayabilir. 

‹STENMEYEN DAVRANIfiLAR
Okulda, e¤itsel çabalar› engelleyen her tür davran›fl, istenmeyen davran›flt›r. Bu
davran›fllar, en az engelleyici olandan tam engelleyici olana uzanan bir yelpazede
s›ralan›rlar. En az engelleyici olan bir istenmeyen davran›fl bile, dolayl› etkilerle de
olsa, sadece davran›fl› yapan› de¤il, sistem düflüncesi gere¤i, derece derece, pek
çok kifliyi engeller. Bu engel, kifliler yoluyla nesnelere, ifllere, ifllerin yap›lmas›na
da engel olur.

Trafikle ilgili ödevini yapmayan bir ö¤renci, bu konudaki bilgisini pekifltirip de¤e-
re dönüfltüremeyebilece¤inden, günlük yaflamda uymad›¤› bir trafik kural› yoluy-
la, insandan araca, araçtan yola, pek çok fleye zarar verebilir. Okulda yap›lan is-
tenmeyen davran›fllar›n etkileri ço¤u kez yaflam boyu sürer. 

‹stenmeyen davran›fllar, s›n›f düzenini bozar, kaynak israf›na neden olur, amaç-
lara ulaflmay› engeller. Davran›fllar›n istenmezli¤i, yerine, zaman›na, amaçlar›na,
sonuçlar›na göre de¤iflir. Davran›fl›n de¤erlendirilmesinde bu özellik gözetilmeli-
dir. Örne¤in, ö¤retmen, koflullar› uymad›¤› için ders haz›rl›klar› yapamayan bir ö¤-
renci ile, bu haz›rl›klar› bir özrü olmadan yapmayan›; arkadafl›n›, kalemini çekifltir-
di¤i için iten ö¤renci ile onun yazmas›n› engellemek için iteni ayn› flekilde de¤er-
lendirmemelidir.

‹stenmeyen davran›fllar›n bir k›sm›, örne¤in s›n›f etkinliklerine kat›lmama, arka-
dafl edinmeme, ö¤retmence önemsiz görülüp göz ard› edilmemelidir. Bunlar, hem
baflka istenmeyen davran›fllar› kolaylaflt›rabilir, hem de bir iki basamak sonra, da-
ha baflka istenmeyen davran›fllara yol açabilirler.
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S›n›ftaki düzen, toplumda
olmas› gerekene uymal›,
demokratik olmal›.

‹stenmeyen davran›fllar,
Okuldaki e¤itsel çabalar›
engelleyen her tür
davran›fllard›r.

Davran›fllar›n istenmezli¤i;
• yerine,
• zaman›na,
• amaçlar›na,
• sonuçlar›na 
göre de¤iflir.

Ö R N E K



S›k rastlanan bir istenmeyen davran›fl, toplu etkinlikler sürecinde ö¤rencinin
hayal kurmas›d›r. Bu, o toplu etkinlikten ö¤rencinin yararlanmas›n› engeller. Ha-
yal kurmada, d›flar›ya yans›yan belirgin bir tepki de¤il, tepkisizlik oldu¤undan, ha-
yal kuran ö¤rencinin bilinmesi zordur. Ama ö¤retmenin dikkati, ö¤rencileri tan›-
mas›, bofl ve tepkisiz ö¤renci bak›fl›, ö¤rencinin bir soru veya iletiye beklenen tep-
kiyi vermemesi, hayal kuran ö¤rencinin bulunmas›n› kolaylaflt›r›r. 

‹stenmeyen davran›fllar pek çoktur: Temizlik ve görgü kurallar›na uymama (el-
lerini s›k s›k y›kamama, yolda yürürken baflkalar›n› hesaba katmama, gere¤inden
yüksek sesle konuflma ...) baflkalar›n› rahats›z etme, dikkatli ve özenli olmama,
baflkalar› konuflurken dinlememe, arkadafllar›n›n çal›flmas›n›, dinlemesini engelle-
me, kaba ve sayg›s›z davranma, okulun ve baflkalar›n›n eflyalar›na zarar verme...
Ö¤retmenden beklenen, ö¤rencileri dikkatle ve iyi izlemesi, iyi tan›mas›, davran›fl-
lar›n›n nedenlerine yönelmesidir. Bir davran›fl› ortadan kald›rman›n temel yolu,
onun nedenini ortadan kald›rmakt›r. Bunun d›fl›ndaki çabalar geçici, aldat›c› olur. 

S›k rastlanan “yalan söyleme” davran›fl›n› de¤ifltirmek istiyorsak, bu davran›fl›n
nedeni olan “korku”yu ortadan kald›rmal›, onun yerine aç›kl›¤›, anlay›fl›, inan-
d›rmay› koymal›y›z. Korkunun oldu¤u yerde yalan da olacakt›r.

S›n›f düzeninin oluflturdu¤u s›n›f›n yaflama biçimi, istenmeyen davran›fllar› et-
kiler. Vücut dili, gizlenmesi çok güç bir iletiflim biçimi olarak, baflkalar›ndan bek-
lentilerimizi daha belirgin biçimde ortaya koyar. Ö¤retmen, istenen ve istenmeyen
davran›fllar için ö¤rencilere dönüt vermelidir. Bu, ö¤rencilerin seçimini kolaylaflt›-
r›r, davran›fl›n› yönlendirir. Böylece ö¤renciler, ne zaman, hangi davran›fllar›n, ne-
den istenir veya istenmez oldu¤unu bilmede güçlük çekmezler. Olumlu, istenir
davran›fl› be¤enilip ödüllendirilmeyen, istenmeyen davran›fllar› hep görmezden
gelinen ö¤rencilerin, istenen davran›fla yönelmesi zor olur. 

Ö¤renci, istenmeyen davran›fl›n kendisi ve baflkalar›na zarar› yan›nda, istenen
davran›fl›n kendisine ve baflkalar›na yararlar›n› da yaflayabilmelidir.

S›k y›kanmad›¤› için yan›ndaki arkadafllar›n› rahats›z etmenin s›k›nt›s›n› duy-
mak yan›nda, ö¤renci, temiz oldu¤u için çevresindekileri rahats›z etmemenin ver-
di¤i mutlulu¤u da hissedebilmelidir. Kifli, bir davran›fl› nedeniyle kendisini rahat-
s›z hissediyorsa, o davran›fltan daha çabuk vazgeçebilecektir. Ö¤retmen, de¤ifltir-
mek istedi¤i davran›fl için, bu bilgiyi eyleme geçirmelidir.

‹STENMEYEN DAVRANIfiLARIN SINIF DIfiI ETKENLER‹
S›n›ftakilerin gösterdi¤i istenmeyen davran›fllar›n kaynaklar›n›n ço¤u, s›n›f›n d›fl›n-
dad›r. Çözüm çabalar› bu kaynaklara yöneltilirse, sorun s›n›fa yans›mam›fl olur, da-
ha kolay çözülür, kök soruna ulafl›laca¤›ndan, çözüm sürekli olur, s›n›f›n zaman›
da s›n›f içi etkinliklere ayr›labilir.

Ö¤renci davran›fl›n›n ana kayna¤› ailedir. Ailenin her tür istenmeyen tutum ve
davran›fl›, ö¤renci yoluyla s›n›fa tafl›n›r. Okul-aile iletiflimi ve ifl birli¤ini ço¤altma
yoluyla, aileden kaynaklanan istenmeyen davran›fllar de¤ifltirilebilir.

Ailedekiler, yemeklerini çi¤nerken dudaklar›n› aç›k tutuyor olabilirler, birbirleriy-
le ba¤›rarak konuflabilirler, ö¤renciye “Roman okuyup da ne yapacaks›n, dersine
çal›fl.” diyebilirler, ö¤renciyle hiç ilgilenmeyip onu kendi haline b›rakabilirler. 
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Okulun çevreye, çevrenin okula tafl›nmas› etkinlikleri yoluyla, okul, ailenin is-
tenmeyen davran›fllar›n› de¤ifltirme f›rsat› bulacakt›r. Böylece okul, hem çevrenin
e¤itim merkezi olma görevini yerine getirecek, hem de aileyi e¤iterek, onlar›n
okula gönderecekleri birkaç çocu¤un istenmeyen davran›fllar›n›, önleme, de¤ifltir-
me f›rsat› bulacak, bu çocuklar okula o davran›fllar› getirmeyeceklerdir.

Ö¤rencinin yaflama çevresi, onun istenmeyen davran›fllar›n›n kaynaklar›ndan
biridir. Çevrenin bu durumdan kurtar›lmas› okulun çevreye dönük kültürel etkin-
liklerinin say› ve kalitesine ba¤l›d›r. Ö¤renci, zaman›n›n önemli bir bölümünü,
okulda, evde geçirdi¤i zaman›n d›fl›nda, çevrede geçirir. Bu aflamada, çevrenin her
tür bozucu eylem ve görüntüsüne aç›k kal›r. Okulda istenen davran›fllar ile, çevre-
de gördü¤ü ve somut sonuçlar›na tan›k oldu¤u bir davran›fl, çeliflebilir. Bu durum-
da ö¤renci, okulun önerdi¤i davran›fl yerine, di¤erini seçebilir. 

Küfürlü konuflmamas› okulca istenen çocuk, sokakta birinin di¤erine küfrederek
bir fleyler söyledi¤ini ve dedi¤ini yapt›rd›¤›n› görürse, ifle yarayan bu arac› kullan-
may› seçebilir.

Bir ö¤retmen, s›n›f d›fl› etkenlerden kaynaklanan istenmeyen davran›fllar› de¤ifltirebilmek
için neler yapmal›d›r?

Okul, çevreyi iyi tan›mal›, durumunu ve gereksinimlerinin bilmeli, bir “çevre
e¤itim plân›” haz›rlamal›d›r. Bu plân›n uygulama alan›, hem okul, hem çevre olma-
l›d›r. Çevreye da¤›t›lacak bir okul gazetesi ç›karma, çevrenin toplu etkinliklerine
plânl› kat›lma, yerel radyo ve bas›n› kullanma, çevre için özel e¤itim programlar›
oluflturma, bu plân›n etkinlikleri aras›nda yer alabilir. 

Çevrenin olumsuz etkilerinden ö¤rencileri koruman›n bir yolu da, olumsuz
davran›fllara sahip çevreden, ö¤renciyi olabildi¤ince uzak tutabilmektir. Ö¤renci,
ders d›fl› zaman›n›n ço¤unu okulda geçirebilmelidir. Bunun için okul, olanaklar›n-
dan ö¤rencileri sürekli olarak yararland›rmal›d›r: Okul bahçesi ö¤rencilerin oyun-
lar›na sürekli aç›k olmal›, spor alanlar› yasaklanmamal›, kitapl›k ve laboratuvarlar
ders d›fl›nda da uzun süre ö¤rencilere hizmet vermeli, ö¤renci ilgi ve gereksinim-
lerine göre düzenlenecek çok say›da etkinlikle, okul, ö¤renciye verdi¤i hizmeti
hem say›, hem de zaman olarak art›rmal›d›r. Bunlar yap›lamayacak ifller de¤ildir. 

Kitapl›k memurunun olmamas›, kitapl›¤›n hizmetini aksatmamal›d›r. Ö¤retmenler-
den istekli olanlar, gerekti¤inde koruma derne¤i veya vak›fça ödenecek bir ücretle
kitapl›kta, dersten sonra nöbet tutabilirler. Hatta üst s›n›f ö¤rencilerinden durumla-
r› uygun görülenler, ailelerinin de onay› al›narak bu görevde çal›flt›r›labilirler. 

Okul, s›n›f›n en yak›n çevresi olarak, onu en çok etkileme gücüne sahiptir.
Okulun herkesçe bilinen bir düzen politikas›, ö¤rencilere aç›klanm›fl ve onlarca
anlafl›lm›fl kurallar› olmal›, bunlar uygulanmal›d›r. Okulun uygulamalar›ndan her
biri, ö¤rencilerde istenmeyen davran›fl kayna¤› olabilir.

Ö¤rencileri darac›k s›ralarda üçer kifli oturmaya zorlayan bir okul, onlar› birbiri-
ni itip kakma, kötü söz söyleme, kavga etme, baflkas›n›n hakk›na tecavüz etme,
küsme, baflkas›na kin ve nefret duyma gibi pek çok istenmeyen davran›fla itmifl
olabilir. Elli altm›fl kifliyi, tek kap›s› olan bir s›n›fa koyan okul yönetimi, girifl ç›k›fl-
larda birbirini itip kakma, kofluflma, s›ras›n› gözetmeme, güç kullanma ve bir ön-
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Haz›rlanan çevre e¤itim
plan›n›n uygulama alan›,
hem okul hem çevre
olmal›d›r.

Olumsuz davran›fllara
kaynakl›k eden çevreden
ö¤renciyi olabildi¤ince uzak
tutabilmek için, ö¤rencinin
ders d›fl› zaman›n›n ço¤unu
okulda geçirebilmesi
sa¤lanmal›d›r.

Ö R N E K

S›n›f›n en yak›n çevresi
olarak kabul edilen okul,
s›n›f› en çok etkileme
gücüne sahiptir.

Ö R N E K



ceki cümlede say›lan di¤er istenmeyen davran›fllar gibi, çok say›da davran›fla kay-
nakl›k edebilir. Afl›r› disiplin uygulanan bir okul, ö¤rencileri korku ve afl›r› kayg›-
dan kaynaklanan istenmeyen davran›fllara itecektir.

Okul yöneticileri bunlar› düflünemedi¤inde, onlara hat›rlatmak ve düzelmeyi
sa¤lamak, ö¤retmenin görevidir. Okulda demokratik bir hoflgörü düzeninin kurul-
mas›, ö¤renci görüfllerinin al›nmas›, istek ve beklentilerinin gözetilmesi, okul yö-
netiminden kaynaklanan baz› istenmeyen davran›fllar› azaltabilecektir. Yönetim,
yasaklama yerine düzenleyip denetlemeyi kullanarak, ö¤rencilerden kapasiteleri-
ne göre baflar› bekleyerek, okuyup kendini gelifltirerek, istenmeyen davran›fllar›
önleyebilir. 

Okuldaki yönetici, ö¤retmen ve di¤er çal›flanlar›n, okul kurallar› ve ö¤rencile-
re davran›fl konular›nda, çeliflkili görüfl ve uygulamada olmamas› gerekir. Farkl›
görüfller, okulun genel politikalar›n› bozucu düzeyde olmamal›, uygulamalar ö¤-
rencileri çeliflkiye düflürmemelidir. Ö¤rencinin herhangi bir flekilde güç durumda
b›rak›lmas›, engellenmesi, onlar› olumsuz davran›fllara itebilece¤inden, okul, bun-
lar›n yaflanmayaca¤›, ö¤rencinin gücü ötesinde zorlanmayaca¤› bir ortam olmal›-
d›r. Araç gereç getirme, okula katk› gibi konularda da ö¤rencilerden beklenenler,
onun ve ailesinin gücünü fazla zorlamamal›d›r.

‹stenmeyen davran›fllar›n s›n›f d›fl› etkenleri aras›nda, onun yaflam alan›na giren
her fley vard›r. Gazete, dergi, radyo ve televizyonlar, bunlar›n en etkilileri aras›nda
yer al›r. Bunlarla ilgili olarak yap›labileceklerin bir k›sm›ndan onuncu ünitede söz
edilmifltir. 

‹STENMEYEN DAVRANIfiLARIN SINIF ‹Ç‹ ETKENLER‹
• Ö¤rencilerin Özellikleri
• S›n›f›n Yap›s›
• E¤itim Program›
• Ö¤retim Süreci
• Ö¤renci Baflar›s›
• Ö¤retmenin Özellikleri
S›n›f›n yaflam alan›na tafl›nan istenmeyen davran›fllar›n tamam›na yak›n›n›n kö-

keni, s›n›f›n d›fl›ndad›r. S›n›f içindekiler, bunlardan türeyen yan etkilerdir. Bu ger-
çek, e¤itimciyi, öncelik ve a¤›rl›kla, gücünü, s›n›f d›fl› etkenlerle u¤raflmaya ay›r-
mak durumunda b›rak›r. Burada, istenmeyen davran›fl›n s›n›f içi etkenleri olarak,
ö¤rencilerin özellikleri, s›n›f›n yap›s›, e¤itim program›, ö¤retim süreci, ö¤renci ba-
flar›s› ve ö¤retmenin özellikleri üzerinde durulacakt›r. 

Ö¤rencilerin Özellikleri
Yak›n yafllarda olmalar›na karfl›n, s›n›f› oluflturan ö¤renciler, farkl› yaflam biçimle-
rine sahip olabilirler. Ö¤retmen, onlar› çok iyi tan›yarak, davran›fl biçim ve neden-
lerini bilirse, duygular›n›n fark›nda olursa, kendini onlar›n yerine koyarsa, onlar›n
her fleyiyle ilgilenirse, bunlar›n gereklerini yerine getirirse, ö¤renciden kaynakla-
nan istenmeyen davran›fllar azalacakt›r.

Ö¤rencilerin yaflama biçimlerindeki farkl›l›klar, davran›fllar›n› da de¤ifltirir. Ö¤-
retmenin bu de¤iflimleri önceden haber alabilmesi, istenmeyen davran›fllar›n ön-
lenmesini de sa¤lar.
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Okul kurallar› ve ö¤rencilere
karfl› davran›fllar
konusunda, okuldaki
yönetici, ö¤retmen ve di¤er
çal›flanlar›n çeliflkili görüfl
ve uygulamalara sahip
olmamas› gerekir.

S›n›f› oluflturan ö¤renciler,
yak›n yafllarda olmalar›na
karfl›n, farkl› yaflama
biçimlerine sahiptirler. Bu
farkl›l›k, davran›fllar›nda da
farkl›l›klar›n oluflmas›na
neden olur.



Babas› iflini kaybeden ö¤rencinin, araç-gereç bulma s›k›nt›s› yaflayabilece¤i, bu-
nunla ilgili istenmeyen davran›fllara yönelebilece¤i tahmin edilerek, o ö¤renciye
özen ve deste¤in art›r›lmas›, önleme sa¤layabilecektir.

Ö¤rencinin karfl›laflt›¤› her tür sorun, onu istenmeyen davran›fllara itebilece¤in-
den, ö¤retmenin bunlar› bilip ilgilenmesi gerekir. Çünkü gereksinimlerini karfl›la-
makta s›n›rlanan ö¤renciler, sinirlilik, sald›rganl›k, öfke, güç kullanma ve bunlar-
dan kaynaklanan istenmeyen davran›fllara yönelebilirler. Tan›nma, fark edilme,
de¤erli bulunma gereksinimlerini karfl›layamayan ö¤renciler de böyle davranabile-
ceklerdir. Ö¤renciler, ö¤retmenleri ve arkadafllar›nda gördükleri davran›fllar›, bu
tür gereksinimleri giderme amac›yla da kullanabileceklerinden, taklit yoluyla ö¤-
renmelerinin ö¤retmen, okul ve aile ifl birli¤iyle düzenlenmesi, rastlant›ya b›rak›l-
mamas› gerekir.

S›n›f›n Yap›s›
S›n›f›n yap›s›, e¤itsel süreçlerin kimlerce, nas›l iflletilece¤ini veren düzendir. Bu
düzen, s›n›f süreçlerindeki görevlerin, görevlilerin ve bunlar›n iliflkilerinin belir-
lenmesiyle kurulur. Ö¤retmenin egemen oldu¤u bir s›n›f yap›s›, istenmeyen
davran›fllar› ço¤alt›r. Demokratik, paylafl›mc›, karfl›l›kl› anlay›fl sa¤lanm›fl bir ya-
p›da, istenmeyen davran›fllar azalacakt›r. Yap›n›n iflleyiflinde, bask› ve zorlama
olmamal›, isteme ve inand›rmaya, aç›k iletiflime, adalet ve yap›labilirli¤e, payla-
fl›ma, kat›l›ma, yol göstericili¤e, destek olufla, e¤itsel çabalar› kolaylaflt›r›c›l›¤a
yer verilmelidir. Güvenli bir ortamda, baflarabilecekleri, zevk ald›klar› ifllerle u¤-
raflan, güdülenmifl, sorumlu davranabilen ö¤renciler, istenmeyen davran›fla pek
yönelmezler. 

Ö¤retmen, e¤itsel amaçlara ulaflt›r›c› bir s›n›f yap›s› kurulurken neleri dikkate almal›d›r? 

S›n›fta belli görevler hep ayn› kiflilerce yap›lmamal›, görevlerin yap›l›fl›nda ha-
ta pay› kabul edilmeli, herkesin etkinliklere kat›l›m› sa¤lanmal›, ö¤retmen, s›n›f›n
kendi kendini yönetmesine yard›mc› olmal›d›r. Düzenin yar›flmac› yerine ifl birlik-
çi olmas›, yar›flman›n baflkas› yerine kendisiyle olmas› da istenmeyen davran›fllar›
azaltacakt›r. Görevler herkese adil da¤›t›lmal›, kimse kendini unutulmufl, d›fllan-
m›fl, kullan›lm›fl hissetmemelidir.

E¤itim Program›
Ö¤rencilerin haz›r bulunuflluk düzeylerine, geliflim durumlar›na, ilgi ve yetenekle-
rine uygunluk düzeyi düflük, pratik yararl›l›¤› az, bilgi a¤›rl›kl›, iyi bir kurgu ile dü-
zeni ve süreklili¤i sa¤lanamam›fl bir program, istenmeyen davran›fllar üretir. Ö¤-
rencinin, ilgi duymad›¤› dersten s›k›lmas›, bilgiyi almak istememesi, kopuk kopuk
bilgi parçalar›yla karfl›lafl›nca, onlar› bütünlefltirememenin verdi¤i s›k›nt›yla baflka
eylemlere yönelmesi do¤ald›r. E¤itim program›, ders d›fl› etkinlikleri de içerdi¤in-
den, ders d›fl› etkinliklerin ö¤renci yarar›na uygun hale getirilemeyifli de istenme-
yen davran›fllar üretecektir. Ders programlar› büyük ölçüde belirgin hale getirilmifl
oldu¤undan, okul, as›l hünerini, ders d›fl› e¤itsel etkinliklerin uygun programlan›-
fl›nda ve uygulan›fl›nda göstermelidir.
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E¤itsel süreçlerin kimlerce,
nas›l iflletilece¤ini belirleyen
düzen olarak tan›mlanan
s›n›f›n yap›s›, s›n›f
süreçlerindeki görevlerin,
görevlilerin ve bunlar›n
iliflkilerinin belirlenmesi ile
kurulur.Örgüt içi iletiflim,
bilginin örgüt içinde
dolafl›m›n› ve
paylafl›lmas›n›, baflta
çal›flanlar›n örgüt
amaçlar›n› ve neyin, nas›l
yap›laca¤›na iliflkin
bilgilerin yay›lmas›n›
amaçlar. 
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‹stenmeyen davran›fllar›
önlemek isteyen bir
ö¤retmen;
• ö¤rencilerin haz›r

bulunuflluk düzeylerine,
geliflim durumlar›na, ilgi
ve yeteneklerine uygun,

• yararl›l›¤› yüksek,
• uygulama a¤›rl›kl›,
• iyi kurgulanm›fl ve

süreklili¤i sa¤lanm›fl bir
program oluflturmal›d›r.



Ö¤retim Süreci
Ö¤retmenin ders anlatmas›, ö¤rencinin sessiz ve k›p›rt›s›z durmas›n›n beklenmesi,
hep ayn› ö¤retim yönteminin kullan›lmas›, araç-gereç eksikli¤i, yaparak yaflayarak
ö¤renmeye yer verilmemesi, ö¤renci çabas›n›n az ve kesintili olmas› istenmeyen
davran›fllara yol açar. E¤itsel sürecin flaka, espri, f›kra, fliir, bir hüner gösterisi gibi
etkinliklerle, ama yerinde ve zaman›nda zenginlefltirilmesi, istenmeyen davran›flla-
r› azalt›r.

Ö¤rencinin dersteki etkinli¤i art›kça, denetim zorlaflaca¤›ndan, istenmeyen
davran›fllar›n ço¤alaca¤› düflüncesi pek do¤ru de¤ildir. Ö¤renci etkinli¤i, istenen
bir davran›flt›r. E¤er bu etkinlik iyi bir plânlama ile kurgulan›r ve s›n›f etkinlikleri
iyi yap›land›r›l›rsa, ö¤renci etkinli¤i art›kça, istenmeyen davran›fllar azalacak, isten-
meyen davran›fla gerek ve zaman kalmayacakt›r. ‹yi bir plânlama ve yap›land›rma
ile, araçlarla çal›flma ve grup çal›flmas› süreçlerinde olabilecek istenmeyen davra-
n›fl yönelimleri de ortadan kalkacakt›r. Ö¤rencileri sürekli çal›fl›r halde tutan, e¤it-
sel etkinliklerin kesintisiz sürmesini sa¤layan, ilgi ve uyan›kl›¤› sürekli hâle getiren
yöntem ve uygulamalar, istenmeyen davran›fllar› da önleyecektir.

Ö¤renci Baflar›s›
Ö¤rencilere sorumluluklar verip baflar› yollar›n› da göstererek baflarmalar›n› sa¤la-
mak, baflar›nca da övüp ödüllendirmek, hem bu övgü ve ödülün, hem de baflar›-
n›n verdi¤i ifle yararl›k, önemlilik ve mutluluk duygusunun itici gücüyle, onlar› ye-
ni baflar›lar için yeni sorumluluklar, ifller aramaya iter. ‹stekle sar›ld›¤› bir ifli olan
insan, istenmeyen davran›fllara yönelmez.

Ö¤renciye verilen sorumluluk, onun düzeyinin çok alt›nda ve çok üstünde ol-
mamal›d›r. Çok alt›nda olursa, kolayca gelen baflar›, yeterli doyum sa¤lamayaca¤›
ve k›sa sürede elde edilebilece¤i için, ö¤renciyi istenmeyen davran›fllara yönelte-
bilir. Çok üstünde olursa, engelleri yenmekte zorlanan ö¤renci, baflar›l› olamaya-
ca¤›n› düflünerek, ifli b›rak›p, istenmeyen davran›fllar gösterebilir.

Baflar›s›zl›k ile istenmeyen davran›fllar, karfl›l›kl› olarak birbirlerini üretirler. ‹s-
tenmeyen davran›fl baflar›s›zl›¤a, baflar›s›z olmak ise istenmeyen davran›fla götürür.
Ö¤retmen, her ö¤renciye, baflarabilece¤i bir ifl verip baflarmas›na yard›m ederek,
onun baflar›s›n› sa¤larsa, baflar› istenen davran›fla götürecektir. Bir hedefe ulafl›l-
madan, di¤erlerine yöneltilen ö¤renciler, önlerindeki güçlük ço¤ald›¤›ndan, bafla-
r›y› elde edemeyeceklerini düflünüp çaba göstermeyebilirler. Ö¤retmen, paket
(modüler) e¤itimi de kullanarak, bilgisayardan ve bireysel ö¤renmeden yararlana-
rak, hedeflere ulaflmay› sa¤lamal›, bir hedefe ulafl›lmadan (elbette her ö¤renci ken-
di düzeyine göre) izleyen hedefe geçilmemelidir. Böylece ö¤renciler, baflaramama
korkusu ve gerçe¤iyle dersten kopmam›fl olurlar. Ö¤renci baflar›s›n› sa¤lamak için
ö¤retmen yaln›zca kendi gücünü de¤il, di¤er ö¤rencilerin, ö¤retmenlerin, velilerin
ve çevrenin gücünü de kullanmal›d›r. Baflar›s›zl›k nedenleri ortadan kald›r›ld›¤›n-
da, ö¤renciler, baflar› güdüsü yoluyla, istenen davran›fllara yöneleceklerdir. 

Tüm ö¤rencilerin baflar› duygusunu yaflamas›n› isteyen ve hedefleyen bir ö¤retmen, bunu
gerçeklefltirebilmek için nelere dikkat etmelidir?

Ö¤retmenin Özellikleri
Ö¤retmen, ö¤rencinin istenen-istenmeyen davran›fllara yönelmesinde en etkili de-
¤iflkendir. Ö¤renciye “Seni tan›yorum, dinliyorum, anl›yorum, seviyorum, sana
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‹stenmeyen davran›fllar›n
önlenebilmesi için ö¤retim
sürecinde;
• Farkl› ö¤retim

yöntemlerinin
kullan›lmas›,

• Araç-gereçlerle
çeflitlili¤inin
sa¤lanmas›,

• Yaparak-yaflayarak
ö¤renmeye yer verilmesi,

• Ö¤rencilerin derse etkin
kat›l›m›n›n sa¤lanmas›
gerekir.

Ö¤renciye düzeyine uygun
sorumluluk verilmelidir.

S›n›fta baflar›, istenen
davran›fla, baflar›s›zl›k ise
istenmeyen davran›fla yol
açar.
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Ö¤rencinin istenen-
istenmeyen davran›fllara
yönelmesinde s›n›ftaki en
etkili de¤iflken ö¤retmendir.



yard›mc› olmaya haz›r›m.” iletisini veren ve ö¤renciyi bunlara somut sonuçlar ara-
c›l›¤› ile inand›ran ö¤retmen, ayn› fleyleri ondan da bekledi¤ini belirten bu iletile-
ri ile, ö¤renciyi etkileyip, onu istenen davran›fllara yöneltebilecektir. 

Ö¤retmen, örnek olma yoluyla da, ö¤rencileri istenen davran›fllara yönlendirebi-
lir: ‹flini seven, iyi yapmaya çal›flan, dersine haz›r gelen, kendini yetifltiren, olgun
ve uygar davranan, kötü sözler söylemeyen, adil olan ... ö¤retmeni örnek alan ço-
cuklar, istenmeyen davran›fllardan uzak duracaklard›r.

Ö¤retmenin, ö¤renciler aras›nda ayr›m yapmamaya ve söylediklerini yapmaya
özen göstermesi gerekir. Bu yap›lmad›¤›nda, ö¤retmenlerine güvenemeyecek olan
ö¤rencilerin, onu örnek almas› beklenemez.

Ö¤retmenin ö¤renciyle iletiflimi aksatmas›, göz temas›n› uzunca bir süre kes-
mesi, ö¤renciyi istenmeyen davran›fllara yöneltir. Ö¤retmenin iletiflim becerileri-
nin iyi olmamas› da, onu anlamakta zorluk çeken ö¤renciyi istenmeyen davran›fl-
lara itebilir. Ö¤retmen, iletiflim dillerini (sözel, beden) çok iyi bilmeli ve kullanma-
l›d›r. Bir konu dilimi sonuçlanmadan baflkas›na geçme, sözü gereksiz yere uzat-
ma, anlafl›lmad›¤›n› anlayamama, ö¤renci düzeyine uygun olmayan iletiflim kur-
ma, afla¤›lama ve emretme dili (sus, otur, tembel...) kullanma da istenmeyen dav-
ran›fla yöneltebilir. 

Davran›fllar›n istenmedi¤inin belirtilmesi yetmez, ö¤retmen, istenmeyen davra-
n›fllar›n nedenlerini, sonuçlar›n› buldurarak, ö¤rencileri inand›r›rsa, istenene yöne-
limi art›r›p, istenmeyenin yap›lmamas›n› sa¤layabilir.

S›navlar›n amaçlar› ve sonuçlar› ile ilgili olarak bilgilendirilen ve uygulamalar›
somut olarak gören ö¤renciler, kopya çekme, ödevini baflkas›na yapt›rma gibi dav-
ran›fllardan vazgeçebileceklerdir. Elbette, bütün bu çabalar, istenmeyen davran›fl-
lar›n gösterilmeyece¤i ortamlar› oluflturmakla desteklenmelidir: Ortam, kopya çek-
me f›rsat› vermiyorsa çekemezsiniz, yerler temizse ayaklar›n›z› paspasa silmeden
basamazs›n›z, ya da paspas “varsa” ayaklar›n›zdaki kirlerle içeri giremezsiniz...
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‹stenmeyen davran›fllar› tan›yabilmek 
S›n›f etkinlikleri, demokratik kurallarla belirlenir,
bir düzen içinde gerçeklefltirilirse, amaçlara ulafl-
mak kolaylafl›r. Düzen, gelecekte olacaklara ilifl-
kin ön bilgiler vererek insan› gelece¤e haz›rlar,
baflkalar›n›n ne zaman, nerede, neleri, nas›l ya-
p›p yapmayacaklar›n› belirler, belirsizli¤i, rast-
lant›sall›¤› önler, araçlar›n kullan›m›n› sistemli,
verimli k›lar. Ortak bir düzenin olmad›¤› yerde,
herkes kendi iste¤ine göre bir düzen kurmaya
çal›fl›r. O zaman kim güçlüyse, onun düzeni ege-
men olur. Düzen, yasa, tüzük, yönetmelik, ge-
nelge, emir kurallarla belirlenir. 
Okuldaki düzen, hiçbir zaman “s›k› düzen” ola-
rak tan›mlanabilecek olan disipline dönüflmeme-
lidir. Disiplin, s›n›fta amaç de¤il, araçt›r. S›n›fta
ve ailede demokratik bir düzen olmazsa, ülkede
hiç olmaz. S›n›f›n düzeni, korku ve kayg›y› azal-
t›r, baflar›y› art›r›r, düzenlenmemifl zaman, isten-
meyen davran›fllar üretir. Düzen zorlamayla de-
¤il, inand›rmayla kurulmal›d›r, aksi halde geçici
olur. S›n›f düzeniyle okul düzeni aras›nda uyum
olmal›d›r. Belirlilik olan düzen, s›n›fta sessizlik
ve hareketsizlik olarak anlafl›lmamal›d›r.
E¤itsel çabalar› engelleyen her davran›fl, isten-
meyen davran›flt›r. ‹stenmeyen davran›fllar, bafl-
ka istenmeyen davran›fllar da üreterek ço¤al›rlar.
Okul, pek çok davran›fl›n ilk kez yap›l›p pekiflti-
rildi¤i yerlerden biri oldu¤undan, burada yap›lan
istenmeyen davran›fllar ve etkileri, yaflam boyu
sürebilir. ‹stenmeyen davran›fllar›n nedenlerinin
ço¤u, s›n›f›n d›fl›ndad›r. Bir davran›fl› de¤ifltirme-
nin kal›c› yolu, o davran›fl›n nedenlerini ortadan
kald›rmakt›r.

‹stenmeyen davran›fllar›n etkenlerini aç›klaya-
bilmek
Ö¤renci davran›fl›n›n ana kayna¤› ailedir. Bu ne-
denle okul, aile e¤itimine öncelik ve a¤›rl›k ver-
meli, e¤itsel çabalar›n› okul s›n›rlar›n›n d›fl›na ta-
fl›mal›d›r. Çevre ve ailenin e¤itimi, okulun çevre-
ye, çevrenin okula tafl›nmas› yollar›yla sa¤lan›r-
sa, okula gelen çocuklar›n istenmeyen davran›fl-
lar› az olacakt›r. Okulun bunlar› yapabilmesi için,
çevre ve aile ile sürekli, s›k› bir iflbirli¤i yapmas›
gerekir. Okulun bir çevre e¤itim plân› olmal›d›r.
Bu ifllerle görevli di¤er kamu kurumlar›yla (sa¤-
l›k, çevre, kültür, ...), belediyeler, muhtarl›klar ve
bas›n-yay›n organlar›yla iflbirli¤i yap›lmal›d›r. 

Okul, çevre ve ailenin olumsuz etkilerinden ö¤-
rencileri korumak için, onlar› okulda daha uzun
süre tutucu düzenleme ve etkinlikler yapmal›d›r.
Bunun için de okullar, ders d›fl› zamanlarda da
ö¤rencilere hizmet vermeyi sürdürmelidir. Okul
çal›flanlar›, ö¤renci davran›fllar› konusunda çelifl-
kili görüfl ve uygulamada olmamal›d›r. 
Ö¤rencinin istenmeyen davran›fllar›n›n s›n›fiçi et-
kenleri, ö¤rencilerin özellikleri, s›n›f›n yap›s›, ö¤-
renci baflar›s›zl›¤›, e¤itim program›, ö¤retim süre-
ci ve ö¤retmenin özellikleri bafll›klar›nda topla-
nabilir. Farkl› yaflama biçimlerini s›n›fa getiren
ö¤renciler, bunlar›n davran›fllar›n› da sergilerler.
Ö¤retmen, ö¤rencileri ne kadar iyi tan›rsa, bu
davran›fllar›n istenmeyenlerini de¤ifltirme olas›l›-
¤› o kadar artabilir. Gereksinimlerini karfl›lamas›
engellenen ö¤renciler, istenmeyen davran›fllara
yönelirler. 
S›n›f›n yap›s›, s›n›ftaki görevlerin, görevlilerin,
iliflkilerin belirlenmesiyle bafllar. Ö¤retmen ege-
men bir s›n›fta, görünüflte istenmeyen davran›fl-
larla pek karfl›lafl›lmasa da, gerçekte, istenmeyen
davran›fllar, demokratik yap›l› bir s›n›ftakinden
çok daha fazlad›r. Egemenlik bask›s›, korku ve
yalan yoluyla, pek çok istenmeyen davran›fl üre-
tir. Ayr›ca, e¤itim program› ve bunun uygulama
süreci e¤itsel bilgilere göre olmazsa, istenmeyen
davran›fllar ço¤al›r. 

‹stenmeyen davran›fl etkenlerinin etkilerini azal-
tabilmek
Program, ders d›fl› etkinlikleri de içermeli, ö¤ren-
ci gereksinim ve ilgilerine yer vermeli, gereksiz
bilgi ve çal›flmalardan ar›nm›fl olmal›d›r. Ö¤retim
süreci, kesinlikle, ö¤retmenin “ders anlatmas›”na
dönüflmemeli, yaparak yaflayarak ö¤renme ve
pekifltirme esas al›nmal›d›r.
Baflar›l› ö¤renci, baflar›s› övülüp ödüllendirilince,
yeni baflar›lar arayarak, istenmeyen davran›fllar-
dan uzaklafl›r. Baflar›s›zl›k ve istenmeyen davra-
n›fllar, karfl›l›kl› birbirlerini üretirler. Ö¤retmenin
örnek olmas›, ilgili, bilgili, sevecen, dürüst, yar-
d›mc›, destek olmas›, iflini sevip iyi yapmaya ça-
l›flmas›, ö¤renciyle iyi iletiflim kurmas›, ö¤renci-
lerin istenmeyen davran›fllar›n›n nedenlerine yö-
nelmesi, istenmeyen davran›fllar› azaltabilecektir.
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1. ‹stenmeyen davran›fl› en iyi ve kapsaml› anlatan
tan›m afla¤›dakilerden hangisidir?

a. E¤itsel çabalar› olumsuz etkileyen her tür davran›fl
b. S›n›f içinde, ö¤rencilerin yapmamalar› gereken

her tür davran›fl
c. Küfürlü konuflma ve baflkalar›n› rahats›z etme

fleklindeki her tür davran›fl
d. Dersin iflleniflini bozan her tür davran›fl
e. Ö¤renciden, yapmamas› istenen her tür davran›fl

2. “Afla¤›dakilerden hangisi, bir ö¤rencinin “Sa¤l›¤›-
m›z” konusuyla ilgili ödevini yapmama fleklinde isten-
meyen davran›fl göstermesinin do¤urabilece¤i sonuç-
lardan biri de¤ildir?

a. Ödev notunun düflük olmas›
b. Kendi sa¤l›¤›n› yeterince koruyamamas›
c. Baflkalar›n›n sa¤l›¤›n› bozabilmesi
d. Gelecekte sa¤l›k harcamalar›n›n artmas›
e. Sa¤l›kla ilgili telefon konuflmalar›nda kurallara

uymamas›

3. Ailenin, ö¤renciyi istenmeyen davran›fllara iten et-
kilerini azaltmada öncelikle afla¤›dakilerden hangisi
yap›lmal›d›r? 

a. Aileyle bu konuyu görüflmek
b. Aileyi e¤itmek
c. Aileyi tan›mak
d. Aileyi okula davet etmek
e. Aileyle iflbirli¤i yapmak

4. “Ö¤retmen bir ö¤renci grubuyla ilgilenirken, di¤er
ö¤rencilerin ders d›fl› davran›fllara yönelmeleri” fleklin-
deki bir istenmeyen davran›fl›n olmamas› için, ö¤retme-
nin özellikleri d›fl›nda, de¤ifliklik yap›lmas› gereken de-
¤iflkenler afla¤›dakilerden hangisinde do¤ru olarak ve
birlikte verilmifltir?

a. Ö¤rencilerin özellikleri, e¤itim program›, ö¤re-
tim süreci

b. S›n›f›n yap›s›, e¤itim program›, ö¤retim süreci
c. S›n›f›n yap›s›, ö¤renci özellikleri, e¤itim program›
d. E¤itim program›, s›n›f›n yap›s›, ö¤renci özellikleri
e. Ö¤retim süreci, s›n›f›n yap›s›, ö¤renci özellikleri

5. Bir ö¤rencinin “elindeki çöpü rastgele bir yere at-
ma” davran›fl›n›n nedeni olarak, afla¤›dakilerden hangi-
si en son düflünülmelidir?

a. Okulda, s›k aral›klarla çöp kutusu bulundurul-
mamas›

b. Çöpleri ne yapaca¤› konusunda bilgilendirilme-
mesi

c. Çöpleri çöp kutusuna atma al›flkanl›¤›n›n olmamas›
d. Baflka insanlar›n da çöpleri rastgele atmalar›
e. Ö¤rencinin çöp konusundaki bilgilerinin davra-

n›fla dönüflmemifl olmas›

6. S›n›fta kurallar›n tam olarak ifllememesi sonucu olu-
flan ve belirlenen e¤itim amaçlar›na ulaflmay› engelle-
yen durum afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Düzen
b. Kriz
c. S›n›f kültürü
d. Düzensizlik
e. Risk

7. Afla¤›dakilerden hangisi uygun bir s›n›f düzeninin
sonuçlar›ndan biri de¤ildir?

a. Ö¤rencilerin s›n›ftan soyutlanmas›
b. S›n›fta bütünlü¤ün sa¤lanmas›
c. S›n›fta baflkalar›n›n gereksinimlerinin düflünülmesi
d. ‹fllere ilginin artmas›
e. Sayg›nl›¤n› paylafl›lmas›

8. Afla¤›dakilerden hangisi istenmeyen davran›fllar›n
s›n›f içi etkenlerinden biri de¤ildir?

a. S›n›f›n yap›s›
b. E¤itim program›
c. Ö¤retmenin özellikleri
d. Ö¤rencilerin özellikleri
e. Sosyal çevre

9. Afla¤›dakilerden hangisi bir ö¤retmenin istenmeyen
davran›fllar› önlemek için almas› gereken önlemlerden
biri de¤ildir?

a. Kullan›lan ders araç ve gereçlerini çeflitlendirmek
b. Tek bir ö¤retim yöntemi kullanmak
c. Ö¤rencileri yaparak yaflayarak ö¤renmeye tefl-

vik etmek
d. Ö¤rencilerin derse etkin kat›l›m›n› sa¤lamak
e. Farkl› ö¤retim yöntemlerini kullanmak

10. S›n›f› oluflturan ö¤rencilerin yafllar›n›n birbirine ya-
k›n olmas›na karfl›n, farkl› yaflama biçimlerine ve farkl›
davran›fl örüntülerine sahip olmalar›, afla¤›daki isten-
meyen davran›fllar›n s›n›f içi etkenlerinden hangisiyle
iliflkilidir?

a. E¤itim program›
b. S›n›f›n yap›s›
c. Ö¤rencilerin özellikleri
d. Ö¤retmenin özellikleri
e. Ö¤renci baflar›s›

Kendimizi S›nayal›m
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Okul Öncesi E¤itim...

Gümüflhane Valisi Saliho¤lu, Do¤ru ve Baflar›l› Bir
Okul Öncesi E¤itimin, Çocu¤a Çok fiey Kataca¤›n› ,
Bunun da Bilinçli ‹nsanlar›n Yönlendirmesiyle Olaca-
¤›n› Söyledi.
Gümüflhane Valisi Saliho¤lu yapt›¤› aç›klamada, okul
öncesi e¤itim alan çocu¤un, güvenli, ne istedi¤ini bi-
len, özdenetimli ve uyumlu birey olaca¤›n› belirterek,
“Bu nedenle, okul öncesi e¤itime özel bir önem ver-
mekteyiz. ‹limiz genelinde 2006-2007 ö¤retim y›l›nda
yüzde 35 civar›nda olan okul öncesi e¤itimi yeni ö¤re-
tim y›l› ile birlikte yüzde 60 düzeyine ç›karmak için ça-
l›flmalar›m›z h›zla sürmektedir. ‹limizde 6 anaokulu ve
57 anas›n›f› bulunmaktad›r. Toplam olarak 5-6 yafl gu-
rubunda bin 350 okul öncesi çocu¤umuz bu anaokul-
lar› ve anas›n›flar›nda e¤itime bafllad›lar. ‹l genelinde 6
yafl grubunda bin 740, 5 yafl gurubunda ise bin 300
okul öncesi e¤itim görecek çocu¤umuz var. Bunlardan
bin 350’sini anaokulu ve anas›n›flar›na ald›k. Sa¤lanan
baflar› yüzde 45’i buldu. Ancak, bunu yeterli görmüyo-
ruz. Bu nedenle 10 adet daha anas›n›f› açmak için ça-
l›flma bafllatt›k. Böylece hedefledi¤imiz yüzde 60 ora-
n›n› yakalam›fl olaca¤›z.” dedi. ANNE VE BABALAR-
DAN ‹LG‹ BEKL‹YORUZ” 
Gümüflhane Valisi Enver Saliho¤lu, çocukta kiflilik geli-
fliminin 6 yafl sonuna kadar tamamland›¤›n› dile getire-
rek, “E¤itim pedagoglar›, okul öncesi e¤itimin çok
önemli oldu¤unu ifade etmektedirler. Uzmanlar, 6 yafl
sonuna kadar olan dönem, çocukta ö¤renmeye ve e¤i-
tilmeye aç›k oldu¤unu ifade ediyorlar. Uzmanlar ayr›ca,
beyin gelifliminin yüzde 80’i, kiflilik gelifliminin ise yüz-
de 60’› bu yafl dönemi sonuna kadar tamamland›¤›n›
belirtmektedirler. Ortaya konulan bu araflt›rmalar ›fl›-
¤›nda anne ve babalara ça¤r› yaparak çocuklar›n› ana-
okullar›na göndermelerini istiyoruz. Onlara sunaca¤›-
m›z ana okullar›m›z, ana s›n›flar›m›z mevcut. Onlardan
okul öncesi çocuklar›n› bu e¤itimden mahrum etmeme-
lerini istiyoruz”diye konufltu.

Kaynak: (OY-‹RT-Y) 18.10.2007 14:01 TS‹ (‹hlas Ha-
ber Ajans›) 18.10.2007 14:14 [1049072] http://www.ha-
berler.com/okul-oncesi-egitim-haberi/

1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f D›fl› Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

4. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f ‹çi Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

5. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f ‹çi Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

6. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f›n Davran›fl Düzeni”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

7. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›f›n Davran›fl Düzeni”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

8. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f ‹çi Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

9. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f ‹çi Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

10. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllar›n
S›n›f ‹çi Etkenleri” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

Yaflam›n ‹çinden

”

“
Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›



1459.  Ünite  -  ‹stenmeyen Davran›fl lar ›n  Etk i ler i

S›ra Sizde 1
Düzen, s›n›f›n baflar›s›n› art›r›r, kayg› ve korkuyu azal-
t›r. S›n›f düzeni, e¤itsel etkinliklerin plânlanmas›, her-
kesin neleri yapaca¤›n›n belirlenmesi, bunlar›n kolay-
laflt›r›lmas›, ifl yapacaklar›n desteklenmesi, ifllerin uygu-
lanmas› ve denetlenmesi yollar›yla kurulur. Düzen s›n›f
yönetiminin temel araçlar›ndan biridir.

S›ra Sizde 2
S›n›fta ö¤rencilerin gösterdi¤i istenmeyen davran›fllar›n
kaynaklar›n›n ço¤u, s›n›f›n d›fl›ndad›r. Çözüm çabalar› bu
kaynaklara yöneltilirse, sorun s›n›fa yans›mam›fl olur, da-
ha kolay çözülür, kök soruna ulafl›laca¤›ndan, çözüm sü-
rekli olur, s›n›f›n zaman› da s›n›f içi etkinliklere ayr›labilir.
Bu amaçla, okul-aile iletiflimi ve ifl birli¤inin art›r›lmas›,
okul-çevre etkilefliminin art›r›lmas› önerilmektedir. Bunun
sa¤lanabilmesi için çevrenin iyi tan›nmas› ve çevre e¤itim
plan› haz›rlanmas› bir çözüm olabilir. Okul, çevrenin olum-
suz etkilerini azaltmada yetersiz kal›rsa, ö¤renciyi olum-
suz çevreden olabildi¤ince uzak tutabilmek için gerekli
önlemleri almal›d›r. Bu durumda ö¤rencilerin okulda ge-
çirebilecekleri zaman› art›r›lmas› önerilmektedir. 

S›ra Sizde 3
E¤itsel amaçlara ulaflt›r›c› bir s›n›f yap›s› kurulurken de-
mokratik, paylafl›mc›, karfl›l›kl› anlay›fl sa¤lanm›fl bir ya-
p›da olmas›na dikkat edilmelidir. Yap›n›n iflleyiflinde,
bask› ve zorlama olmamal›, isteme ve inand›rmaya, aç›k
iletiflime, adalet ve yap›labilirli¤e, paylafl›ma, kat›l›ma,
yol göstericili¤e, destek olufla, e¤itsel çabalar› kolaylafl-
t›r›c›l›¤a yer verilmelidir. Çünkü ö¤renciler, güvenli bir
ortamda, baflarabilecekleri, zevk ald›klar› ifllerle u¤ra-
flan, güdülenmifl, sorumlu davranabilen ö¤renciler, is-
tenmeyen davran›fla pek yönelmezler. 

S›ra Sizde 4
Baflar›s›zl›k ile istenmeyen davran›fllar, karfl›l›kl› olarak
birbirlerini üretirler. ‹stenmeyen davran›fl baflar›s›zl›¤a,
baflar›s›z olmak ise istenmeyen davran›fla götürür. Ö¤ret-
men, her ö¤renciye, baflarabilece¤i bir ifl verip baflarma-
s›na yard›m ederek, onun baflar›s›n› sa¤larsa, baflar› iste-
nen davran›fla götürecektir. Bir hedefe ulafl›lmadan, di-
¤erlerine yöneltilen ö¤renciler, önlerindeki güçlük ço¤al-
d›¤›ndan, baflar›y› elde edemeyeceklerini düflünüp çaba
göstermeyebilirler. Ö¤retmen, modüler e¤itimi de kulla-
narak, bilgisayardan ve bireysel ö¤renmeden yararlana-
rak, hedeflere ulaflmay› sa¤lamal›, bir hedefe ulafl›lmadan
izleyen hedefe geçilmemelidir. Böylece ö¤renciler, bafla-
ramama korkusu ve gerçe¤iyle dersten kopmam›fl olur-
lar. Ö¤renci baflar›s›n› sa¤lamak için ö¤retmen yaln›zca
kendi gücünü de¤il, di¤er ö¤rencilerin, ö¤retmenlerin,
velilerin ve çevrenin gücünü de kullanmal›d›r.
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‹stenmeyen
Davran›fllar›n
De¤ifltirilmesi

Ço¤u zaman okulöncesi ve ilkö¤retim ça¤›ndaki ö¤rencilerin asl›nda çocuk olduk-
lar›n› unuturuz. Ö¤rencilik rolleri ile çocuk olma kimli¤ini ay›rmalar›n› bekleriz.
Halbuki ö¤renciler oyun ça¤›ndad›r. Onlar›n dünyalar› hayali kahramanlardan,
oyunlardan, e¤lenceden ibarettir. Bu ça¤daki çocuktan nas›l olur da sessiz sakin
oturmas›n› bekleyebilir ve gösterdi¤i istenmeyen davran›fl karfl›s›nda ac›mas›z ola-
biliriz? Ö¤rencinin dikkatini etkinliklere çekmek için neler yap›labilir? ‹stenmeyen
davran›fllar› nas›l en az düzeye indirebiliriz? Ceza verme eylemi ne kadar do¤ru-
dur? Bir insan› kaybetmek kolayd›r, zor olan o bireyi kazanmakt›r...

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

istenmeyen davran›fllara karfl› yaklafl›mlar› tan›yabilmek,
istenmeyen davran›fllara karfl› uygun eylemleri seçip uygulayabilmek,
istenmeyen davran›fllara karfl› eylemlerde gözetilmesi gerekenleri kavrayabilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
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• G‹R‹fi
• ‹STENMEYEN DAVRANIfiLARA KARfiI YAKLAfiIMLAR

• Ö¤renci Merkezli (Kar›flmac› Olmayan) Yaklafl›m
• Ö¤retmen Merkezli (Kar›flmac›) Yaklafl›m
• Ortak Merkezli (Etkileflimci) Yaklafl›m

• ‹STENMEYEN DAVRANIfiLARA KARfiI EYLEMLER
• Sorunu Anlamak
• Görmezden Gelmek
• Uyarmak
• Derste De¤ifliklik Yapmak
• Sorumluluk Vermek
• Ö¤renciyle Konuflmak
• Okul Yönetimi ve Aile ile ‹fl Birli¤i Yapmak
• Yapt›r›m Uygulamak

• KARfiI EYLEMLER‹N SEÇ‹M‹
• KARfiI EYLEMLERDE GÖZET‹LMES‹ GEREKENLER

• S›n›f Ortam›n›n Bozulmas›n› Önlemek
• Ö¤renci Direncini Yönetmek

Örnek Olay

Kemal, baflkentteki bir okulda ö¤renciydi. Lise son s›n›f›n ikinci dönemindeydi. Bir
iki ay sonra üniversite s›nav› yap›laca¤›ndan, s›n›fta her fley o s›nava göre ayar-
lanm›flt›. O da, di¤er baz› arkadafllar› gibi, derslerinin tamam›na yak›n›n› bitir-
mifl, bir iki ders için okula gelip gidiyordu. Bahar gelmifl, havalar ›s›nm›fl, giyim
kurallar›, özellikle mezun olacaklar aç›s›ndan esnek tutulmufltu. Birkaç ay sonra
üniversiteli olmaya flimdiden haz›rlanmak istedi¤inden, saç›n›n önündeki çok kü-
çük bir k›sm› uzatm›fl, ö¤retmenlerce fark edilmemesi için de uzun k›sm› kula¤›-
n›n arkas›na yerlefltirmiflti. 

S›ra olup, s›n›f›na giderken, bir arkadafl›n›n flakas›, kulak arkas›na yerlefltirdi-
¤i saç›n sal›nmas›na yol açt›. Tam o s›rada okul müdürünün önünden geçti¤i
için, müdür yard›mc›s› saç›n› gördü. “Gel bakal›m buraya soytar› herif, sen, ö¤-
renci misin?” K›pk›rm›z› oldu, yan›ndaki k›z arkadafllar› da gülüflmeye bafllam›fl-
t›. Müdür yard›mc›s›, k›rk yafllar›nda bir han›md› ve böyle patavats›z ç›k›fllar›yla
ünlüydü. Ne yapmas› gerekti¤ini bilemedi. O öfkeyle ve utanm›fll›kla “fiu bluzuna
ve ete¤ine, bir de a¤z›ndan ç›kan sözlere bak, sen e¤itimci misin?” demek geldi
içinden, demedi, diyemedi.

O gün derslere girmedi, daha sonraki bir kaç hafta, müdür yard›mc›s› ile bir
kovalamaca yafland› aralar›nda. Müdür yard›mc›s› onu yakalamak, o da müdür
yard›mc›s›na görünmemek için saklambaç oynad›lar. Sonunda liseyi bitirip üni-
versiteye girdi. fiimdi mezun olmak üzere ve beline kadar inen uzun bir saç› var.
Kestirmek istedi¤inde akl›na lisedeki olay geliyor, o da vazgeçiyor.
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Anahtar Kavramlar
• Ö¤retmen Merkezli E¤itim
• Ö¤renci Merkezli E¤itim
• Ortak Merkezli E¤itim
• Ödül

• Ceza
• Okul Yönetimi
• Aile-Okul ‹fl Birli¤i
• S›n›f Ortam›

‹çindekiler



G‹R‹fi
E¤itimin genel amac›, bireyleri yaflamda, istenen davran›fllar üretebilecek flekilde
haz›rlamakt›r. Bu sonuç, pek çok de¤iflkenin etkileflimine ba¤l› oldu¤undan, titiz
ve uzun süre denetim isteyen çabalar gerektirir.

S›n›f›n davran›fl düzenini kurman›n ve yaflatman›n hem birincil amac›, hem de
birincil eylemi, istenmeyen davran›fllar›n önlenmesidir. ‹fller olup bittikten sonra
de¤il, olmadan önce eyleme geçip, olmamas›n›n sa¤lanmas›d›r. Kötünün, yanl›fl›n,
zararl›n›n, olumsuzun, yarars›z›n, gereksizin etkilerinden kaç›nmak, korunmak,
bunlar›n olmamas›n› sa¤lamakt›r. S›n›f yönetiminin “önlemsel” modeli de böyle
davran›lmas›n› gerektirir. 

‹stenmeyen davran›fllar›n de¤iflkenlerinin çok ve genifl bir yelpazeye yay›lm›fl
olmas› nedeniyle, baz› davran›fllar›n istenmese de yap›lmas›n›n önüne geçilemeye-
bilir. ‹flte bu durumlarda, istenmeyen ama önlenemeyen bu davran›fllar›n, istenen-
lerle yer de¤ifltirmesi gündeme gelir. Bu ünite, istenmeyen davran›fllar›n (yeni bafl-
lam›fl veya yerleflmifl) de¤ifltirilmesi etkinliklerini içermektedir.

‹STENMEYEN DAVRANIfiLARA KARfiI YAKLAfiIMLAR
• Ö¤renci Merkezli (Kar›flmac› Olmayan) Yaklafl›m
• Ö¤retmen Merkezli (Kar›flmac›) Yaklafl›m
• Ortak Merkezli (Etkileflimci) Yaklafl›m 
‹stenmeyen davran›fllar› yapan ö¤rencilerin özellikleri, davran›fllar›n nedenleri ve
sonuçlar› farkl› olabilir. Bu durum, herhangi bir istenmeyen davran›fl için haz›r re-
çeteler verilmesini de olanaks›z k›lar. Ö¤retmen, bu üç ögeyi kullanarak, istenme-
yen davran›fla karfl› nas›l bir yaklafl›m seçmesi gerekti¤ini kendisi belirlemelidir. ‹s-
tenmeyen davran›fla karfl› yönelimi belirleyen yaklafl›mlar üç grupta toplanabilir:

Ö¤renci Merkezli (Kar›flmac› Olmayan) Yaklafl›m
Davran›fl› yapan ö¤renci oldu¤una göre, de¤ifltirmede en çok görev de onun ol-
mal›d›r. Bu ayr›ca ö¤renciye “yaparak yaflayarak ö¤renme” f›rsat›n› da verir. Öyley-
se, davran›fl ile ilgili olarak ö¤renci bilgilendirilmeli (istenmeyen-istenen), davran›-
fl› de¤ifltirme sorunu onun olmal›d›r. 

Bu yaklafl›m, davran›fl›n› de¤ifltirmeye istekli, niyetli, davran›fllar›n› denetleye-
bilen, güvenilir ö¤renciler için daha uygundur. Ö¤retmenin rolü, ona davran›fl›n
yanl›fll›¤›n› hissettirmek, do¤ru davran›fl› bulma konusunda yard›mc› olmakt›r. Ö¤-
retmen, ö¤rencinin davran›fl›n› de¤erlendirmez, yarg›lamaz, yaln›zca durumu orta-
ya koyar. Buyurucu, yönlendirici de¤il, yard›mc›, kolaylaflt›r›c›d›r. Bu yaklafl›m, ö¤-
rencilerin bafla ç›kabilecekleri istenmeyen davran›fllar için daha uygundur.

Ö¤retmen Merkezli (Kar›flmac›) Yaklafl›m
‹stenmeyen davran›fl› yapan ö¤rencidir. Yapabilseydi isteneni kendisi yapard›,
yapmad›¤›na, yapamad›¤›na göre, davran›fl de¤ifltirme ifli ö¤retmence yap›lmal›d›r
anlay›fl›n› içerir. Davran›fl, gerekti¤inde zorlamay› da içererek, ö¤retmen taraf›ndan
flekillendirilir. Bu durumda istenen davran›fl›n sorumlusu yaln›zca ö¤renci de¤il,
ö¤retmen ve çevredir. Kurallar›, uyulup uyulmamas› durumunda ne olaca¤› aç›kça
belirlenir, sonuçlar ya ödülle, ya bir yarar›n ortadan kald›r›lmas›yla, ya da yapt›r›m-
la karfl›lan›r. Ö¤rencinin davran›fl› anlama ve inanmas›na pek yer vermeyen bu
yaklafl›m, davran›fllar› denetlemede çok zorluk çeken, istenmeyen davran›fllara ça-
buk kap›lan, davran›fl›nda baflkalar›n›n da (aile, arkadafllar) olumsuz etkisi çok
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Temel Anlay›fl: Davran›fl›
yapan ö¤renci oldu¤una
göre, de¤ifltirmede en çok
görev de onun olmal›d›r.

Temel Anlay›fl: Ö¤renci
istenen davran›fl› kendisi
yapmad›¤›, yapamad›¤›na
göre, de¤ifltirme ifli
ö¤retmence yap›lmal›d›r.



olan ö¤renciler için kullan›labilir. Elbette bu bir yaklafl›md›r, ö¤renci, davran›fl, du-
rum de¤ifltikçe, farkl› yöntem ve teknikler kullan›larak uygulanmal›d›r.

‹stenmeyen bir davran›fl›n önlenmesinde ö¤retmen merkezli yaklafl›m hangi durumlarda
etkili olabilir?

Ortak Merkezli (Etkileflimci) Yaklafl›m
Davran›fl, ö¤renci ve sorun ne o, ne de bu uçta de¤ilse, her iki uca yak›n ya da her
iki uçla ilgili özellikler tafl›yorsa, kullan›lmas› uygundur.

Ö¤renci kendini denetleyebilecek durumda (olumlu uç) olmas›na karfl›n, sorun
onun kiflisel güçlerini aflan, aile veya çevre güçlerince etkilenen bir durumsa
(olumsuz uç) bu yaklafl›m uygundur.

Ö¤retmen, yetkeyi, gücü, sorumlulu¤u, çabay› ö¤renciyle paylafl›r. Bu payla-
fl›mda taraflar›n pay›n›n ne olaca¤›n› yine sorunun, ö¤rencinin, durumun özellik-
leri belirler. Ö¤renci, sorunu çözebilmek için ö¤retmen deste¤ine muhtaçt›r. Kural-
lar birlikte konur, çözüm birlikte aran›r, denetimde ifl birli¤i, ifl bölümü yap›l›r. Bu
yaklafl›mda ö¤retmen, ö¤rencinin yeterli olabilece¤i durumlarda ifli ona yapt›rma-
l›, kendisi zorunlu durumlarda devreye girmelidir.

‹stenmeyen bir ö¤renci davran›fl›n›n önlenebilmesi için ortak merkezli yaklafl›-
ma bir örnek de siz veriniz.

Ortak merkezli yaklafl›m›n temeli neye dayanmaktad›r? 

‹STENMEYEN DAVRANIfiLARA KARfiI EYLEMLER
• Sorunu anlamak
• Görmezden gelmek
• Uyarmak
• Derste de¤ifliklik yapmak
• Sorumluluk vermek
• Ö¤renciyle konuflmak
• Okul yönetimi ve aile ile ifl birli¤i yapmak
Ö¤rencilerin istenmeyen davran›fllar›na karfl› yap›labilecekler, yine ö¤rencinin,
davran›fl›n, durumun özelliklerine göre çok çeflitlenir. Burada, bu eylemlerin en
çok kullan›labilir olanlar› ele al›nm›flt›r.

Sorunu Anlamak
Nedir, neden sorular›n›n yan›tlanmas› sadece istenmeyen davran›fl için de¤il, her
durumda ilk seçenek olmal›d›r. Anlamadan, yeterli bilgi toplamadan yap›lacak ey-
lemler, rastlant›lar d›fl›nda, hedefe götürmez. Bu sorular›n yan›tlanmas› ile, davra-
n›fl belirlenir, tan›mlan›r, yorumlan›r. 

Davran›fl›n türü, istenmezlik düzeyi, davran›fl›n özellikleri ve durumu, ortam›n
özellikleri, davran›fl›n kime karfl› ve neden yap›ld›¤›, karfl› taraf›n durumu ve yap-
t›klar› ... hakk›nda bilgiler edinilir. Bu bilgilerin bir k›sm›, önceden sahip olunabi-
len türdendir.
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Ö¤rencilerin özellikleri, davran›fllar›n istenmezlik düzeyleri, s›k rastlan›lan ne-
denleri bunlardand›r. Önceden bilinenlerin kaydedilmifl olmas›, bilgi toplamay›
çabuk ve kolay k›lar.

Davran›fl›n yorumlanmas›, toplanan bilgilerin çözümlenip iliflkilendirilmesiyle
olur. Sorunu anlamada, aile ve okuldan da yararlan›lmal›d›r. Davran›fltan hemen
önceki durum ve olaylar›n bilinmesi, nedenlerin ve iliflkilerin aç›¤a ç›kmas›na hiz-
met eder. Yanl›fl yorum, yanl›fl iflleme yol açaca¤›ndan, ö¤retmen davran›flla ilgili
her fleyden emin olmadan bir fley yapmaya giriflmemelidir. 

Sorunu anlaman›n önceki boyutu, sorun ç›kmadan önce, ç›kaca¤›n› kestirebil-
mektir. Buna, gelmek üzere olan sorunu anlamak denir. Ö¤renciler ve durum hak-
k›nda bilgili bir ö¤retmen, sorunu oluflturacak olan belirtiler ortaya ç›kmaya baflla-
d›¤›nda, bunlar›n sorun do¤urabilece¤ini kestirerek önlem alabilir.

Ders bafllad›¤› halde yan›ndakiyle konuflmay› bitirmemifl olan ö¤renci, konuflu-
lanlar› dinlemeyecek, hedef davran›fl› göstermekte zorlanacak veya daha sonraki
etkinlikleri anlayamayacakt›r.

Böyle zincirleme bir istenmeyen davran›fllar dizisinin oluflmamas› için ö¤ret-
men, hemen o ö¤renciye bir fley söyleyerek, bir soru sorarak, bir fley yapmas›n›
(bilgisayar› açmas›n›, kap›y› kapamas›n›, ona bir kalem vermesini, ...) isteyerek
onun dikkatinin etkinliklere yönelmesini sa¤layabilmelidir.

S›n›f bir aile ortam›na dönüfltürülmüflse, demokratik iflleyifl varsa, karfl›l›kl› an-
lay›fl sevgi, sayg› ortam› oluflmuflsa, ö¤renci ve ö¤retmenler birbirlerinin iyi niyet
ve yard›mc› olma amaçlar›ndan eminse, istenmeyen davran›fllar›n nedenleri konu-
sunda ö¤renci kayg›s› ve direnci olmayabilece¤inden, sorunu anlamak kolaylafla-
cakt›r. Ö¤retmen ve ö¤renciler, ilgileri, al›flkanl›klar›, aileleri, planlar› hakk›nda da
konufluyorlarsa, bunlar›n getirdi¤i olumlu iliflkiler, güven, aç›kl›k, sorunun gerçek
nedenlerini gösterebilece¤i gibi, hem sorunlar› azalt›r, hem de onlar›n ortaya ç›k-
madan önce görülebilmelerini sa¤lar. 

Sorunu anlama amaçl› bilgiler tek de¤il, çok kaynaktan toplanmal›d›r. Bir ö¤-
rencinin verdi¤i bilgiye dayanarak, hemen sorunu anlad›¤›n› zannetmek, yanl›fl ey-
lemlere götürebildi¤i gibi, sorunu büyütüp içinden ç›k›lmaz hale getirebilir. Sorun-
la ilgili bilgiler, aileler ve okul yönetimi de devreye sokularak toplanmal›d›r. Sorun
kayna¤› ö¤retmense (ki bazen böyle olabilir) ö¤retmen çözümün de kendisi oldu-
¤unu bilmeli, ö¤renciyi bir yapt›r›mla karfl› karfl›ya b›rakmamal›d›r. Sorunu çözme-
nin ilk basama¤›, onu do¤ru, yeterli, iyi anlamakt›r.

Görmezden Gelmek
Baz› durumlarda, istenmeyen davran›fl› gördü¤ünü belli etmemek ya da görüp hiç-
bir tepki vermemek en uygun eylem olabilir. Sorun fazla bozucu de¤ilse, hemen
olup bitmiflse, davran›fl› yapan, ö¤retmenin gördü¤ünün ve davran›fl›n istenmez
oldu¤unun fark›ndaysa, sorun gündeme getirildi¤inde yeni sorunlar üretebilecek
durumdaysa, bu eylem uygulanabilir, böylece dersin bozulmas› da engellenir. Bu-
rada önemli olan, ö¤rencinin, davran›fl›n›n istenmez oldu¤unu, görüldü¤ünü bil-
mesi, görmezden gelmeyi bir onay, kabul olarak anlamamas›d›r. Ö¤rencinin bu
görmezden gelmeyi onay ya da önem vermeme olarak alg›lama tehlikesi varsa, ö¤-
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retmen, davran›fltan hoflnut olmad›¤›n›, bir daha yap›lmas›n› istemedi¤ini, bir el,
göz, bafl iflaretiyle, baflkalar›na hissettirmeden ö¤renciye anlatmal›d›r. Ö¤renci, is-
tenen davran›fl›n ne oldu¤unu biliyor ve yapabiliyorsa, davran›fl›n›n hofl karfl›lan-
mad›¤›n› biliyorsa ve yapt›¤›ndan mutsuzluk duyuyorsa, bu yöntem belki de en iyi
davran›fl de¤ifltirme arac› olur.

Uyarmak
Daha çok, istenen davran›fl›n henüz pekiflmemifl olmas›, dalg›nl›k, al›flkanl›k, dav-
ran›fl› anlamam›fl olma,... nedenleriyle oluflan istenmeyen davran›fllar için kullan›-
labilir olmakla birlikte, di¤er baz› eylemlerin önceli olarak da kullan›labilir.

‹kinci durumda, uyarmay› örne¤in, ö¤renciyle konuflmak, sorumluluk vermek, ai-
le ve okul yönetimiyle iliflki kurarak iflbirli¤i yapmak izlemelidir.

Ö¤retmenin dikkatli olmas› gereken bir nokta, istenmeyen her davran›fl› kas›tl›
ve bilinçli olarak alg›lamamakt›r. Ö¤renci istenen davran›fl› ezberlemifl, nas›l yap›-
laca¤›n› ö¤renmifl ama “neden” yap›lmas› gerekti¤inin bilincine ulaflamam›flsa, d›fl-
tan denetime gereksinim duyacak, bu nedenle de baflkalar›n›n uyar›lar› gündeme
gelecektir. Bir insan, istenmeyen bir davran›flta bulunuyorsa, yeterince bilinçli de-
¤ildir (davran›fl›n›n uzun erimli ve genifl aç›l› etkilerini yeterince göremiyordur).
Bu durumda, uyar›lma gereksinimi duyan ö¤rencinin yeterince bilinçli olmas› da
olas› de¤ildir.

‹stenmeyen davran›fla yap›lacak uyar›, beklenmeden yap›lmal›d›r; yoksa davra-
n›fl sürer ve davran›fl› yapan, eyleminin sak›ncal› bulunmad›¤›n›, onayland›¤›n› dü-
flünebilir. Bu eylem, ö¤retmenin s›n›ftan haberli bulundu¤unu göstererek, di¤er
ö¤rencilerin olas› istenmeyen davran›fllar›n› önleyebilir. Yaln›z, istenmeyen davra-
n›fl öfke, coflku gibi duygusal birikim sonucu ortaya ç›km›flsa, ö¤retmen, uyar› için
bu duygusal yo¤unlu¤un azalmas›n› bir iki dakika beklemelidir. Bu bekleyifl, hem
ö¤retmenin olas› yanl›fl uyar› biçimini de¤ifltirmesine, hem de ö¤rencinin davran›-
fl›n› so¤ukkanl› ve mant›kl› düflünmesine olanak verebilir. Ö¤renci böyle bir dü-
flünce sonucu yapt›¤›ndan piflman olma davran›fl› göstermiflse (sözel veya beden
dili ile yap›lm›fl bir özür dileme) uyar›ya da gerek olmayabilecektir.

Uyarma, dersin ak›fl›n›n bozulmamas›, di¤erlerinin dikkatinin da¤›lmamas› için,
yaln›zca davranan›n görüp iflitebilece¤i flekilde yap›lmaya çal›fl›lmal›d›r. Bu özelli-
¤in gösterilebilece¤i en uygun yöntem, kifliyle göz temas› kurmakt›r. Zaten ö¤ret-
men, s›n›ftakilerin tümüyle çok s›k göz temas› kurmal›d›r; göz temas›, ilgi ve ya-
k›nl›k gösterir, ö¤renciyi iletiflime ve ifle yönelmeye davet eder. ‹stenmeyen bir
davran›flta bulunan veya davran›fla yönelen ö¤renciye, göz kapaklar› yukar› kald›-
r›larak “lütfen yapma” uyar›s› verilebilir. Bu, ö¤renciyi istenen davran›fla döndürü-
yorsa, baflka bir eyleme gerek kalmayacakt›r. 

El, yüz, bafl iflaretleriyle de, “davran›fl uygun de¤il” iletisi verilebilir. Ö¤renciy-
le göz temas› kurulamam›flsa, iflaretle uyar› gerçekleflmez. Bu durumda, ö¤renciye
yaklafl›larak, fiziksel yak›nl›k arac›l›¤› ile göz temas› sa¤lanmaya çal›fl›l›r. Yak›nl›k,
ö¤rencinin istenmeyen davran›fl› b›rakmas› için de yeterli olabilir. Yak›nl›k ve göz
temas›na ra¤men ö¤renci yapmamas› gereken bir davran›flta bulundu¤unu anla-
mam›flsa, iflaretle uyar› yap›lmal›d›r.

Ö¤retmen yaklaflt›¤› halde ö¤renci bunun fark›na varamam›fl ya da davran›fl›n›n
istenmedi¤ini anlayamam›flsa, uyar›n›n dokunma ile yap›lmas› gerekir. Ö¤rencinin
masas›na, eflyalar›na, omzuna hafifçe dokunarak, ö¤retmen onu uyar›p iflaret yön-
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yaln›zca istenmeyen
davran›flta bulunan
ö¤rencinin görüp
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temini kullanabilir. ‹lk s›n›flarda ö¤retmen dokunmas›, ö¤renciye benimsenme
duygusu vererek de yararl› olur, ama ergenlik ça¤› ve sonras›nda, yanl›fl anlafl›lma
riski varsa, dokunma masa ve eflyalar ile s›n›rl› kalmal›d›r.

Göz temas›, iflaret, yaklaflma ve dokunma sonucunda istenmeyen davran›fl son
bulmam›flsa, sözle uyar› yöntemi kullan›labilir. Bu yöntemin tekniklerinden birisi,
soru sorma ya da söz hakk› vermedir. Bu durumda ö¤renci istenmeyen davran›fla
son vererek soruyu yan›tlamaya, söz hakk›n› kullanmaya çal›flacakt›r. Bu teknik,
en az›ndan, kiflinin, istenmeyen davran›fl› b›rakmas›n› gerektirir. Bu sorular hedef
davran›fllarla, etkinliklerle ilgili olabilece¤i gibi, ö¤rencinin yapt›¤› istenmeyen
davran›flla da ilgili olabilir. Soru sadece istenmeyen davran›fl› yapana de¤il, baflka
birine de sorulabilir, ama bu durumda soru istenmeyen davran›flla ilgili olmal› ve-
ya istenmeyen davran›fl› yapan›n dikkatini, davran›fltan vazgeçecek flekilde çekici
olmal›d›r. 

Sözel uyar›, zorunluluk yoksa, ders d›fl›nda yap›lmal›d›r ki dersi olumsuz etki-
lemesin. Ama uyar› s›n›ftakilerin ço¤unun henüz pekifltiremedi¤i bir istenen dav-
ran›flla ilgiliyse, s›n›fta ve herkesin duyabilece¤i flekilde yap›l›r. Derste sözel uyar›
yap›lmas› zorunlu oldu¤unda, bunu mümkünse yaln›zca uyar›lacak olan veya en
az say›da kifli duyacak flekilde yapmak gerekir. Baflkalar›n›n duymayaca¤› bir f›s›l-
t›, bu durumda yap›lacaklar›n en iyisidir.

Sözel uyar›larda kullan›lacak dilde sözcük seçimi, anlat›m biçimi ve ses tonuna
da dikkat edilmelidir.

“Gevezeli¤i b›rak!” yerine “Sen konuflurken ben ne diyece¤imi flafl›r›yorum.” de-
mek daha iyidir. “Terbiyesiz, aptal, sakar” gibi afla¤›lama sözcüklerine yer veril-
memelidir.

Anlat›m biçimi suçlay›c› de¤il, durumu ortaya koyucu, betimsel dil olmal›d›r.
Ses tonu yumuflak, anlay›fll› olmal›, öfke ve alay anlam› tafl›mamal›d›r. ‹stenmeye-
nin ö¤renci de¤il, davran›fl› oldu¤u, ö¤rencinin, istenmeyen davran›fl yapm›fl olma-
s›na karfl›n, de¤erli bir insan oldu¤u, sözcük seçimiyle, anlat›m biçimiyle, ses to-
nuyla, beden diliyle belirtilmelidir. Sözlü uyar›lar, ö¤retmen-ö¤renci iliflkisini ger-
ginlefltirmemeli, tam tersine yumuflat›p ço¤altmal›d›r. Bunun sa¤lanmas›n›n bir yo-
lu da, sözlü uyar›dan k›sa bir süre sonra, onaylay›c› göz temas›yla, soru sorarak,
söz hakk› vererek, uyar›n›n iliflkiyi bozmad›¤›n› kan›tlamakt›r.

Sözel uyar›, homurdanma ve söylenme fleklinde olmamal›, k›zg›nl›k içermeme-
li, ö¤rencinin duyup anlamas› sa¤lanmal›, yak›ndan ve gözlerine bakarak konuflul-
mal›, istenen davran›fl vurgulanmal›d›r.

Derste De¤ifliklik Yapmak
‹stenmeyen davran›fllardan bir k›sm›, dersten kaynaklanabilir ya da ders nedeniy-
le istenmeyen davran›fllar›n say›s›nda art›fl olabilir. ‹stenmeyen davran›flla ders ara-
s›nda böyle bir iliflki varsa, yap›lacak en iyi eylem, derste de¤ifliklik yapmakt›r.

Sürecin h›zl› geçilmesi nedeniyle anlama, görme, iflitme yeterince gerçeklefleme-
miflse, ders ilginçli¤ini yitirmifl veya ö¤renci ilgi ve gereksinimleriyle iliflkisi iyi ku-
rulmam›flsa, ön haz›rl›klar yetersizse, derste bir kifli etken, di¤erleri edilgense, ders
uzun sürmüfl, ilgi azalm›fl, yorgunluk ço¤alm›flsa ... bunlar istenmeyen davran›fl-
lar›n görülmesine, ço¤almas›na neden olacakt›r. Neden bunlar olunca, en iyi çö-
züm de bunlar›n ortadan kald›r›lmas› olur.
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‹stenmeyen davran›fl ders ortam›n›n uyumsuzlu¤undan (amaçlara ve iflleyifle),
araç gereç yoklu¤u ve yetersizli¤inden, ö¤retim yönteminden, ö¤retmen davran›fl-
lar›ndan da kaynaklanm›fl olabilir. Ders içi istenmeyen davran›fllar› daha çok, s›n›f
etkinliklerine kat›lmayan ö¤renciler üretir. Bu durumda yap›lmas› gereken, olabil-
di¤i kadar çok ö¤renciyi ders etkinliklerine kat›c› bir düzenleme yapmakt›r. Ders-
te de¤ifliklik yapmakla ilgili öneri ve örnekler, daha önceki ünitelerde yer alm›flt›r.

Sorumluluk Vermek
Sorumlulu¤un olmamas›, büyük ölçüde, yapaca¤› bir iflin olmamas› demektir. “‹fl-
siz insan durgun suya benzer, çabuk bozulur.” Sorumluluk bir “zorunluluk” oldu-
¤undan, ifle yönelmeyi de olumlu etkileyebilir. Bu yöntem eskiden beri okullar›-
m›zda dar anlam›yla da olsa kullan›l›r. S›n›f›n en yaramaz›na s›n›f baflkanl›¤› so-
rumlulu¤u verilir. Baflkalar›n›n “yaramazl›¤›ndan” sorumlu insan, önce kendi yara-
mazl›¤›n› b›rakmal›d›r. Bu yolla o ö¤rencinin istenmeyen davran›fllar› azalt›lm›fl
olur.

Ö¤renciye verilen sorumluluklar›n kapsaml› olmas› gerekmez, iyi de de¤ildir.
Dersle ilgili olarak, bir arac›n getirilmesi ya da haz›rlanmas›, fiflinin tak›lmas›, de-
ney kayd› tutma gibi, a¤›r olmayan ve uzun zaman almayan sorumluluklar›n yeri-
ne getirilmesi de s›k›nt›s›z olacakt›r. Elbette istenen davran›fllar›n pekifltirilmesi an-
lam›nda, e¤itsel kollar›n ve okulun di¤er etkinliklerinin kullan›lmas› gerekecektir. 

Sorumluluk verme, ö¤rencinin en az karfl› oldu¤u bir davran›flt›r. Çünkü ö¤ren-
ci bu yolla arkadafllar› aras›nda bir üstünlük, be¤enilmifllik kazan›r. Bu nedenle,
sorumlulu¤un, görevin, bir ceza olarak alg›lanmamas›na dikkat edilmeli, sorumlu-
lu¤un yerine getirilmesi, ödül ya da övgü ile karfl›l›k bulmal›d›r.

Temizlikle ilgili istenmeyen davran›fllar gösterenlere temizlikle ilgili sorumluluklar,
ödev yapmama davran›fl›n› gösterenlere ödevleri toplama sorumlulu¤u verilebilir.

Ö¤renciyle Konuflmak
Ö¤renci, yapt›¤› davran›fl›n istenmezli¤inin bilincinde de¤ilse, o davran›fl› al›flkan-
l›k halinde yap›yor ve yaflam çevresinde yap›ld›¤›n› görüyorsa, görmezden gelme,
iflaret, uyarma yöntemleri yararl› olmam›flsa, özellikle davran›flla ilgili bilinçlenme-
yi sa¤lamak, gerekiyorsa istenen davran›fllar› tan›tmak, uygulama yapt›rmak amaç-
lar›yla, onunla konuflmak denenmelidir. 

Konuflma, kifliyle/grupla, ders sürecinde/d›fl›nda yap›labilir. E¤er istenmeyen
davran›fl grubun ço¤unlu¤unca gösteriliyorsa, grupça ve ders d›fl›nda konuflulma-
l›d›r. Çok k›sa sürecek konuflmalar, ders sürecinde (ama dersin sonunda) da yap›-
labilir. Burada gözetilmesi gereken, hedef davran›fllar›n kazand›r›lmas›n›n engel-
lenmemesidir. Ama, istenen davran›fl da bir hedef davran›flt›r. Yine de ders süreci-
nin bu ifl için kullan›lmamas› iyi olur.

Konuflmada, davran›fl kiflisellefltirilmeden, yarg›lama yap›lmadan, istenen-isten-
meyen davran›fl›n yap›lmas›-yap›lmamas› durumunda hangi olumlu-olumsuz, ya-
rarl›-yarars›z sonuçlar›n ortaya ç›kabilece¤i belirtilip örneklenerek, ö¤rencinin
inanmas› sa¤lanmal›d›r. Bu süreçte ö¤rencilerin amaçlardan ve onlar›n gerekçele-
rinden haberdar edilmeleri, inanmalar›n› kolaylaflt›rabilir. Konuflmada tart›flmaya
girmekten, arkadafllar› içinde ö¤renciyi elefltirmekten, ö¤rencilerle sevgi ve sayg›
ba¤lar›n› yaralamaktan kaç›n›lmal›d›r. 

Konuflman›n okulda yap›lmas› iyi olur. Kimsenin rahats›z etmeyece¤i rahat bir
ortamda, söylefli (sohbet) havas›nda, içten, onun iyili¤inin istendi¤i belirgin flekil-
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de, sakin, yumuflak bir konuflma, amaçlara daha kolay ulaflmay› sa¤layabilir. Ko-
nuflmada ö¤rencinin özellikleri, davran›fl›n istenmezlik durumu, davran›flta ö¤ren-
cinin pay›, gerektirici, s›n›rlay›c›, zorlay›c› nedenler gözetilmeli, özellikle peflin hü-
kümlü olmaktan, ö¤renciyi suçlamaktan kaç›n›lmal›d›r. E¤er ö¤renci istenen dav-
ran›fla uzaksa, yaln›z konuflmak s›k›nt› yaratabilecekse, konuflmada s›n›f ö¤retme-
ni, rehberlik ö¤retmeni, okul yöneticisi, bunlar›n biri veya hepsinin bulunmas› ya-
rarl› olabilir. 

Konuflmada yap›labileceklerden birisi de, ö¤renciye, istenen davran›fllar konu-
sunda seçenekler sunmakt›r. ‹stenen bir tek davran›fl› dayatmak yerine, ö¤renciye
çeflitli güçlük veya gereksinim derecelerinde birkaç davran›fl önerilebilir. Konuflma
sürecinde, neyin yap›lmamas›n›n gerekti¤inden çok, nelerin nas›l yap›lmas›n›n da-
ha iyi olaca¤›na a¤›rl›k verilmelidir. Konuflma, istenen davran›fl›n yap›m›nda güç-
lükle karfl›lafl›lm›flsa ya da karfl›lafl›laca¤› anlafl›lm›flsa, davran›fl›n yap›lmas› ya da
yapt›r›lmas›n› da içermelidir. Özellikle, davran›fl› zor buldu¤u veya yapmaktan s›-
k›nt› duydu¤u için yapmama durumu varsa, rahatça yapabilece¤i flekilde yapt›r›l-
mas›, o konuda ustalaflmas›n›n sa¤lanmas› gerekir.

Ders d›fl›nda konuflma, inanmay› sa¤lamada daha etkilidir; çünkü rahat bir ko-
nuflma ortam›nda olunca, ö¤renci, di¤er arkadafllar› bilmeden, onlar›n düflünce ve
eylemlerinin kayg›s›n› tafl›madan, istenen davran›fla direnme gereksinimi duyma-
dan rahat edebilir. Uyar›da oldu¤u gibi, konuflman›n da zaman geçirilmeden, ey-
lemin yap›l›fl›n›n hemen arkas›ndan yap›lmas› iyi olur. Davran›fl ve sonuçlar› yeni-
dir, kolay an›msanabilir. Konuflma gecikirse, ö¤renci davran›fl›n›n onayland›¤›n›
düflünebilir. Ders d›fl›nda konuflma, ö¤retmene haz›rl›kl› olma, plân yapma f›rsat›
verir. Taraflar›n heyecanl› olmas› durumunda, eylem ile konuflma aras›nda, en
az›ndan ders bitene kadar süre geçece¤inden, konuflma zaman›na kadar sakinlefl-
melerine f›rsat kal›r. Aradan geçen zaman, öfke ve duygusall›¤›n dinmesine yetme-
miflse, konuflma ertelenmeli ama bunun zaman› da birlikte belirlenmelidir.

Ö¤retmenin istenmeyen bir davran›flta bulunan ö¤renci ile konuflmay› ertelemesinin ya-
rarlar› nelerdir? 

Konuflma, yaln›zca o istenmeyen davran›fl için de¤il, ö¤rencinin eylemlerinin
tamam› için olmal›, istenmeyen davran›fl›n nedeni ö¤rencinin öfkesi ise, ö¤retmen
öfkesini nas›l denetleyece¤i konusunu da gündeme getirmelidir:

Öfkelenince bir fley yapmama-söylememe, konuyu ya da bulundu¤u yeri de¤ifltir-
me, birkaç kez derin nefes alma, mutlu oldu¤u bir durum veya olay› düflünme,
baflka bir etkinli¤e-oyuna yönelme...

Okul Yönetimi ve Aile ile ‹fl Birli¤i Yapmak
Sorun çözmede bir yöntem de baflkalar›n›n yard›m ve deste¤ini almakt›r. Bu ko-
nuda ö¤retmenin yard›m alaca¤›, çevre denen çok genifl, zengin bir ortam vard›r.
Aile ve okulun isteyip istemedi¤i davran›fllar farkl› ise, davran›fl›n nedeninin bilin-
mesi ve istenenin pekifltirilmesi gerekiyorsa, davran›fl denetiminin süreklili¤ine ge-
rek varsa, aile daha etkili olabilecekse, ö¤retmen yard›m almal›, ifl birli¤i yapmal›-
d›r. Bazen okulda istenen davran›fllar ailece istenmeyebilir. Bu çeliflki, ancak aile
ile görüflülerek giderilebilir, aksi halde arada kalan çocuk, aile ve okula yalan söy-
leme gibi, istenmeyen baflka davran›fllara da yönelebilir.
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Konuflmada, istenen
davran›fllar konusunda
ö¤renciye seçenekler
sunulmal›d›r.

Gecikme durumunda,
ö¤renci davran›fl›n›n
onayland›¤›n›
düflünebilece¤i için,
konuflma zaman
geçirilmeden, eylemin
hemen ard›ndan
yap›lmal›d›r.
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Ö¤retmen ve okulca ö¤renci davran›fllar›n›n kayd› tutulmal›, düzelmeler ve
sapmalar izlenmelidir. Aile görüflmesinde, aileyi rahats›z etmeyecek yer ve zaman
seçilmelidir. Aileyle randevulafl›lmal›, ö¤retmen görüflme amaçlar›n› ve gündemini
belirlemeli, plânlamal›, aksi durumlarda neyi yapabilece¤ini hesaplamal›d›r. Top-
lant›da önce veli dinlenmeli, ek soru ve yöneltmelerle konuflturulup rahatlat›lmal›,
söylenecekleri dinlemeye haz›r hale getirilmelidir. Önemli bir sorun yaratmayacak-
sa, tart›flma oluflturmayacaksa, ö¤renci s›k›nt›ya sokulmayacak, sorgulama havas›
verilmeyecekse, toplant›ya ö¤rencinin de kat›lmas› iyi olur. 

Toplant›da aileye hep kötü haberler verilmemeli, her çocu¤un ailesi için de¤er-
li oldu¤u unutulmamal›, çocuktan flikayet etmek yerine aile ile bilgi al›flverifli ya-
p›lmal›, aileden destek aranmal›d›r. Yap›lacak ifller çoksa, velinin, okulun, ö¤ret-
menin, çocu¤un neler yapaca¤› belirlenip yaz›ya dökülebilir. Bu anlaflmada, han-
gi durumlarda çocu¤un nas›l bir yapt›r›m ya da ödülle karfl›laflaca¤› da belirlenir.
Böylece istenen davran›fl herkesçe desteklenmifl, ö¤rencinin bilmeme nedeniyle
yanl›fl yapmas› önlenmifl, yapt›r›m kiflisellefltirilmemifl olur. 

Yapt›r›m Uygulamak
Burada yapt›r›m, istenmeyen davran›flta ›srar eden ö¤renciyi, istemedi¤i durum-
larla karfl› karfl›ya getirmek anlam›nda kullan›lm›flt›r. Ceza, yapt›r›m çeflitlerinden
birisidir ve zorunlu olmad›kça kullan›lmamal›d›r.

Ö¤rencinin sahip oldu¤u bir yarar› kald›rmak, örne¤in, okul tak›m›ndan ç›kar-
mak, ö¤renciyi beklenen bir yarardan mahrum b›rakmak, örne¤in geziye götür-
memek, bir giysiyi almamak, okul etkinliklerinde görev vermemek gibi uygulama-
lar, istenmeyen davran›fl›n zarar›na, ö¤rencinin de¤ifltirmemedeki ›srar›na göre
türü ve süresi de¤iflmek üzere yapt›r›m olarak kullan›labilir.

Bir okul, ö¤rencisine ceza vermek zorunda kal›yorsa, önce kendisi, nerelerde
yanl›fl yapt›¤›n› sorgulamal›d›r. Ö¤rencinin flimdiye kadar say›lan eylemler uygu-
land›¤›nda davran›fl›n› de¤ifltirmeme ›srar› sürüyorsa, ö¤retmenin, okulun, ailenin
veya hepsinin önemli eksik ve yanl›fllar› var demektir. Ceza, ac› veren bir davran›fl
olarak, bir tür iflkencedir, iliflkileri bozma, ö¤renmeyi engelleme, baflka istenme-
yen davran›fllara yönelme, di¤er ö¤rencilere ö¤retmeni olumsuz bir model olarak
gösterme, afl›r› kayg› gibi olumsuz sonuçlar üretir. Ceza, onu verenin yetersizli¤i-
nin bir kan›t› olarak da düflünülebilir.

Okulda b›rakma, ödev verme gibi, ö¤rencinin yarar›na olan ifllerin ceza olarak
verilmemesi gerekir. Aksi halde ö¤renci, okula gelmeyi bile ceza olarak alg›layabi-
lir. Zor ve zevksiz ifllerde görevlendirmek, ceza yerine kullan›labilir. Okulda da,
okul d›fl›nda da fiziksel cezan›n yeri olmamal›d›r. Fiziksel cezan›n uzun dönemde
etkileri y›k›c› olur. Arkadafllar›n› dövmeye yönelen ö¤renciler, genellikle daha ön-
ce ailelerinden veya arkadafllar›ndan dayak yiyen ö¤rencilerdir. Ceza insan› sald›r-
gan yapar, kifli ilk f›rsatta o cezay› baflkas›na yans›t›r. Ceza insan› ikna etmez; kin-
dar, korkak, yalanc› yapar. Cezadan kurtulmak isteyen insan, yalana baflvurabilir.
Ama baflka çare kalmam›flsa, ölçülü bir cezan›n yarar› da olabilir.
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‹stenmeyen bir davran›fl›
sonland›rmak amac›yla
aileyle yap›lan toplant›da;
• önce veli dinlenmeli,
• ek soru ve yöneltmelerle

konuflturulup
rahatlat›lmal›,

• söylenecekleri dinlemeye
haz›r hale getirilmelidir.

Yapt›r›m: ‹stenmeyen
davran›flta ›srar eden
ö¤renciyi, istemedi¤i
durumlarla karfl› karfl›ya
getirmektir.

Ö R N E K



KARfiI EYLEMLER‹N SEÇ‹M‹
‹stenmeyen davran›fllara karfl› eylemlerin seçimi, davran›fl›n türüne, flekline, yo-
¤unlu¤una, ö¤rencinin, ailenin ve ortam›n özelliklerine, eylemin amaçlar›na, so-
nuçlar›na, baflkalar› üzerindeki etkilerine göre de¤iflir. Bu eylemlerin birinden
olumlu sonuç al›namad›¤›nda izlenecek di¤erlerinin neler olmas› gerekti¤i de yine
ayn› de¤iflkenlere göre farkl›laflabilir. 

Seçilmesi gereken ilk karfl› eylem, “sorunu anlamak” olmal›d›r. Di¤er eylem-
lerden hangilerinin bunu izleyece¤i de bu eyleme ba¤l›d›r. Sorunu anlamak, di¤er
eylemlerin içinde de yer alan bir basamakt›r. Ö¤renci ve aileyle konuflma amaçla-
r›ndan birincisi, sorunu anlamakt›r.

Seçilen eylem, amaçlara tam uygun olmal›d›r. Al›flkanl›k halinde, her eylem için
cezaya yönelmek ne kadar uygunsuzsa, hemen aileyle konuflmak da yanl›fl sonuç-
lar üretebilir. Öyle istenmeyen davran›fllar vard›r ki, ailenin buna duyarl›¤› ve tep-
kisi afl›r›d›r. Bu durumda sorunu aileye yans›tmak; büyütmek, yaymak anlam›na
gelir. ‹stenmeyen davran›fla karfl› uygun yöntem seçilmedi¤inde, davran›fl›n yay›l-
mas› ve pekiflmesi sonucu do¤abilir.

Geç gelme, devam etmeme fleklindeki bir davran›fl kesinlikle görmezden gelin-
memelidir; di¤er yöntemlerle de¤ifltirilebilecek bir davran›fl için, yapt›r›m uygu-
lanmamal›d›r. Öz geçmifli ya da içindeki birikim baz› ö¤rencileri küstah ve kin-
dar yapm›fl olabilir. Bunlar›n ö¤retmene tepkileri de bu özelliklerine uygun ola-
bilir. Bu durumda ö¤retmen so¤ukkanl›l›¤›n› yitirip uygun olmayan bir yöntem
kullanmamal›d›r.

‹stenmeyen ö¤renci davran›fllar›n›n kaynaklar› ailede bafllamakla birlikte, özel-
likle e¤itim sürecinde görülenlerin ana kayna¤› e¤itsel uygulamalard›r. Bu durum-
da, ço¤u kez, sorunu anlama eylemini, derste de¤ifliklik yapmak izlemelidir. Ha-
z›r bulunuflluk düzeyleri, yeterlikleri, ilgileri farkl› ö¤renciler, ö¤retmen onlar› ve
kendisini derse iyi haz›rlamam›flsa; hedefler ve davran›fllar belirgin de¤ilse, ders
araçlar› yetersiz, al›fl›lm›fl, uygun de¤il ise; süreç iyi kurgulanmam›flsa (kimler, han-
gi iflleri, hangi s›ra ile, nas›l yapacak), ö¤renci ilgi ve güdüsü sürekli tutulmam›flsa;
ö¤renci edilgen b›rak›lm›flsa; istenmeyen davran›fl üreteceklerdir. Ö¤retmenler, bu
durumda suçu ö¤renciye, veliye, baflkas›na yüklememeli, onlarla ilgili eylemlere
giriflmeden önce, kendisinin ve okulun eksik ve yanl›fllar›na yönelmelidir.

Olumsuz bir durumla karfl›laflan insan›n yapmas› gereken ilk fley, “Ben nerede
yanl›fl yapt›m?” diyebilmektir. Burada ö¤retmen, e¤itsel düzenlemelerden kaynak-
lanan istenmeyen davran›fl için, nedeni baflka yerde aramamal›, önce kendisinde,
sonra okul yönetiminde aramal›d›r. Bu tür davran›fllar için, ö¤renci ve aileyle gö-
rüflmek, iflaret yöntemi, sorumluluk hatta yapt›r›m yöntemleri, istenen sonucu (ge-
çici görüntüler d›fl›nda) vermeyecektir. Ö¤retmen, eksik veya yanl›fl› kendisinde
ararsa, bunlar› bulma ve düzeltme olana¤›n› da bulacak, böylece kendini gelifltire-
bilecektir. Bu yöntemi kullanmayan ö¤retmen, eksik ve yanl›fllar›n› göremeyecek,
düzeltemeyecek, kendi yanl›fllar› nedeniyle baflkalar›n› suçlamay› sürdürebilecektir.

Karfl› eylemler içinde, toplu ceza, alayc› söz söyleme, özür dilemeye zorlama,
ceza amaçl› ödev verme, ceza amaçl› okulda b›rakma, bedensel ceza yer almama-
l›d›r. Ö¤renciyi belli bir davran›fla zorlama da iyi de¤ildir; bunun yerine ö¤renciye
seçenekler sunulmal›d›r. Bir davran›fl yerine, ö¤rencinin seçip yapabilece¤i en az
iki davran›fl önerilmelidir.
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Ö¤retmen, istenmeyen
davran›fllara karfl›
eylemlerin seçiminde:
• Davran›fl›n türünü, fleklini

ve yo¤unlu¤unu,
• Ö¤rencinin, ailenin ve

ortam›n özelliklerini,
• Eylemin amaçlar›n›,

sonuçlar›n› ve baflkalar›
üzerindeki etkilerini göz
önünde bulundurmal›d›r.
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“Ya arkadafl›n› rahats›z etmeyi b›rak›rs›n ya da durumu ailen ve okul yönetimi
ö¤renir.” gibi.

KARfiI EYLEMLERDE GÖZET‹LMES‹ GEREKENLER
• S›n›f ortam›n›n bozulmas›n› önlemek 
• Ö¤renci direncini yönetmek 
Karfl› eylemler yap›lmadan önce ve yap›m› sürecinde, karfl› eylemlerin özellikleri,
gerekçeleri, neden ve sonuçlar› üzerinde düflünülmelidir. Çok boyutlu bu iflte, yö-
nelinebilecek pek çok seçenek vard›r. Bunlar›n baz›lar›, afla¤›da iki alt bafll›kta top-
lanmaya çal›fl›lm›flt›r.

S›n›f Ortam›n›n Bozulmas›n› Önlemek
E¤er ö¤retmen, daha önce sözü edilen, yapmas› gereken iflleri yapm›flsa, s›n›fta is-
tenmeyen davran›fl gösteren ö¤renci say›s› az olur. ‹stenen davran›fllara yönelmifl
olan grubun ço¤unlu¤u dururken, ö¤retmenin, “‹stenmeyen davran›fllarla u¤rafla-
ca¤›m.” diye bir iki kifliye yönelmesi ve bunlar nedeniyle di¤er ö¤rencilerin de
dikkatini da¤›tarak onlar›n istenen davran›fllardan uzaklaflmas›na yol açmas› yan-
l›fl olur. Ö¤retmen, istenmeyen davran›fllar› de¤ifltirmeye çal›fl›rken, di¤er ö¤ren-
cilerin istenen davran›fllar›n› engellememeli, s›n›f›n iyi iflleyen e¤itsel ortam›n›
bozmamal›d›r.

Ö¤retmen, çabas›n› düzenden çok e¤itsel etkinliklerin sürdürülmesi için harca-
mal›d›r. Ama istenmeyen davran›fllar› göz ard› ederse, bunlar da e¤itsel etkinlikle-
ri olumsuz etkilerler. Ö¤retmen, bu ikilemde dengeyi kurmal›, e¤itsel etkinliklerin
bozulmamas›n› temel kayg› olarak almakla birlikte, istenmeyen davran›fllarla da
u¤raflmal›d›r. Bunun ana yöntemi, istenmeyen davran›fllarla u¤rafl›, istenen davra-
n›fllar›n› ve e¤itsel etkinliklerini sürdürenlere fark ettirmeden yapabilmektir. Ö¤ret-
men, bir iki ö¤rencinin davran›fl› yanl›fl diye, bunu grubun tümüne yöneltip, top-
lu davran›fl de¤ifltirme ya da uyar›y› kullanmamal›d›r. Ayn› istenmeyen davran›fl›
yapan baflka ö¤renciler de olabilir, ama onlar›n uyar›lmas›, grubun derse yöneldi-
¤i zaman yap›lmamal›d›r.

Ö¤rencinin, istenmeyen davran›fl yap›ld›¤›n› ve bunun ö¤retmence belirlendi-
¤ini sezmesi, olumsuz bir davran›fl olarak kayg›, s›k›nt›, sinirlilik, rahats›zl›k, iflten
uzaklaflma, ifle isteksizlik, kendini ifle verememe gibi, hem kendileri ifl d›fl› olan
hem de baflka istenmeyen davran›fllar üreten durumlara neden olur. Ö¤renciler,
ö¤retmenin, bu durumlarla karfl›laflt›¤›nda, sesindeki ve davran›fl›ndaki de¤iflmele-
ri kolayca sezebilir, yukar›da say›lan olumsuz durumlara girebilirler.

Ö¤renci Direncini Yönetmek
Ö¤renci, yapt›¤›n› do¤ru buluyorsa, kendine yarar sa¤layaca¤›n› düflünüyorsa, is-
teneni yapmak ona zor geliyor, istemiyorsa, ö¤retmenin istenmeyen davran›fllar›-
na olan tepkisini her zaman isteyerek benimsemeyebilir. Ö¤renci, ö¤retmene, aç›k
ya da gizli bir karfl› tepki verir, istenene direnir. Ö¤retmenin bu durumdaki tepki-
si, ne bir karfl› direnç, ne de geri çekilme olmamal›d›r. Ö¤rencinin düflünmesi için
k›sa bir ara verme, karfl› tepki nedenlerini araflt›rma, ortadan kald›rmaya çal›flma,
ö¤renci zarar›n› baflka bir yararla telafi edebilme, ö¤renciye, k›sa dönemde karfl›-
laflabilece¤i s›k›nt›n›n, ileride yarar olarak ona yard›mc› olaca¤›n› anlat›p göstere-
bilme, onu inand›rabilme, ö¤rencinin sevdi¤i, sözünü daha iyi dinledi¤i kiflileri
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‹stenmeyen davran›fllara
karfl› eylemde bulunurken,
eylemlerin özellikleri,
gerekçeleri, neden ve
sonuçlar› üzerinde
düflünülmelidir.



devreye sokabilme, ö¤rencinin ait oldu¤u gruplar›n deste¤ini alabilme... gibi yak-
lafl›mlar, ö¤retmeni amac›na ulaflt›rabilecektir.

Özellikle gençlik ça¤›nda ö¤rencinin “ben”i kan›tlama çabas›, hiçbir mant›ksal
nedeni olmayan ö¤renci dirençlerine de neden olur. Otoriteye bafl kald›rma, ba-
¤›ms›z olma iste¤i, “Bana kar›flmay›n!” sözleriyle d›fla vurulur. Özellikle arkadaflla-
r› yan›nda bu istek ve tepki daha da güçlüdür. Ö¤retmen ö¤rencisinin bu durumu-
na, kesinlikle karfl› güçle karfl›l›k vermemeli, ne fiziksel, ne de otorite gücünü kul-
lanmamal›d›r. Ak›ll› insanlar güçlerini birbirlerine karfl› kullanmazlar. Ayr›ca, kimin
daha güçlü oldu¤u da, zamana ve kiflilerin donan›mlar›na ba¤l› olarak de¤iflir.
Ak›ll› insanlar, sorunlar› çözmek için güçlerini birlefltirir, onlar› sorunlara karfl› kul-
lan›rlar. Ö¤retmen, bu bilginin gere¤ini uygulamal›d›r. Ö¤renciyi yarg›lamamal›,
ona “karfl›” tav›r almamal›, öfkelenmemeli (çünkü öfke zay›fl›¤›n d›flavurumudur),
ö¤renciye sayg›s›n› (verdi¤i de¤eri) azaltmamal›d›r.

Ö¤renci direnci karfl›s›nda ö¤retmen durumu ve olay› büyütmemeli, dramatize
etmemeli, anlay›fl› ve gülmeceyi (alay› de¤il) kullanabilmelidir. Gülmece, ortam›
yumuflat›r, direnci azalt›r, dikkati baflka yöne çeker. Böyle durumlarda ö¤retmenin
blöf yapmas›, köfleye s›k›fl›p son kozunu oynamas› yanl›fl sonuçlar do¤urur. Ö¤-
renci direncinin ö¤retmene fliddet kullanmaya dönüflmemesi için, ö¤retmen ö¤ren-
ciyle yar›flmamal›, onu savunmaya itmemeli, davran›fl›n istenmezli¤ini ö¤rencinin
istenmezli¤i olarak görüp göstermemeli, kötü sözler söylememelidir.

Ö¤retmen, kendini ya da baflkalar›n› koruma d›fl›nda fiziksel güç kullanmama-
l›, ö¤renciyi tehdit etmemeli, ültimatom vermemeli, ama y›lg›nl›k ve kabullenmifl-
lik de göstermemelidir.

Duygusal yo¤unlu¤un art›¤› bu karfl› direnç durumlar›nda, sorunu bir süre er-
telemek, “Bunu sonra konuflal›m.”, “fiimdi iflimize bakal›m.” demek ve ifle yönel-
mek, di¤er ö¤rencileri de ifllerine yöneltecek, ö¤renci arkadafllar›ndan destek
bulamayacakt›r.

Ö¤retmen, istenmeyen davran›fl› yapana onun gibi de¤il, olgun bir yetiflkin gi-
bi davranmal›d›r. Bu da ö¤rencinin arkadafl deste¤ini azalt›r.

Ö¤retmen ö¤rencilerle bir “kazanan-yitiren” iliflkisine girmemelidir; iyisi, her iki
taraf›n da kazanc›n›n oldu¤u durumdur. Güç iliflkisine girmek, ö¤retmenden mem-
nun olmayan ama sesini ç›karmayanlar›n da ö¤retmene karfl› durmas›na, karfl› saf-
ta yer almas›na neden olarak, olay› iyice ç›¤›r›ndan ç›karabilir. Ö¤renciyle, di¤er
ö¤renciler yokken konuflmak, bu s›k›nt›lar› uzaklaflt›r›r. Ö¤retmen, tüm bu s›k›nt›
ve sorunlar› azaltmak istiyorsa, iyi bir “e¤itici” olmaya çal›flmal›, kendini gelifltirme-
li, ifline yönelmeli, sab›rl› ve sevecen olmal›, eksik ve yanl›fllar›n› görüp düzeltebil-
meli, ö¤rencinin yanl›fllar›n›n do¤al oldu¤unu ve kendisinin de bunun için var ol-
du¤unu unutmamal›d›r.
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‹stenmeyen davran›fllara karfl› yaklafl›mlar› ta-

n›yabilmek

‹stenmeyen davran›fllar konusunda yap›lacak en
iyi fley, onlar›n önlenmesi, gösterilmemesini sa¤-
layacak bir ortam ve iflleyifl oluflturulmas›d›r. Bu
çabalar her zaman istenen sonuçlar› vermeyebi-
lir, ö¤rencilerden baz›lar›, ara s›ra da olsa, isten-
meyen davran›fl gösterebilirler. Bu durumda ya-
p›lmas› gereken fley, ö¤rencilerin istenmeyen
davran›fllar›n›n de¤ifltirilmesidir. 
‹stenmeyen davran›fllar› yapan ö¤rencilerin özel-
likleri farkl› ve bu davran›fllar›n nedenleri çoktur.
Bu nedenle onlara haz›r reçete fleklinde karfl›
davran›fl oluflturmak gerçekçi de¤ildir. ‹stenme-
yen davran›fllar›n nedenleri ve sonuçlar›na, ya-
pan ö¤rencilerin özelliklerine göre, ö¤retmen,
ö¤renci merkezli, ö¤retmen merkezli veya ortak
merkezli davran›fl yaklafl›mlar›ndan birini seçip,
ona göre davranmal›d›r. 

‹stenmeyen davran›fllara karfl› uygun eylemleri

seçip uygulayabilmek

‹stenmeyen davran›fllara karfl› yap›lacak eylem-
lerin belki de birincisi, sorunun, davran›fl›n ne-
denlerinin anlafl›lmas›d›r. Çok kaynaktan ve ger-
çek bilgiler toplan›rsa, sorun gerçek flekliyle ve
iyi anlafl›labilir. Baflka bir eylem, zarar› az, gelip
geçen, yinelenmeyen, bozucu davran›fllar›n, dav-
ran›fl özgürlü¤ü s›n›r›nda olarak, görmezden ge-
linmesidir. Bu yöntem, o davran›fl› söndürüyor,
yinelenmesini engelliyorsa, amaca ulafl›lm›fl de-
mektir. Ö¤rencinin bak›flla, iflaretle, sözle uyar›l-
mas›, baflka bir eylemdir. Uyar›da, davran›fl› orta-
dan kald›r›c› teknikler kullan›lmal›, ona uygun
tav›r al›nmal›d›r.
Derste de¤ifliklik yapmak, pek çok istenmeyen
davran›fl› ortadan kald›rabilir, çünkü uygun ol-
mayan, iyi haz›rlan›p kurgulanmam›fl bir ders,
çok say›da istenmeyen davran›fl›n kayna¤›d›r. So-
rumluluk vermek de, ifle yönelme yoluyla, ö¤-
rencilerin istenmeyen davran›fllara yönelimini de-
¤ifltirir. Ö¤renciyle konuflmak, ikna etme yoluy-
la, davran›fllarda kal›c› de¤iflmeler oluflturabilen
bir yöntemdir. Olay kiflisellefltirilmeden, yarg›la-
ma yap›lmadan, önceden planlanarak yap›lan ve

ikna edici, olumlu, sevecen, yandafl olarak yap›-
lan konuflmalar›n olumlu etkileri güçlü olacakt›r.
Gerekti¤inde aileyle ve okul yönetimiyle iliflki
kurup, onlarla ifl birli¤i-ifl bölümü yapmak, bu
süreçte aileyi incitmemek, iyi niyetimize inand›r-
mak gerekir. Ö¤renci istenmeyen davran›fl›ndan
uzaklaflmay› pek istemiyorsa ve di¤er yöntem-
lerle sonuç almak güçleflmiflse, istenmeyen dav-
ran›fl karfl›s›nda ö¤renciye yapt›r›m uygulanabi-
lir. Ceza, bir yapt›r›m olarak kullan›lmamal›, di-
¤er yapt›r›mlar›n ve yöntemlerin gücünden ya-
rarlan›lmal›d›r. Kendini ceza vermek durumunda
bulan ö¤retmen veya okul yönetimi ya da aile,
önce kendini sorgulamal›, nerelerde, hangi yan-
l›fllar› yapt›¤›n› düflünmeli, kendi davran›fllar›n›
de¤ifltirmelidir. 

‹stenmeyen davran›fllara karfl› eylemlerde göze-

tilmesi gerekenleri kavrayabilmek

‹stenmeyen davran›fllara karfl› yap›lacak eylem-
lerin seçiminde, amaçlar gözetilmeli, istenmeyen
davran›fl›n yay›l›p pekiflmesi önlenmeli, neden
ve sonuçlara yönelinip, nedenler ortadan kald›-
r›lmaya çal›fl›lmal›d›r. Ço¤u kez, gençlik enerjisi,
spor, sanat ve sosyal etkinliklere yöneltildi¤inde,
istenmeyen davran›fllar›n azald›¤› görülecektir.
Karfl› eylemlerde gözetilmesi gereken dönümcül
(kritik) özelliklerden ikisi, e¤itsel ortam›n bozul-
mas›n› önlemek ve ö¤renci direncini amaçlara,
istenen davran›fllara yöneltmektir.

Özet
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1. Ayfle onbir yafl›nda, davran›fllar›n› denetlemede güç-
lük çeken, arkadafllar›na çabuk kap›lan bir ö¤rencidir.
‹fl bilgisi dersinden sonra, masas›n› toplamadan, çöpleri
kald›rmadan, her fleyi oldu¤u gibi b›rak›p gitmektedir.
Buna göre Ayfle’nin bu davran›fl›n› de¤ifltirme yo-

lunda, ilk plânda afla¤›daki yaklafl›mlardan hangi-

si düflünülmelidir?

a. Ö¤retmen merkezli yaklafl›m
b. Ö¤renci merkezli yaklafl›m
c. Ortak merkezli yaklafl›m
d. Ortak ve ö¤renci merkezli yaklafl›m
e. Ortak ve ö¤retmen merkezli yaklafl›m

2. Ödev yapmayan bir ö¤renciyle ilgili olarak öncelik-

le afla¤›dakilerden hangisi yap›lmal›d›r?
a. Ö¤renciyle konuflmak
b. Sorunu anlamak
c. Görmezden gelmek
d. Uyarmak
e. Ailesiyle konuflmak

3. Afla¤›dakilerden hangisi s›n›fta meydana gelen is-
tenmeyen bir davran›fl karfl›s›nda “davran›fl› görmezden
gelme”nin kullan›laca¤› durumlardan biri de¤ildir?

a. Uyar› durumunda yeni sorunlar›n ortaya ç›kmas›
b. Ö¤rencinin davran›fl›n istenmez oldu¤unun far-

k›nda olmas›
c. Ö¤rencinin davran›fl›n istenmez oldu¤unun far-

k›nda olmamas›
d. Di¤er ö¤rencilerin dikkatinin da¤›lma olas›l›¤›-

n›n bulunmas› 
e. Ö¤rencinin uyar›lar› anlayacak yaflta olmamas›

4. ‹stenmeyen davran›fl›n de¤ifltirilmesi amac›yla bir
ö¤renci ile konuflman›n benimsenmesi durumunda, afla-
¤›dakilerden hangisi dikkat edilmesi gerekenler aras›n-
da yer almaz?

a. Davran›fl›n kiflisellefltirilmemesi
b. Ö¤rencinin yarg›lanmamas›
c. ‹stenen davran›fllar konusunda ö¤renciye seçe-

nekler sunulmas›
d. Konuflman›n s›n›fta ders s›ras›nda yap›lmas›
e. ‹stenmeyen davran›fl›n sonuçlar›ndan bahsedil-

mesi

5. Afla¤›dakilerden hangisi, istenmeyen davran›fllara
karfl› eylem seçiminde ö¤retmenin göz önünde bulun-
durmas› gereken konulardan biridir?

a. ‹stenmeyen davran›fl›n olufltu¤u derste ifllenen
konu

b. Okulun resmi ya da özel okul olmas›
c. Okul müdürünün meslekteki k›demi
d. Okul müdürünün kiflilik yap›s›
e. Eylemin amaçlar›, sonuçlar› ve baflkalar› üzerin-

deki etkileri

6. Baz› durumlarda, ö¤retmenin s›n›fta istenmeyen dav-
ran›fl› gördü¤ünü belli etmemesi ya da görüp de tepki
vermemesi, istenmeyen davran›fllara karfl› al›nabilecek
önlemlerden hangisiyle iliflkilidir?

a. Sorunu anlamak
b. Görmezden gelmek
c. Sorumluluk vermek
d. Ö¤renciyle konuflmak
e. Okul yönetimiyle iflbirli¤i yapmak

7. Kendisine karfl› istenmeyen bir davran›fl sergileyen
ö¤renciye, ö¤retmenin sergileyebilece¤i en do¤ru dav-
ran›fl biçimi afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Ö¤renciyi azarlamak
b. Ö¤rencinin bu davran›fl›n› görmezden gelmek
c. Ö¤renciyi cezaland›rmak
d. Ö¤rencinin istenmeyen davran›fl›n›n nedenini

araflt›rmak
e. Ö¤renciye fliddet uygulamak

8. ‹stenmeyen davran›fl›n önlenmesinde ö¤rencinin
olumsuz davran›fl› kendisinin fark›na varmas›n›n sa¤-
lanmas›n› amaçlayan yaklafl›m afla¤›dakilerden hangi-
sidir?

a. Tepkisel yaklafl›m
b. Geleneksel yaklafl›m
c. Kar›flmac› olmayan yaklafl›m
d. Kar›flmac› yaklafl›m
e. Etkileflimci yaklafl›m

Kendimizi S›nayal›m
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9. Ders s›ras›nda ortaya ç›kabilecek istenmeyen davra-
n›fllar› önlemek aç›s›ndan istenmeyen davran›fllara kar-
fl› al›nabilecek önlemlerden öncelikle hangisi uygulan-
mal›d›r?

a. Derste de¤ifliklik yapmak
b. Velilerle iflbirli¤i yapmak
c. Sorumluluk vermek
d. Ö¤renciyle konuflmak
e. Görmezden gelmek

10. Ö¤rencinin istenen davran›fl› kendisinin yapamad›-
¤› durumlarda, davran›fl de¤iflikli¤i sürecinin ö¤retmen
taraf›ndan oluflturuldu¤u yaklafl›m afla¤›dakilerden
hangisidir?

a. Geliflimsel yaklafl›m
b. Modern yaklafl›m
c. Kar›flmac› olmayan yaklafl›m
d. Etkileflimci yaklafl›m
e. Kar›flmac› yaklafl›m

“Seksek oyunu, Milli E¤itim müfredat›nda”

Antalya Milli E¤itim Müdürlü¤ü, ö¤rencilerin teneffüs
aralar›n› de¤erlendirmek için yeni bir proje bafllatt›.
‘Seksek oyunu’, ‘Labirent’ ve ‘Denge bulma’ gibi tebe-
flirle çizilip içine say› yaz›lan oyunlar› e¤itime dönüfltür-
meyi planlayan Milli E¤itim, ilkö¤retim okulu bahçele-
rine oyun çizdi. Ö¤renciler oyun oynarken fark›nda ol-
madan matematik dersi çal›fl›yor, dengede durabiliyor,
tak›m çal›flmas›na adapte oluyor. Antalya ‹l Milli E¤itim
Müdürlü¤ü’nün ‘Oyun Bahçesi’ isimli projesi ilk olarak
Dr. Cahit Ünver ‹lkö¤retim Okulu’nda uygulanmaya
bafllad›. Krokisi oluflturulan oyunlar, ya¤l›, boyayla re-
sim ö¤retmenlerince çizildi. Okul bahçesini 10 dakika-
l›k teneffüste e¤itim alan›na dönüfltürmek için böyle bir
proje bafllatt›klar›n› ifade eden ‹l Milli E¤itim Müdürü
Osman Nuri Gülay, ö¤rencilere tak›m olman›n önemini
kavratt›klar›n›, oynarken ayn› zamanda ö¤retmeyi amaç-
lad›klar›n› kaydetti. Antalya’da bulunan 673 ilkö¤retim
okuluna oyun çizimlerini gönderdiklerini aktaran Gü-
lay, k›sa sürede bütün okullarda çizimlerin tamamlana-
ca¤›n› söyledi. Proje dosyas›nda oyunlar›n kurallar› en
ince ayr›nt›s›na kadar iflleniyor. Oyunlar› önce ö¤ret-
menler ö¤renecek, teneffüs aralar›nda ö¤rencilerle bir-
likte d›flar› ç›k›p anlatacak. Nöbetçi ö¤retmenler, faali-
yetle ilgili bahçede sürekli kontrol yapacak. Ö¤renciler
aras›nda oluflabilecek anlaflmazl›klara karfl› tak›m kur-
mada yard›mc› olunacak. Ayr›ca, okul yönetiminin e¤i-
tici gördü¤ü baflka oyunlar da bahçeye çizilebilecek.
Proje maliyetinin yar›m kilo ya¤l›boyadan ibaret oldu-
¤una dikkat çeken Gülay, “Ö¤renciler, teneffüste oy-
narken bir fleyler ö¤rensin, ö¤retmenler de oyuna katk›
sa¤lay›p ö¤rencilerle diyaloglar›n› gelifltirsinler diye bu
projeyi düflündük. Uygulamaya geçen okullarda ders
aralar›nda d›flar› ç›kan ö¤renci say›s›nda da art›fl görül-
dü.” fleklinde konufltu. 

Oyun oynarken matematik e¤itimi 

AB E¤itim Projeleri’nden birisi olan ‘Comenius’ projesi
kapsam›nda; Türkiye’de oynanan oyunlar›n çocuklar›n
geliflimine katk›lar› göz önünde bulunduruldu. Okul
bahçelerine seksek, daire oyunlar›, matematik bahçesi
gibi çizgi oyunlar çizildi. Comenius program›yla e¤itim
ve ö¤retimin ilk evreleri hedefleniyor. Sosyoekonomik
aç›dan dezavantajl› bölgelerdeki okullara öncelik veri-
lirken, program, ilkö¤retim ile ortaö¤retimdeki çocuk
ve ö¤retmenlere aç›k. 

Kaynak: 12 Ocak 2008, Cumartesi, http://www.haber-
ler.com/haberf.asp?haber=1172255

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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“BÜTÜN ÇOCUKLAR ADINA Ö⁄RETMENLERE 

YAZILMIfi B‹R MEKTUP”

Sevgili ö¤retmenim, 
Seven, ö¤reten, hata yapsak da bizi affeden, kinlenme-
yen, zaman zaman çok öfkelendirdi¤imizde dayanama-
y›p ba¤›ran asla vurmayan, tehdit etmeyen, afla¤›lama-
yan, bu nedenle de büyüklü¤ünü hep koruyan, büyü-
dü¤ümüzde an›lar›m›zda bu çok güzel özellikleriyle yer
tutan biricik ö¤retmenim. Ben haylaz›m; Ben haylaz›m,
yaramaz›m, ama ö¤renmeye aç›¤›m. Bana ö¤retme yön-
temin farkl› olmal›. Beni sevdi¤ini, bana de¤er verdi¤i-
ni sezmeliyim. Beni yaramaz diye itelersen ve ona göre
davran›rsan, gerçekten ifle yaramam. En de¤erli, en bü-
yük ö¤retmenim beni böyle görüyorsa ben demek ki
buyum diyerek kabullenir, zaten benim için kolay ve
zevkli olan haylazl›klara devam ederim. Çok duygusa-
l›m; Lütfen beni anla. Asl›nda çok duygusal›m. Çabuk
incinirim. Ama siz büyükler gibi bunu gösteremem. Be-
ni afla¤›lad›¤›n›zda belki bön bön yüzünüze bakar, su-
sar›m, bazen savunmaya geçer size küstahça gelen bir
iki fley söylerim. Ve daha da k›zd›r›r›m sizi, ama emin
olun art niyetsiz, önceden tasarlamadan, zaten bunun
için de¤il midir, kinci olmaman›z gerekti¤i. K›p›r k›p›-
r›m; Ben dikkatsizim, dalg›n›m, k›p›r k›p›r›m. Siz ders
anlatmak için u¤rafl›rken ben etraf›ma bakar, silgiyle
oynar, baflka dünyalara dalar giderim. Bazen hiç yerim-
de duramaz, hareket etmek isterim. Beni uyar›n bu be-
nim elinde olan bir fley de¤il. Beni di¤er çocuklarla k›-
yaslamay›n, belki de benim beynimde bir fley fazla ve-
ya eksiktir, kim bilir? Büyüyünce beni iyi yetifltirirseniz
doktor olup bunu araflt›raca¤›m söz veriyorum. Çal›flka-
n›m, baflar›l›y›m; Ben söz dinleyen, çal›flkan, baflar›l› bir
çocu¤um. Ö¤retmenim en çok beni sever. En iyi notla-
r› benden bekler. Ben de bunun için elimden geleni ya-
par›m. Ama bazen çok zorlan›yorum. Geçen y›l birinci
oldum diye bu sene de birincili¤i kapt›rmamak için çok
çok çal›fl›yorum. Matematikten özel dersler al›yorum,
arkadafllar›mdan gizli. Yine birinci olmal›y›m. Ama çok
zor. Benden, büyüklerim ve ö¤retmenlerim çok fley
bekliyor. Art›k oyun oynamak, TV seyretmek, arkadafl-
lar›mla olmak istiyorum. Çok zaman kayb›. Ö¤retme-
nim lütfen beni uyar›n, çocuklu¤umu yaflayam›yorum.
‹çime kapal›y›m; Ben hep ortac›y›m ö¤retmenim. Çok
sessizim, içime çok kapal›y›m. Pek arkadafl›m da yok.
Çok s›k›l›yorum. Ne yapaca¤›m› bilemiyorum. Konu-
flunca yanl›fl bir fley söylemekten çekiniyorum. Ö¤ret-

menim beni, istemesem de sosyal faaliyetlere sokun,
nas›l olsa sessiz ve ortalama bir ö¤renci deyip, benden
ilginizi çekerseniz; ben büyüdü¤ümde toplum içine na-
s›l kar›fl›r›m? Ben bilmifl birisiyim; Ben nefleli, zeki, ça-
l›flkan, bilmifl bir ö¤renciyim. S›n›fta hiçbir düzensizli¤e
tahammülüm yoktur. Hemen gelir size flikayet ederim.
E¤er bu flikayetlerden “aferin” al›r ve flikayet etti¤im ço-
cuk da ceza yerse deymeyin keyfime. Ama içimde bir
kuflku var. Do¤ru mu yap›yorum diye. Sonradan çok
piflman oluyorum. Ama yine de bu kurallara ayk›r› bir
hareket gördü¤ümde alaca¤›m “aferin”i de düflünerek
flikayet etmeden duram›yorum. Peki ya o kuflku? Hepi-
miz farkl›y›z; Hepimiz birbirimizden çok fark›y›z. Kimi-
miz espirili, nefleli; kimimiz çal›flkan, terbiyeli; kimimiz
çok hareketli, dikkatsiz; kimimiz kuralc›, bilgiç; kimi-
miz taklitçi; kimimiz de maalesef tembel. ‹flte ö¤retme-
nim; bence en önemlisi tembel olmam›z. Çünkü tembel
olan, gelece¤in asala¤› olabilir. ‹flte as›l bu asalakl›k ya-
ramazl›kt›r. Onun bu yap›s›n› de¤ifltirmek için elinizden
geleni yap›n. Hem kendisine hem de topluma faydas›z
bir insan olmas›n sonunda... Sevgiler....

Kaynak: Yay›nlayan: editör, Tarih: Oct-07-2006
http://www.cocukdunyasi.net/modules/sections/in-
dex.php?op=viewarticle&artid=154

Okuma Parças›
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1. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Yaklafl›mlar” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

2. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

3. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

4. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Karfl› Eylemlerin Seçimi”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

6. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

8. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Yaklafl›mlar” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Eylemler” bafll›kl› bölümü yeniden gözden
geçiriniz.

10. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “‹stenmeyen Davran›fllara
Karfl› Yaklafl›mlar” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Ö¤rencinin davran›fl› anlama ve inanmas›na pek yer
vermeyen ö¤retmen merkezli yaklafl›m, davran›fllar›n›
denetlemede çok zorluk çeken, istenmeyen davran›flla-
ra çabuk kap›lan, davran›fl›nda baflkalar›n›n da (aile, ar-
kadafllar) olumsuz etkisi çok olan ö¤renciler için kulla-
n›labilir. Ancak ö¤renci, davran›fl, durum de¤ifltikçe,
farkl› yöntem ve teknikler kullan›larak uygulanmal›d›r.

S›ra Sizde 2

Ortak merkezli yaklafl›m, ö¤retmen yetkeyi, gücü, so-
rumlulu¤u, çabay› ö¤renciyle paylaflmas›na dayanmak-
tad›r. Bu paylafl›mda taraflar›n pay›n›n ne olaca¤›n› yi-
ne sorunun, ö¤rencinin, durumun özelikleri belirler.

S›ra Sizde 3

Eylem ile konuflma aras›nda, en az›ndan ders bitene
kadar süre geçerse, konuflma zaman›na kadar sakinlefl-
me gerçekleflebilir. Aradan geçen zaman, öfke ve duy-
gusall›¤›n dinmesine yetmemiflse, konuflma ertelenmeli
ama bunun zaman› da birlikte belirlenmelidir.
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E¤itimde Zaman
Yönetimi

Keflke zaman› böyle elimizde tutabilseydik...Somut olarak mümkün de¤ilse de so-
yut olarak zaman› elimizde tutabiliriz. Bu etkili zaman yönetimi ile mümkün ola-
bilmekte. Zaman bizim için hayat›n sundu¤u en de¤erli kaynakt›r. Günlük yaflan-
t›m›zda zaman› etkili kullanam›yorsak, s›n›f içinde de zaman› etkili bir flekilde
de¤erlendirmekte zorlan›r›z. Zaman› do¤ru kullanmak da ö¤renilebilinecek bir
beceridir.

Amaçlar›m›z
Bu üniteyi tamamlad›ktan sonra;

zaman› etkili kullanman›n önemini kavrayabilmek,
zaman› etkili kullanman›n yararlar›n› aç›klayabilmek,
zaman› yönetebilmek için yap›lmas› gerekenleri aç›klayabilmek,
e¤itimde zaman› etkili kullan›m›n›n önemini kavrayabilmek,
ö¤retim süresini planlarken göz önünde bulundurulmas› gerekenleri aç›kla-
yabilmek

için gerekli bilgi ve becerilere sahip olacaks›n›z.

N
N
N
N
N
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• G‹R‹fi
• ZAMAN YÖNET‹M‹
• ZAMAN YÖNET‹M‹N‹N ÖNEM‹ VE YARARLARI
• ZAMANI YÖNETEB‹LMEK ‹Ç‹N YAPILMASI GEREKENLER
• E⁄‹T‹MDE ZAMANIN ETK‹L‹ KULLANIMI
• SINIFTA ZAMAN YÖNET‹M‹

Örnek Olay

Ayfle Ö¤retmen, dersin bitifl zili çald›¤›nda, s›n›ftan ç›kmak için haz›rlanan ö¤-
rencilere bakt› ve “Çocuklar, bugün sizinle bu konuyu bitirmeyi düflünüyordum.
Ama sizlerin sordu¤u sorular nedeniyle bitiremedim. Onun için sizinle yar›nki
dersimizde önce, bugün kald›¤›m›z yerden devam edip bu konuyu bitirmemiz ge-
rekiyor. Daha sonra dersin geri kalan k›sm›nda ise, yar›n iflleyece¤imiz konuya ge-
çeriz.” dedi. 

Ö¤rencilerle birlikte s›n›ftan ç›karken, oldukça sinirli idi. Çünkü, okullar›n ka-
panmas›na az bir süre kalmas›na karfl›n, ifllemesi gereken daha bir çok konu var-
d›. Bu konular› nas›l yetifltirebilirdi. Zaten Bakanl›k’tan gelen müfredatta da bu
kadar çok konu bafll›¤›n›n bulunmas› da gereksizdi. ‹flte bu y›lda yetifltiremeyece-
¤i konular vard›. Bu düflüncelerle yürürken ö¤retmenler odas›na gelmiflti. Kap›da
‹ngilizce ö¤retmeni Gül Han›m ile karfl›laflt›. Gül Han›m, nefleyle elindeki formlar›
göstererek “Önümüzdeki y›l yüksek lisans s›navlar›na girmeyi düflünüyorum. Bu
nedenle Lisansüstü E¤itim S›nav› baflvuru formlar›ndan ald›m. Formlar› doldura-
y›m, sinemaya giderken kardeflime b›rakaca¤›m. O da kendi evraklar› ile birlikte
benimkileri de teslim edecek.” dedi ve biraz bekleyip bekleyemeyece¤ini sordu.

Bir çay içerken formlar› doldurmakta olan arkadafl›n› izliyordu. Kendisini ol-
dukça yorgun hissetmesine karfl›n arkadafl›n›n neflesi ve enerjisine flaflk›nl›kla ba-
karak “Bu kadar enerjiyi nereden buluyorsun anlam›yorum. Ben çarfl›ya gitmeye
zaman bulam›yorum. Oysa sen hem kendine zaman ay›rabiliyorsun hem de iflle-
mek istedi¤in konular› yetifltirememe gibi bir sorun yaflam›yorsun. Ben bugün yi-
ne planlad›¤›m konuyu bitiremedim.” diye söylendi. Arkadafl› formlardan bafl›n›
kald›rarak çantas›ndan ç›kard›¤› bir kitab› uzatt›. “Bu kitab› okumak ister misin?”
diye sordu. Arkadafl›n›n uzatt›¤› kitab› ald› ve bafll›¤›n› okudu “ZAMAN YÖNET‹-
M‹”.
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• Zaman Yönetimi
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• Önem
• S›n›fta Zaman Yönetimi
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G‹R‹fi
Zaman önemli ve ender bulunan bir kaynakt›r. Çünkü harcanan zaman yerine ko-
nulamaz. O nedenle kazanmak ve elde tutulmak istenen para, güzellik, sa¤l›k... di-
¤er kaynaklar gibi zaman kazanmay› ve ak›ll›ca kullanmay› günümüz insanlar›n›n
ö¤renmesi gerekir.

Baflar›ya ulaflan ve ulaflamayan, çal›flmalar›n›n karfl›l›¤›n› alabilen ve alamayan
insanlar aras›ndaki en önemli farkl›l›k, “zamanlar›n› etkili ve verimli kullanmay›”
bilip bilmemelerinden kaynaklan›r. Bireylerin zamanlar›n› etkili kullanmay› ö¤re-
nerek kendilerine uygun zaman yönetimi sistemine sahip olmalar›, üretim art›fl›n›n
yan› s›ra, kendilerine ay›rabilecekleri daha fazla zamana sahip olmalar›n› sa¤lar.

Zaman›n etkili ve verimli kullan›m›, özellikle günümüz insanlar› için çok büyük
önem tafl›maktad›r. Çünkü hemen herkesin yapacak (yapmas› gereken ve yapmak
istedi¤i) çok ifli var. Bu herkes için geçerli: bir ö¤renci, bir ifl adam›, bir ev kad›n›,
bir yönetici, bir iflçi, bir memur, bir ö¤retmen,...

ZAMAN YÖNET‹M‹
Zaman yönetimi kavram›n›n ilk kez yöneticilerin zamanlar›n› düzenleyebilmeleri
için düzenlenen bir e¤itim etkinli¤i olarak Danimarka’da do¤up dünyaya yay›ld›¤›
kabul edilir. Zaman yönetimi, günümüzde özellikle yönetici yetifltirme ve yöneti-
cilik yeterliklerinin gelifltirilmesine yönelik programlarda oldukça önemli bir yere
sahiptir. Ancak, incelendi¤inde zaman› etkili ve verimli kullanma konusunun yal-
n›zca günümüz insan›n›n sorunu olmad›¤› görülür. Çünkü, ilk ça¤lardan itibaren
insanlar›n sahip olduklar› zaman› etkili kullanabilme ve yapmalar› gereken iflleri
zaman›nda yetifltirebilmenin önemine iliflkin sözlere ve yaz›lara rastlan›r.

Günümüzde oldukça fazla ilgi çeken zaman yönetiminin pek çok tan›m› yap›l-
maktad›r. Bir tan›m vermek gerekirse, zaman yönetimini çok genel olarak “Zama-
n› etkili ve verimli biçimde kullanma ve denetleme yeterli¤i” olarak tan›mlayabili-
riz. S›n›rl›, geçici ve uçucu bir kavram olan zaman› denetlemenin ve onu etkili ve
verimli bir biçimde kullanmak güç; ancak olanaks›z de¤ildir. Bunun için önce bi-
raz zaman ay›r›p nas›l baflar›labilece¤inin ö¤renilmesi ve çaba gösterilmesi gerekir.

Hemen her toplumda önemli ve ender bulunan bir kaynak olarak kabul edilen
zaman›n kullan›m›na, dahas› ak›ll›c› kullan›m›na iliflkin sözler bulunmaktad›r. Türk
kültüründe bulunan “Vakit nakittir (zaman parad›r).” atasözünde vurguland›¤› gi-
bi, param›z› harcarken gösterdi¤imiz, göstermek zorunda oldu¤umuz özenin za-
man kullan›m›nda da gösterilmesi gerekir.

Zaman Yönetimi nedir ve neden önemlidir? 

Parasal kaynaklar›m›z› kullan›rken yapt›klar›m›z›n gözden geçirilmesi, bir di¤er
önemli kayna¤›m›z olan zaman›m›z› kulan›rken iflimize yarayabilir. Parasal kay-
naklar›n kullan›m›nda;

• mutlaka yap›lmas› gereken harcamalar (önceliklerine veya belli bir zaman
dilimine göre s›ralama yap›lmal›)

• yapmak istedi¤imiz, bizi mutlu edecek harcamalar...
gibi planlar yap›l›r. Benzer flekilde, zaman›m›z› planlarken de, belli bir zaman di-
liminde yap›lmas› gereken ifller ile yap›lmas› bizi (veya çevremizde bizim için
önemli gördü¤ümüz kiflileri) mutlu edecek ifller için zaman ay›rmam›z söz konu-
sudur.
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Zaman Yönetimi: Zaman›
etkili ve verimli olarak
kullanma ve denetleme
yeterli¤idir.
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ZAMAN YÖNET‹M‹N‹N ÖNEM‹ VE YARARLARI
Günümüzde yapt›klar› ifl ve sorumluluklar› ne olursa olsun tüm insanlar zamanla-
r›n› etkili ve verimli bir biçimde kullanmak istemektedirler. Çünkü, hemen hemen
herkesin belli zaman dilimleri için yapmas› gereken pek çok görevi bulunur. Ya-
p›lmas› gereken bu ifllerin daha do¤ru ve daha k›sa sürede tamamlanabilmesi için
çaba gösteren insanlar üzerinde zamana karfl› yar›fltan kaynaklanan bask› gözlenir.
Basit önlemlerle kurtulunabilecek bu bask›, e¤er zaman›nda önlenemezse, birey-
lerin ifl yapamaz duruma düflmelerine neden olabilmektedir.

‹nsanlar›n yapmalar› gereken ifller için zamanlar›n› etkili ve verimli bir biçimde
kullanabilmeleri ise, üretkenliklerini art›rman›n yan› s›ra, insanlar›n yapmaktan
mutlu olacaklar› veya yapmak istedikleri ifller için zaman bulabilmelerini de sa¤lar.
Zaman›m›z› etkili ve verimli kullanabilmek, bize kendimizi mutlu edecek iflleri ya-
pabilmek için zaman kazand›racakt›r.

Bir ö¤rencinin ders çal›flma için zaman ay›rmas›n›n yan› s›ra, arkadafllar› ile si-
nemaya gitmek için zaman ay›rmak istemesi; bir ö¤retmenin, ö¤retmenlik görevi-
ni yerine getirmenin yan›s›ra, kendini gelifltirmek istedi¤i bir alanda lisansüstü
çal›flmalar yapmak istemesi...

Zaman herkesin eflit olarak sahip oldu¤u bir kaynakt›r. Para, sa¤l›k, güzellik, vb
kaynaklara sahip olmada insanlar aras›nda gözlenen eflitsizlik, zaman aç›s›ndan
gözlenmez. Hepimiz 24 saatlik günlere, 7 günlük haftalara ve 365 günlük y›llara
sahibiz. Ancak, sahip oldu¤umuz bu zamanlar›n etkili ve verimli kullan›m› aç›s›n-
dan insanlar aras›nda farkl›l›klar bulunur. Zaman›n etkili kullan›lmas›, insanlar›n
yaflamlar›nda denge sa¤lanmas›na, denge sa¤lanam›yorsa dengesizli¤in nerede
olufltu¤unun belirlenmesine ve dengesizlik nedenlerinin ortadan kald›r›lmas›na
yol açacakt›r. Bu durum da, zaman› etkili kullanabilmenin sonucunda insanlar›n
daha mutlu bir yaflama ulaflmalar›n› sa¤layacakt›r. 

E¤er zaman› etkili kullanabilirsek, yapmam›z gereken ifller için yeterli zamana
sahip olmam›z›n yan› s›ra, sinemaya gitmek, arkadafllarla buluflmak veya hoflland›-
¤›m›z bir kitab› okuyabilmek için de zaman ay›rabiliriz. Kendimizi mutlu hissetme-
mize yol açan bu tür etkinlikler, daha sonra tekrar yapmam›z gereken ifllere yo-
¤unlaflmam›z› da kolaylaflt›racakt›r.

‹nsanlar›n sürekli olarak yapmalar› gereken ifllerle u¤rafl›p, çevrelerindeki in-
sanlarla ilgilenmemeleri veya onlarla iletiflim kurmamalar› da, toplumsal yaflamda
sorunlara neden olabilmektedir.

Arkadafllar› ile iletiflim kurmadan sürekli ders çal›flan bir ö¤renci, zamanla arka-
dafllar› taraf›ndan istenmeyen bir kifli durumuna düflebilir. Grup çal›flmalar› yeri-
ne bireysel çal›flmalarla yetinmek zorunda kalabilir. Benzer flekilde, yaln›zca ifliy-
le ilgilenip aile bireylerini ya da ifl arkadafllar›n› ihmal eden bir insan, iflini daha
kolayl›kla yapabilmesini sa¤layacak bir örgüt olana¤›n›n fark›na varamayabilir.

Toplumsal bir varl›k olarak kabul edilen insan›n, sevincini veya üzüntüsünü
çevresindeki insanlarla paylaflmaya gereksinim duymas› do¤ald›r. Bu gereksinimi
gidermeksizin sürekli çal›flmas›, bir süre sonra, kendini topluluk içinde yaln›z his-
setmesine ve ifl baflar›m›n›n düflmesine neden olabilir. Özellikle günümüz insanla-
r› için giderek daha önemli bir konu olarak kabul edilen sahip oldu¤umuz zama-
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Zaman› etkili kullanamama
sonucu oluflan bask›, gerekli
önlemler al›namad›¤›nda
bireyi ifl yapamaz duruma
düflürebilir.
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Ö R N E K

Zaman› etkili kullanabilmek
için, zaman›n nas›l
yönetilece¤i ö¤renilmelidir.



n› etkili kullanabilmek için, öncelikle, zaman› etkili kullanma ve denetlemeyi ö¤-
renmemiz gerekir. Sahip oldu¤umuz di¤er yeterlikler gibi, zaman yönetimi yeterli-
li¤i de ö¤renilebilir. 

ZAMANI YÖNETEB‹LMEK ‹Ç‹N YAPILMASI
GEREKENLER 
Zaman› yönetme yeterli¤ini kazanmak için öncelikle zaman yönetimi ile ilgili baz›
gerçeklerin bilinmesi gerekir. Bu gerçekler, genel olarak üç bafll›kta toplanabil-
mektedir:

• Hatalar›m›z bize zaman kaybettirir.
• Zaman kayb› için baflkalar›n› suçlamak kolay bir yoldur.
• Zaman›m›z› etkili kullanabilmek için önce biraz zaman harcamam›z gerekir.
Bu bilgiler ›fl›¤›nda sahip oldu¤umuz zaman› etkili kullanabilmek ve denetle-

mek için önce zaman›m›z› nas›l kulland›¤›m›z üzerinde düflünülmelidir. Bunun
için “Hangi iflleri yapmam gerekiyor? Ben hangi iflleri yap›yorum? Hangi iflleri yap-
mak istiyorum?” sorular›n› yan›tlayarak ifle bafllayabiliriz. Gün boyunca, yapt›¤›m›z
iflleri ve bunlar için harcad›¤›m›z zaman› gösteren bir liste haz›rlanmas› iyi bir bafl-
lang›ç noktas› oluflturur. 

Haz›rlanan bu listeyi yorumlamak için, bu ifllerin hangilerinin yapmam›z gere-
ken ifller oldu¤u ve ifllerin uygun bir süre içinde yap›l›p yap›lmad›¤› üzerinde dü-
flünülmesi gerekir. Bu yorumlama bize zaman›m›z›n hangi etkinliklerde nas›l har-
cand›¤›n› göstermesi aç›s›ndan önemlidir. Ayr›ca, kimlerin veya hangi ifllerin, han-
gi durumlar›n zaman›m›z› tüketti¤ini de bu inceleme s›ras›nda ortaya ç›kartabiliriz.

Yapmam›z gereken bir ifli arkadafl›m›z 15 dakikada yaparken biz 30 dakikada ya-
p›yorsak; bu iflin yap›lmas› ile ilgili arkadafl›m›za göre bilgimiz daha az olabilir.
Bu durumda belki biraz ek bilgi edinme ile burada kaybetti¤imiz zaman› kazana-
biliriz.

Zaman kaybetmemizin veya iflleri zaman›nda tamamlayamaman›z›n nedeni,
kendimizi ve yeterliklerimizi yeterince tan›mamaktan kaynaklanabilir. Bu durum-
da öncelikle kendimizi tan›mal›y›z: 

• Neleri yapabilirim?
• Neleri yapamam?
• Neleri yapmam gerekiyor?
• Neleri yapmam gerekmiyor?
Bu bize, yapamayaca¤›m›z veya yapmam›z gerekmeyen iflleri ay›klama f›rsat›

verir. ‹fllerin baz›lar›n› (yapmam›z gerekmeyenlerin) baflkalar›na devredebiliriz ve-
ya baflkalar›ndan yard›m isteyebiliriz. Bizden yapmam›z istendi¤inde, e¤er yapa-
mayacaksak veya yapmam›z gerekmiyorsa k›r›c› olmayan bir dille “Hay›r” diyebil-
memiz gerekir.

Her insan›n kendini daha üretken hissetti¤i ve çal›flmaya kendini daha rahat ve-
rebildi¤i zaman dilimleri farkl› olabilir. Kendimizi üretkenlik aç›s›ndan inceleyerek,
bizim için daha karmafl›k olan veya önemli gördü¤ümüz iflleri yapmak için daha
üretken ve verimli çal›flabildi¤imiz zamanlar› kullanmak, bizim yapmam›z gereken
iflleri yapabilmemizi sa¤layacakt›r. An›lan zaman dilimlerinde çevremizdeki kiflile-
rin bizim çal›flmalar›m›z› bölmesini istemiyorsak, bunun için çal›flma ortam›m›zda
de¤ifliklik yapmak veya çevremizdeki kiflilerle bu durumu konuflmak gerekir.

16911.  Ünite  -  E¤i t imde Zaman Yönet imi

Ö R N E K

Yapamayaca¤›m›z veya
yapmam›z gerekmeyen ifller
ay›klanmal›.

Zaman›m›z› nas›l
kulland›¤›m›z üzerinde
düflünürken öncelikle flu
sorular yan›tlanmal›:
• Hangi iflleri yapmam

gerekiyor?
• Hangi iflleri yap›yorum?
• Hangi iflleri yapmak

istiyorum?



Zaman› etkili kullanabilmek için daha sonra yap›lmas› gereken ifl, yapmam›z
gereken ifller ile sahip oldu¤umuz zaman› göz önünde bulundurarak planlama
yapmakt›r. Tabii bu planlama s›ras›nda ifllerin niteli¤ine ve özelli¤ine uygun za-
man ay›rabilmek önemlidir.

Bir ö¤rencinin günü gününe çal›flmay›p s›nav öncesinde sabaha kadar uyuma-
dan ders çal›flmas› ve “Sabaha kadar çal›flt›m; ama yine de s›nav›m o kadar iyi
geçmedi.” diye s›zlanmas› ve “Baflar›l› olamad›m, çünkü ...” diye baflkalar›n› suç-
lamas›.

Planlama yaparken yapmam›z gereken ifller için aciliyet ve önem durumlar›-
na göre bir zaman yönetimi tablosu oluflturarak ifle bafllanabilir. Böyle bir tablo ha-
z›rlarken gün boyunca yapt›¤›m›z veya yapmak zorunda oldu¤umuz iflleri kendi-
mizi, iflimizi ve çevremizdeki kiflileri göz önünde bulundurarak uygun bafll›klar al-
t›na yerlefltirmek gerekir. Daha sonra, yap›lacak iflleri bu bilgilere göre planlamak
ak›lc› olabilir. Ancak, yap›lan planlar›n ifle yarayabilmesi için mutlaka uygulanma-
s› gerekir. Bunun için de yap›lan planlar›n yaz›l› olmas› ye¤lenir. Planlar›n yaz›l› ol-
mas›, bizim yapmam›z gereken iflleri s›ralayabilmemizin yan› s›ra, iflleri tamamla-
y›p tamamlayamad›¤›m›z› görebilmemizi de sa¤lar.

Zaman› yönetebilmek için neler yap›lmal›d›r?

E⁄‹T‹MDE ZAMANIN ETK‹L‹ KULLANIMI
Günümüzde tüm insanlar için önemli bir konu olarak görülen zaman yönetimi,
özellikle e¤itim aç›s›ndan daha büyük önem tafl›maktad›r. E¤itim örgütlerinde bu-
lunan insanlar aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, zaman al›c› bir etkinlik olan e¤itim etkinli-
¤inde gerek yönetici ve ö¤retmenler gerekse ö¤renciler aç›s›ndan var olan zama-
n›n etkili kullan›lmas› gerekir. ‹lgili bireyler aras›nda karfl›l›kl› etkileflimle gerçekle-
flen e¤itim etkinli¤i boyunca var olan zaman›n etkili kullan›lamamas› yaln›zca bir
bireyin de¤il, di¤erlerinin de zaman›n›n bofla harcanmas›na neden olabilir.

Bir ö¤retmenin s›n›fta zaman› etkili kullanamamas›, s›n›ftaki tüm ö¤rencilerin
zamanlar›n›n etkili kullan›lamamas›na neden olacakt›r. Benzer flekilde okuldaki
bir yöneticinin ö¤retmenlerle veya ö¤renci velileri ile yapt›¤› bir toplant›da zama-
n› etkili kullan›p denetleyememesi, bu toplant›ya kat›lan tüm bireylerin zamanla-
r›n›n bofla harcanmas›na neden olabilece¤i gibi, bu insanlar›n, ayn› zaman dili-
mi içinde yapmalar› gereken di¤er ifllerin aksamas›ndan etkilenecek kiflilerin var-
l›¤› da söz konusu olabilir.

“Bireyin davran›fllar›nda kendi yaflant›s› yoluyla kas›tl› olarak istendik yönde
davran›fl de¤ifltirme” olarak tan›mlanan e¤itimde, istenilen sonuca veya sonuçlara
ulaflabilmek için süreçte yer alan tüm etkinlikler plânl›, programl› ve amaçl› olma-
l›d›r. Bu durum, e¤itim çal›flanlar›n›n zaman bask›s›ndan kaynaklanan stresten en
çok etkilenen meslek gruplar› içinde yer almas›na neden olmaktad›r.

Planl› her etkinlikte oldu¤u gibi e¤itim etkinliklerinde de belirli zaman dilimle-
ri içerisinde tamamlanmas› gereken ifller ve bu ifllerin ard›fl›kl›¤› söz konusudur.
Birbirini izleyen etkinliklerin birinde gözlenen bir aksama veya zaman afl›m›, ard›-
fl›k di¤er etkinlikleri de etkileyecektir.
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Zaman› planlarken,
yap›lmas› gereken ifllerin
nitelik ve özelliklerine uygun
zaman ay›r›lmas› önemlidir.
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Aciliyet: Hemen ilgilenilmesi
gereken ifllerin özelli¤idir.

Önem: ‹fllerin sonuçlar› ve
göreve, de¤erlere, öncelikli
hedeflere katk›s›d›r.

Zaman planlamas› yapmak
yetmez, yap›lan zaman
plan›n›n uygulanmas›
gerekir.
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E¤itim örgütlerinde, yönetici,
ö¤retmen ve ö¤renciler
aç›s›ndan zaman›n etkili
kullan›lmas› gerekir.

E¤itim çal›flanlar›, zaman
bask›s›ndan en çok
etkilenen meslek gruplar›
aras›nda yer al›rlar.



Ö¤renci kay›tlar›n›n zaman›nda tamamlanamamas›, derslerin bafllang›c›n›, do-
lay›s›yla derslerde ulafl›lmak istenen hedeflere ulafl›lmas›n› olumsuz yönde etkile-
yecektir. Bu durum, toplumun e¤itim kurumlar›nda beklenen görevleri yerine ge-
tirememesine neden olabilece¤i için tüm toplumu etkilemesi söz konusudur.

Bu nedenle, e¤itim örgütlerinde, yap›lmas› gereken tüm ifllerin, belirlenen za-
man dilimlerinde do¤ru biçimde tamamlanmas› gerekir. E¤itim amaçlar›na ulafl›l-
mas› aç›s›ndan, e¤itimde zaman›n etkili kullan›lmas›nda en önemli boyut ise, s›n›f-
ta ö¤retim zaman›n›n etkili kullan›lmas›d›r.

SINIFTA ZAMAN YÖNET‹M‹
Ö¤retmen, etkili bir ö¤retimi gerçeklefltirebilmek için ö¤retim süresinin ders d›fl›
etkinliklerle engellenmesini önlemeye çal›flmal›d›r. S›n›fta zaman yönetimine ilifl-
kin etkinlikler, s›n›fta ö¤retim süresinin etkinliklere ak›lc› da¤›l›m›n›n yan› s›ra, e¤i-
tim ortam›nda ö¤rencilerin s›k›lmamas›n›n sa¤lanmas›, ö¤renci devams›zl›¤› ve
okuldan ayr›lmalar›n önlenmesine yönelik etkinlikleri de içerir.

Etkili bir s›n›f yönetimi, “Ö¤retim için ayr›lan zaman›n etkili olarak yönetilmesi
ve ö¤retim için kullan›lmas›” olarak tan›mlanabilir. Bu nedenle, s›n›f içinde etkili
olmak ve hedeflerine ulaflmak isteyen bir ö¤retmenin hem kendi zaman›n› hem de
ö¤rencilerinin zamanlar›n› etkili bir flekilde yönetebilmesi gerekir. Ö¤retmen bu
çabas›yla kendisinin ve ö¤rencilerinin zamanlar›n› etkili kullanabilmesi ve e¤itim
amaçlar›n› gerçeklefltirebilmesinin yan› s›ra, ö¤rencilerine de zamanlar›n› etkili
kullanma konusunda model olacakt›r. 

Bir ö¤retmenin s›n›fta zaman› etkili kullanmas› niçin önemlidir?

Bir ö¤retmenin zaman›n› etkili yönetebilmesi için öncelikle ö¤retmenlerin yap-
malar› gereken ifllerin incelenmesi gerekir. Bir ö¤retmenin yapmas› gereken ifller:

• Planlar (y›ll›k, haftal›k, günlük, ...)
• Ö¤renci devam›n› izleme
• Ö¤rencilerin ö¤renmelerini izleme, de¤erlendirme
• Ders haz›rl›¤› (araç-gereç, konu)
• Kendini gelifltirme
• Ö¤retim
Her biri belirli zaman dilimlerinin ay›r›lmas›n› gerektiren bu ifllerin yan› s›ra, bir

insan olarak her ö¤retmenin ifl d›fl›ndaki yaflam›nda yapmak istedi¤i ve yapmak
için zaman ay›rmak istedi¤i ifller bulunmaktad›r. Bir ö¤retmenin yapmas› gereken-
leri, yap›lmas› gerekti¤i gibi yap›p iflten doyum sa¤lamas› ve bir insan olarak yap-
mak istediklerine zaman ay›rabilmesi önemlidir. Bu durum, ö¤retmenin yapmas›
gereken ifllere daha fazla yo¤unlaflmas›na ve daha etkili bir ifl baflar›m› gösterebil-
mesine de neden olacakt›r.

Ö¤retmenin ö¤retim için ayr›lan zaman› etkili bir flekilde yönetmesi ile istenmeyen ö¤ren-
ci davran›fllar›n›n önlenmesi aras›nda nas›l bir iliflki vard›r?
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Zaman› etkili kullanabilen
bir ö¤retmen, e¤itim
amaçlar›n›
gerçeklefltirmenin yan› s›ra,
zamanlar›n› etkili kullanma
konusunda ö¤rencilerine de
model olacakt›r.
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Ö¤retmenin s›n›fta ö¤retim için ayr›lan zaman› etkili bir flekilde yönetebilmesi,
ö¤rencilerin baflar›l› olmalar› ve istenmeyen ö¤renci davran›fllar›n›n önlenebilmesi
için önemlidir. Çünkü, ö¤retim zaman›n›n etkili kullan›m›, ö¤renciler için daha faz-
la ö¤renme yaflant›lar›n›n düzenlenebilmesine olanak sa¤layacakt›r. Bu durum, ö¤-
rencilerin daha baflar›l› olmalar›na ve e¤itim etkinlikleri için daha kolay güdülen-
melerine yol açacakt›r. Derse ve anlat›lanlara ilgisi artan ö¤renciler, ders s›ras›nda
istenmeyen davran›fllarda bulunmayacakt›r. Ö¤rencilerin derse güdülenmesi ve
derste ö¤retimi aksatacak istenmeyen davran›fllarda bulunmamas› ise, ö¤retmenin
ulaflmak istedi¤i hedeflere ulaflmas›na olanak sa¤layacakt›r. Bunun sonucunda,
ö¤retmen kendisinden beklenen iflleri zaman›nda yetiflirebilmenin mutlulu¤unu
yaflayabilme f›rsat›n› elde edecektir.

Bir ö¤retmenin yapmas› gerekenleri yaparken zaman›n› etkili kullanabilmesi
için yapmas› beklenen ifller için zaman›n› planlamas›nda afla¤›daki bilgiler yard›m-
c› olabilir.

‹fli ile ‹lgili Ayr›nt›l› Bilgi Edinmek: Ö¤retmenlik mesle¤i ve ö¤retim yapt›¤›
alanla ilgili bilgi birikimini art›ran bir ö¤retmen, kendine güveninin artmas›n›n ya-
n› s›ra, s›n›fta, neyi, nas›l yapmas› gerekti¤ini bilerek zaman› daha iyi kullanabile-
cektir. Bunun sonucunda, yapmas› beklenen davran›fllar› daha iyi planlayabilecek
ve daha do¤ru uygulamalar gerçeklefltirebilecektir.

Ders S›ras›nda Baz› Rutin ‹fllere Fazla Zaman Harcamamak: Ders s›ras›n-
da ö¤retimin d›fl›nda ö¤retmenin yerine getirmesi gereken yoklama yapmak, ö¤-
rencilerin önceki derslerde verilmifl ödevlerini kontrol etmek, duyurularda bulun-
mak, ö¤rencilere dersle ilgili ek kaynaklar da¤›tmak gibi baflka ifller de bulunmak-
tad›r. Baz›lar› ö¤retimle do¤rudan ilgili olmas›na karfl›n, ö¤retmenin ö¤retim için
ayr›lan zaman›n› bofla harcamas›na neden olabilecek bu tür etkinlikler için, ö¤ret-
men, olabildi¤ince az zaman harcamaya özen göstermelidir. Bunun için ö¤rencile-
rin baz›lar›ndan yard›m al›nabilir. Baz› durumlarda ise ya s›n›ftaki tahtaya yaz›l›
olarak veya ö¤rencilerin masalar›na b›rak›lan not ka¤›tlar› ile duyurular yap›labilir.

Ö¤renci velilerine yönelik duyurularda ö¤renci s›ralar›na b›rak›lan duyuru ka¤›t-
lar›n›n velilerine verilmesi istenebilir. Ö¤rencileri ilgilendiren bir etkinlik duyuru-
su için s›n›fta sözlü duyuru veya ö¤rencilerin tenefüste inceleyebilecekleri flekilde
yaz› tahtas›na veya s›n›fta bulunan ilan panosuna yaz›l› duyuru yolu benimsene-
bilir.

S›n›f Kurallar›n› Ö¤rencilerle Birlikte Saptamak: S›n›f kurallar›n›n ö¤retim
y›l› bafl›nda ö¤rencilerle birlikte saptanmas› gerekir. S›n›f kurallar›n›n oluflturulma-
s›na ö¤renci kat›l›m›n›n sa¤lanmas›, kurallar›n ö¤renciler taraf›ndan daha kolay be-
nimsenmesine yol açacakt›r. Bu durumda, s›n›fta ö¤retimi aksatacak istenmeyen
ö¤renci davran›fllar›n›n ortaya ç›kmas›n›n önlenmesinde etkili bir yoldur. Kendile-
rinin katk›s› ile oluflturulmufl kurallar›, ö¤rencilerin hat›rlamas› daha kolay olacak-
t›r. Hat›rlaman›n ötesinde kurallar›n getirilifl gerekçelerini ve sonuçlar›n› bilmeleri
de, ö¤rencilerin kurallara uyumunu sa¤layacakt›r.

Baz› ‹flleri Ö¤rencilere Devretmek: S›n›fta yap›lacak baz› ifller için ö¤renci-
lerden yard›m al›nabilir. Bu durumda ö¤renciler aras›nda ay›r›m gözetmemek ge-
rekir. Ayr›ca, ö¤rencilerden istenen yard›mlarda ö¤rencilerin baflar› duygusunu ya-
flayabilmelerine olanak sa¤layacak flekilde onlar›n yeterliklerini göz önünde bu-
lundurularak sorumluluk verilmesi önemlidir.
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Ö¤retim zaman›n› etkili
yönetebilen bir ö¤retmen,
ö¤rencilerinin baflar›l›
olmalar›n› sa¤layacak ve
istenmeyen ö¤renci
davran›fllar›n›
önleyebilecektir. 

Zaman›n› etkili kullanmak
isteyen bir ö¤retmen:
• ‹fli ile ilgili ayr›nt›l› bilgi

edinmeli
• Ders s›ras›nda baz› rutin

ifllere fazla zaman
harcamamal›

• S›n›f kurallar›n›
ö¤rencilerle
birlikte saptamal›

• Baz› iflleri ö¤rencilere
devretmeli

• Ders öncesi haz›rl›klar›
iyi yapmal›

• S›n›ftan ç›kmadan, s›n›f›
bir sonraki ders için
haz›r b›rakmal›.

Ö R N E K



Ö¤rencilerden al›nabilecek yard›mlar flunlar olabilir: Ö¤rencilere da¤›t›lacak ba-
z› ek kaynaklar›n da¤›t›m›, tahtaya yaz›lmas› gerekenler için ö¤rencilerden biri-
nin görevlendirilmesi, baz› derslerde yap›lacak uygulama çal›flmalar›n›n ö¤renci-
lerin yapmas›n› isteme...

Derste Kullan›lacak Araç Gereç ve Kaynaklar› Önceden Haz›rlamak: Ö¤-
retmenin ders öncesi ders için haz›rl›k yaparken s›n›fta ders s›ras›nda kullanaca¤›
araç gereç ve kaynaklar› haz›rlamas› gerekir. Bu durumda, ders s›ras›nda bu araç-
gereçlerin haz›rlanmas› ile zaman kaybedilmemesinin yan› s›ra, ortaya ç›kabilecek
baz› olumsuzluklar›n da önceden görülüp ortadan kald›r›lmas› olas› olabilecektir.

Kullan›lacak bir arac›n y›pranm›fl oldu¤unun fark edilmesi, bu arac›n yenilenme-
sini sa¤layabilir. Bir ek kaynakta ö¤rencilerin anlayamayaca¤› kavramlar›n bu-
lundu¤unun fark edilmesi ile, ö¤renciler ek kaynak sunulmadan önce veya su-
num s›ras›nda bilgilendirilebilir. Ayr›ca, ders s›ras›nda kullan›lacak bir arac›n
ar›zal› oldu¤unun fark edilmesi sonucunda ya araç tamir edilebilir veya baflka bir
arac›n kullan›labilmesi için ders plan›nda de¤ifliklik yap›labilir.

Tüm bu haz›rl›klar›n önceden yap›lmas› ders s›ras›nda ö¤retimin aksamas›n› ve
ö¤retim için ayr›lan zaman›n etkili kullan›m›n› sa¤layacakt›r.

S›n›ftan Ç›kmadan S›n›f› Bir Sonraki Ders için Haz›r Olarak B›rakmak:
Bu durum, ö¤rencilere olumlu davran›fllar kazand›r›lmas› için önemli bir f›rsat ola-
rak görülebilir. Ö¤retmenin ö¤rencilerin de yard›m›n› alarak, s›n›fta ders s›ras›nda
kullan›lan araç-gereçleri toplayarak veya düzenleyerek dersi tamamlamas› gerekir.
Toplu olarak kullan›lan tüm mekanlar gibi, s›n›f›n da “Bulmak istedi¤in gibi b›rak”
temel anlay›fl› ile bir sonraki ders için olabildi¤ince haz›r b›rak›lmas›na özen göste-
rilmelidir. Yaz› tahtas›n›n temizlenmesi, kullan›lan araç gereçlerin yerlerine kald›r›l-
mas›... bir sonraki derste bunlar için fazladan zaman harcanmas›n› önleyecektir.

E¤itimde amaç, ö¤rencide istenen davran›fl de¤iflikli¤ini oluflturabilmektir. Dav-
ran›fl de¤iflikli¤i veya yeni davran›fllar›n kazand›r›labilmesi ise, yaln›zca, o davra-
n›flla ilgili bilgilerin sunulmas› ile sa¤lanamamaktad›r. Ö¤retmen, her davran›fl›n bi-
liflsel, duyuflsal ve devinsel boyutu oldu¤unu gözden kaç›rmamal›d›r. Bu nedenle,
ö¤retim için ayr›lan zaman› planlarken ulafl›lmak istenen her davran›fl›n bilgi, be-
ceri ve tutum düzeyinde kazand›r›labilmesi için gereken zaman ayr›lmal›d›r. 

Ö¤rencilerde kal›c› izli davran›fl de¤iflikli¤inin sa¤lanabilmesi için, s›n›fta ö¤re-
tim süresini planlarken ö¤retmenin yapmas› gerekenler afla¤›daki gibi maddeleflti-
rilebilir:

• Haz›rland›¤› dersin hedeflerini belirlemesi
• Belirledi¤i hedeflere ulaflabilmek için gerçeklefltirilecek etkinlikleri ve su-

num s›ralar›n› belirlemesi
• Ö¤retim süresini etkinliklere paylaflt›rmas›
40 veya 45 dakikal›k bir derste, ö¤rencilere davran›fla iliflkin bilgilendirmeler için

yaklafl›k 10 dakikadan fazla süre ayr›lmamas› önerilir. Bu bilgilendirmeyi davran›fla
iliflkin beceri kazand›rma etkinlikleri izlemelidir. Beceri kazand›rma etkinlikleri ya-
parak gösterme, yard›mla yapt›rma, yard›ms›z yapt›rma ve pekifltirme olarak s›rala-
nabilir. Ö¤retmenin ulaflmak istedi¤i hedef davran›fllar için bu beceri etkinliklerine,
ö¤retim süresinin yaklafl›k 30 dakikas›n› ay›rabilmesi gerekir. Benzer flekilde, ö¤-
rencilerin belirlenen hedef davran›fla ulaflt›ktan sonraki kazançlar›n›n ne olaca¤› ko-
nusunda ikna edilmeleri; davran›fl› edinmenin kendilerine yarar sa¤layaca¤›na inan-
d›r›lmalar› da önemlidir. Bu durum, davran›fl›n kal›c›l›¤›n› sa¤layacakt›r.

17311.  Ünite  -  E¤i t imde Zaman Yönet imi

Ö R N E K

Ö R N E K



174 S›n› f  Yönet imi

Zaman› etkili kullanman›n önemini kavrayabil-

mek

Zaman›n etkili ve verimli kullan›m›, özellikle gü-
nümüz insanlar› için çok büyük önem tafl›makta-
d›r. Çünkü hemen herkesin yapacak çok ifli ol-
du¤u görülmekte ve “Zaman yetmiyor, bugün yi-
ne iflleri yetifltiremedim...” gibi flikayetlere s›kl›k-
la rastlanmaktad›r. Bu durum herkes için geçerli:
Bir ö¤renci, bir ifl adam›, bir ev kad›n›, bir yöne-
tici, bir iflçi, bir memur, bir ö¤retmen... Ancak,
incelendi¤inde zaman› etkili ve verimli kullanma
konusunun yaln›zca günümüz insanlar›n›n soru-
nu olmad›¤›, ilk ça¤lardan itibaren insanlar›n za-
man› etkili kullanabilme ve yapmalar› gereken
iflleri zaman›nda yetifltirebilmenin önemine ilifl-
kin sözlere ve yaz›lara rastlan›r.

Zaman› etkili kullanman›n yararlar›n› aç›kla-

yabilmek

Herkesin eflit olarak sahip oldu¤u bir kaynak ola-
rak kabul edilen zaman›n kullan›lmas›, insanla-
r›n yaflamlar›nda denge sa¤lanmas›na yol aça-
cakt›r. Çünkü, insanlar›n yapmalar› gereken iflle-
rin yan› s›ra, yapmak istedikleri ve yapabilmek
için zaman ay›rmak istedikleri ifllerde bulunmak-
tad›r. Yapmalar› gereken iflleri zaman›nda ta-
mamlayarak yapmak istediklerini yapabilmeleri
insanlar›n daha mutlu olmalar›n› sa¤layacakt›r. 

Zaman› yönetebilmek için yap›lmas› gerekenleri

aç›klayabilmek

Zaman› etkili kullanabilmek için öncelikle biraz
zaman ay›r›p zaman›m›z› nas›l harcad›¤›m›z üze-
rinde düflünerek ifle bafllanabilir. Bunun sonu-
cunda zaman›m›z› bofla tüketti¤imiz etkinlikleri
bulup ay›klayabilmemiz kolaylaflacakt›r. Daha
sonra sahip oldu¤umuz zaman diliminde hangi
ifllere öncelik verece¤imizi ve yapmam›z gere-
ken ifller için ne kadar süreye gereksinim duydu-
¤umuzu belirleyip ak›lc› planlar yap›lmal›d›r. An-
cak, planlar›n yap›lmas› yetmez; yap›lan planla-
r›n uygulanmas› da gerekir.

E¤itimde zaman› etkili kullan›m›n›n önemini

kavrayabilmek

E¤itim çal›flanlar›, zaman bask›s›ndan en çok et-
kilenen meslek gruplar› aras›nda yer almaktad›r.
E¤itim etkinlikleri için zaman›n etkili kullan›m›
daha da büyük önem tafl›maktad›r. Çünkü, bi-
reyler aras› etkileflime dayal› olarak gerçekleflen
e¤itim etkinli¤i boyunca zaman›n etkili kullan›la-
mamas› yaln›zca bir bireyin de¤il di¤erlerinin de
zamanlar›n›n bofla harcanmas›na neden olabil-
mektedir. Bunun yan› s›ra, planl› her etkinlikte
oldu¤u gibi e¤itim etkinliklerinde de belirli za-
man dilimlerinde tamamlanmas› gereken ifller ve
bu ifllerin ard›fl›kl›¤› söz konusudur. Zaman›nda
tamamlanamayan bir etkinlik kendisinden sonra-
ki etkinliklerin de zaman›nda tamamlanamama-
s›na yol açacakt›r.

Ö¤retim süresini planlarken göz önünde bulun-

durulmas› gerekenleri aç›klayabilmek

E¤itim amaçlar›na ulafl›lmas› aç›s›ndan, e¤itimde
zaman›n etkili kullan›lmas›nda en önemli boyut
ise, s›n›fta ö¤retim zaman›n›n etkili kullan›lmas›-
d›r. Zaman› etkili kullanabilen bir ö¤retmen, e¤i-
tim amaçlar›n› gerçeklefltirmenin yan› s›ra, ö¤-
rencilerine de zamanlar›n› etkili kullanma konu-
sunda model olacakt›r. Bu nedenle, etkili bir s›-
n›f yöneticisi olarak ö¤retmenin “ö¤retim için
ay›rlan zaman› etkili olarak yönetebilmesi ve ö¤-
retim için kullanabilmesi” beklenir. Bu durum,
ö¤rencilerin baflar›l› olmalar›n› sa¤layacak ve s›-
n›f içinde istenmeyen ö¤renci davran›fllar›n› da
önleyebilecektir. 
Zaman›n› etkili kullanmak isteyen bir ö¤retmen,
ifli ile ilgili ayr›nt›l› bilgi edinmeli, ders s›ras›nda
baz› rutin ifllere fazla zaman ay›rmamal›, s›n›f ku-
rallar›n› ö¤rencilerle birlikte saptamal›, baz› iflle-
ri ö¤rencilere devretmeli, ders öncesi haz›rl›kla-
r›n› iyi yapmal›, s›n›ftan ç›kmadan önce, s›n›f› bir
sonraki ders için haz›r olarak b›rakmal›d›r. 
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1. Zaman› etkili kullanma yeterli¤i ile ilgili en do¤ru
ifade, afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Zaman yönetimi, günümüzde tüm insanlar›n
sorunudur.

b. Zaman› etkili kullanma yeterli¤i ö¤renilebilir.
c. Zaman› etkili kullanabilmek için, önce biraz za-

man harcanmal›d›r.
d. ‹nsanlar›n e¤itim düzeyi yükseldikçe zaman› et-

kili kullanma yeterli¤i artar.
e. Zaman tüm insanlar›n eflit olarak sahip oldu¤u

bir kaynakt›r.

2. Afla¤›dakilerden hangisi, ö¤retim için ayr›lan süreyi
etkili kullanmak isteyen bir ö¤retmenin almas› gereken
önlemler aras›nda yer almaz?

a. ‹fli ile ilgili ayr›nt›l› bilgi edinmek
b. Baz› ifller için ö¤rencilerden yard›m almak
c. Ders öncesi, kullan›lacak araç-gereç ve kaynak-

lar› gözden geçirmek
d. S›n›f kurallar›n› dönem sonunda oluflturmak
e. S›n›f› bir sonraki ders için haz›r b›rakmak

3. Bir okulda, ö¤renci ifllerini yürüten memurlardan bi-
rinin izinli olmas› nedeniyle ö¤renci kay›tlar›n›n zama-
n›nda tamamlanamamas›, afla¤›dakilerden hangisinin
göstergesidir?

a. ‹zin alan memurun sorumsuzlu¤u
b. Memura kay›t döneminde izin veren yöneticinin

sorumsuzlu¤u
c. Di¤er memurlar›n yetersizli¤i
d. Okulun ö¤renci say›s›n›n fazlal›¤›
e. Okulda yap›lmas› gereken ifllerle ilgili zaman

planlamas›n›n yetersizli¤i

4. Afla¤›dakilerden hangisi, bir ö¤retmenin mutlaka za-
man ay›rmas› gereken ifller aras›nda yer almaz?

a. Y›ll›k, haftal›k ve günlük ders planlar› haz›rlamak
b. Ö¤rencilerin devam›n› izlemek
c. Ö¤rencilerin ö¤renmelerini izleme ve de¤erlen-

dirmek
d. Haz›rlad›¤› ders planlar›n› uygulamak
e. Okulda düzenlenen sosyal etkinliklere kat›lmak

5. Örnek Olay’da söz edilen Ayfle Ö¤retmen ile Gül
Ö¤retmen için afla¤›daki ifadelerden hangisi söylene-
mez?

a. Ayfle ö¤retmen, gerek s›n›f içinde gerekse s›n›f
d›fl›nda zaman› etkili kullanamamaktad›r.

b. Gül ö¤retmen, gerek s›n›f içinde gerekse s›n›f
d›fl›nda zaman› etkili kullanabilmektedir.

c. Gül ö¤retmen, kendini gelifltirmek için alan›nda
yüksek lisans yapmak istemektedir.

d. Ayfle ö¤retmen, Gül ö¤retmenin enerjisine flafl›r-
maktad›r.

e. Ayfle ö¤retmen ve Gül ö¤retmenin her ikisi de
‹ngilizce ö¤retmenidirler.

6. Belirlenen bir zaman diliminde, örgütsel kaynaklar›n
ve etkinliklerin yönetimi, afla¤›dakilerden hangisiyle
aç›klanabilir?

a. Çat›flma yönetimi
b. Stres yönetimi
c. Kriz yönetimi
d. Zaman yönetimi
e. De¤iflim yönetimi

7. Ö¤retmeni s›n›fta etkin süre kullan›m› konusunda
baflar›s›z k›lan etken afla¤›dakilerden hangisidir?

a. Konuyu da¤›tmamak
b. Derse önceden haz›rlanmak
c. Yap›lacak iflleri çeflitlendirmemek
d. Ayn› anda birkaç ifli bir arada yapmak
e. Öncelikleri belirlemek

8. Afla¤›daki s›n›f yönetimi etkinliklerinden hangisi, ö¤-
retmenlerin üzerindeki e¤itim etkinliklerini gerçeklefl-
tirme bask›s›n› azaltmaktad›r ?

a. Davran›fl düzenlemelerine iliflkin etkinlikler
b. Zaman kullan›m›na yönelik etkinlikler
c. Plan-program düzeniyle ilgili etkinlikler
d. S›n›f içi iliflkilerin düzenlenmesine yönelik et-

kinlikler
e. S›n›f›n fiziksel düzenine iliflkin etkinlikler

9. Zaman yönetimiyle ilgili afla¤›daki ifadelerden hangi-
si yanl›flt›r?

a. Zaman kay›plar› için ö¤rencilerin cezaland›r›l-
mas› olas› kay›plar› azalt›r.

b. E¤itim ortamlar›nda yap›lacak ve yap›lamayacak
ifller ay›klanmal›d›r.

c. E¤itsel etkinliklerde yap›lan plan›n mutlaka uy-
gulanmas› gerekmektedir.

d. Nitelik ve özelliklerine göre ifllere ayr›lmas› ge-
reken zaman farkl›laflmaktad›r.

e. ‹fllerin aciliyet ve önemine göre bir zaman yöne-
timi tablosu yap›lmal›d›r.

10. Afla¤›dakilerden hangisi ö¤retmenlerin s›n›fta yap-
malar› gereken ifllerden biri de¤ildir?

a. Ö¤renci devam›n› izlemek
b. Kendini gelifltirmek
c. Ö¤rencilerin disiplin ifllerini yürütmek
d. Ö¤rencilerin ö¤renme sürecini izlemek
e. Derse haz›rl›k yapmak

Kendimizi S›nayal›m
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“Erken e¤itim ömrü uzat›yor!”

E¤itim eksikli¤inin, e¤itim sistemindeki yanl›fllar›n Tür-
kiye’ye neler kaybettirdi¤ini giderek artan olumsuzluk-
larla, özellikle fliddetle hergün görüyoruz. Çocuklar›m›-
z›n mümkün olan en küçük yaflta ve do¤ru flekilde e¤i-
tilmesi büyük önem tafl›yor.
Ayflen Özye¤in 1993 y›l›nda Anne Çocuk E¤itim Vak-
f›’n› (AÇEV) kurdu¤unda ve ilkokul öncesi e¤itimin öne-
mini vurgulad›¤›nda bu iflin öneminin bizler bile fark›n-
da de¤ildik. Büyük flehirlerde, imkân› olan aileler ço-
cuklar›n› yuvalara gönderiyordu zaten... Anadolu’nun
küçük flehir, kasaba ve köylerinde ise daha “ilkokula
gönderme zorunlulu¤u” tart›fl›lmakta, çok çocuklu aile-
lerin çocuklar›n›n yaln›zca baz›lar›n› okutmalar› önlen-
meye çal›fl›lmaktayd›. Oralarda yuva, ana okulu bir fan-
tezi olabilirdi ancak... 
Ama Ayflen Özye¤in ile onu destekleyen Prof. Dr. Çi¤-
dem Ka¤›tç›bafl› ve Dr. Sevda Bekman akademisyenler,
gönüllüler ne yapt›klar›n›, neyi hedeflediklerini iyi bili-
yorlard›. Nitekim 13 y›l içinde sa¤lanan ba¤›fllar Türki-
ye genelinde 300 bin kifliye ulafl›ld› ve 3500 e¤itimci ye-
tifltirildi. 
Erken çocukluk e¤itimini sa¤lamak ve önemine dikkat
çekmek için haz›rlanan proje, aç›lan “7 Çok Geç” kam-
panyas› o kadar baflar›l› oldu ki baz› Avrupa ve Arap ül-
keleri AÇEV den ayn› uygulama için yard›m iste¤inde
bulundular. 

Bas›n bizi izlesin 

Yap›lan tüm araflt›rmalar erken yafllardaki deneyim ve
e¤itimin ilerdeki ruhsal/fiziksel sa¤l›k ve geliflim üze-
rinde ve gelecekteki yaflam kalitesinin büyük önemi ol-
du¤unu ortaya ç›kar›yor. 
Birkaç ay önce yap›lan uluslararas› AÇEV Konferan-
s›’nda da Kanada, ABD, Hollanda gibi ülkelerden gelen
uzmanlar beynin flekillendi¤i 7 yafl öncesi e¤itime, ço-
cu¤a yat›r›m yapman›n yetiflkin yaflam›nda yaratt›¤› fark-
lar› örneklerle ortaya koymufllard›. Erken yafl o kadar
önemli ki ergenler taraf›ndan ifllenen kay›tl› suçlarda
çocu¤un dil geliflimi (7-12 ay) ile suça yatk›nl›k aras›n-
da bile yak›n iliflki oldu¤u anlafl›lm›fl. Minnesota’da biri
“kaliteli ö¤retmenlerle ve kaliteli programlarla, az say›-
da ö¤renci bulunan küçük s›n›flarda yak›n ilgi ile”, di-
¤eri s›radan flartlarda ama ayn› müfredatla e¤itim gören
iki ayr› gruba ait çocuklar›n 40 y›ll›k yaflam› incelenmifl.
Daha çok ilgi gösterilen grubun hayatta daha baflar›l›
oldu¤u görülmüfl. 

Hiç unutmuyorum, yine o toplant›da Kanada ileri Arafl-
t›rmalar Enstitüsü Baflkan› Dr. Frasier Mustard konufl-
mas›nda e¤itim süresi ile yaflam süresi beklentisinin bi-
le orant›l› oldu¤unu söyledi; e¤itim süresi artt›kça ya-
flam süresi uzuyor mufl. 

Yine gerideyiz 

Geliflmekte olan ülkelerin ço¤unda 4-6 yafl aras› e¤itim
oran› Türkiye’deki “yüzde 11 “den yüksek... 
Hindistan’da yüzde 35, Ürdün’de yüzde 27 (buna ra¤-
men AÇEV den bilgi deste¤i istiyorlar). AB’de ise; Fran-
sa’da yüzde 100, Almanya’da yüzde 70, ‹talya’da yüzde
95... Yeni kat›lan Çek Cumhuriyet’inde ise yüzde 72. 
‹flte AÇEV; Türkiye’nin AB sürecinde avantaj olarak gör-
dü¤ü genç nüfusunun “e¤itimsizli¤iyle” bunun tam ak-
si bir duruma neden olaca¤›n› biliyor ve sorunu en bafl-
tan çözmeye çal›fl›yor. 
Bundan sonra çocuklar›n okula gönderilme tart›flmas›
Do¤u’da bile 7 yafl›nda de¤il 4-5 yafl›nda bafllat›lacak. 
Ve Ayflen Özye¤in; “Bas›n bizi izlemeli, bakal›m verdi-
¤imiz sözleri tutacak, beklenen geliflmeyi sa¤layabile-
cek miyiz” diyor. Bu dikkati bas›ndan istiyor. 
Kendi toplumumuzun geliflmesi için böylesi özveriyle
çal›flan bir sivil toplum kurulufluna verilecek minimum
destektir bu... 
Memnuniyetle yapar›z! (...)
Ruhat Mengi taraf›ndan yaz›lan bu makale, 04 Temmuz
2006 Sal› günü yay›nlanan Vatan Gazetesindeki köfle
yaz›s›d›r. 

Okuma Parças›
“Okulöncesi e¤itim”

TÜS‹AD E¤itim Çal›flma Grubu olarak, yüksekö¤renim-
den mesleki e¤itime, okulöncesinden akreditasyona ka-
dar çok genifl bir yelpazede çal›flmalar›m›z› sürdürüyo-
ruz. Arzuhan Yalç›nda¤’›n baflkanl›¤›n› yapt›¤› TÜS‹AD
Sosyal ‹fller Komisyonu’nun bir aya¤› olarak ayda bir
kez toplan›yoruz. Son zamanlarda YÖK ve mesleki e¤i-
timden sonra üzerinde en çok durdu¤umuz konulardan
biri de okul öncesi e¤itim oldu. Nuri Çolako¤lu’nun
baflkanl›¤›n›, Nazan Moro¤lu’nun da alt çal›flma grubu
baflkanl›¤›n› yapt›¤› uzun toplant›lardan sonra, ortaya,
bu konudaki en kapsaml› araflt›rmalardan biri ç›kt›. Bo-
¤aziçi Üniversitesi E¤itim Fakültesi ‹lkö¤retim Bölüm
Baflkan› Prof. Dr. Sevda Berkman ve Stratejik Araflt›r-

Yaflam›n ‹çinden

”

“
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malar Enstitüsü Baflkan› Dr. Can Fuat Gürlesel taraf›n-
dan kaleme al›nan çal›flmada, en son veriler ve ilginç
tespitler var. Bilindi¤i gibi, okulöncesi e¤itim, e¤itim
kademeleri içerisinde, en önemli olan›. Ama ülkemizde
hak etti¤i önemi hiçbir zaman bulmad›. ‹sterseniz önce
gelin okullaflma oranlar›na bir göz atal›m: Fransa’da
yüzde 100, ‹talya’da yüzde 95, Japonya’da yüzde 84,
Yunanistan’da yüzde 73, Almanya ve Meksika’da yüzde
70, Fas’ta yüzde 34, Türkiye’de ise yüzde 15. Okulön-
cesi e¤itimle kalk›nm›fll›k aras›nda ciddi bir paralellik
oldu¤u yukar›daki oranlardan belli. Peki sosyoekono-
mik aç›dan bak›ld›¤›nda durum nas›l? Araflt›rmada bu
konuda da ilginç veriler var: Yüksek gelir düzeyinde
okullaflma oran› yüzde 90. Yüksek orta gelir grubunda
yüzde 63, orta gelir grubunda 40, alt orta gelir grubun-
da 36 ve düflük gelir grubunda yüzde 24. Dünya ortala-
mas› ise yüzde 40. 
Okulöncesi e¤itimin, bir baflka anlam›yla, erken çocuk-
luk programlar›n›n, çocuklar›n sonraki e¤itim ve sosyal
yaflamlar›nda pozitif etki yaratt›¤› çeflitli araflt›rmalarla
ortaya konuyor. Peki bu kadar önemli bir konu ülke-
mizde neden gereken ilgiyi görmüyor? Örne¤in art› bir
y›ll›k e¤itim neden okulöncesine de¤il de, liseye eklen-
di? Okulöncesi e¤itimi zorunlu hale getirdik dedi¤iniz
anda bu milyonlarca yeni ö¤renci demektir ki, bunun
için ne bina ve donan›m ne de ö¤retmen var... Ama
baflta TÜS‹AD olmak üzere sivil toplum örgütlerinin bu
konuya gösterdi¤i ilgi sevindirici. Bu kamuoyu bask›s›,
hükümeti, bu konuya daha önem verir noktaya getire-
bilir... 

Kaynak: 23 Eylül 2005 Cuma - Milliyet 
Abbas Güçlü http://makale.turkcebilgi.com/kose-yazi-
si-159-abbas-guclu-okuloncesi-egitim.html

1. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “Zaman Yönetimi” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

2. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Zaman Yönetimi”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

3. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itimde Zaman›n Etkili
Kullan›m›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden ge-
çiriniz.

4. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Zaman Yönetimi”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

5. e Yan›t›n›z yanl›fl ise “Örnek Olay” bafll›kl› bölü-
mü yeniden gözden geçiriniz.

6. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Zaman Yönetimi” bafll›kl›
bölümü yeniden gözden geçiriniz.

7. d Yan›t›n›z yanl›fl ise “Zaman› Yönetebilmek ‹çin
Yap›lmas› Gerekenler” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

8. b Yan›t›n›z yanl›fl ise “E¤itimde Zaman›n Etkili
Kullan›m›” bafll›kl› bölümü yeniden gözden ge-
çiriniz.

9. a Yan›t›n›z yanl›fl ise “Zaman› Yönetebilmek ‹çin
Yap›lmas› Gerekenler” bafll›kl› bölümü yeniden
gözden geçiriniz.

10. c Yan›t›n›z yanl›fl ise “S›n›fta Zaman Yönetimi”
bafll›kl› bölümü yeniden gözden geçiriniz.

S›ra Sizde Yan›t Anahtar›
S›ra Sizde 1

Zaman yönetimi; zaman› etkili ve verimli olarak kullan-
ma ve denetleme yeterlili¤i olarak tan›mlanmaktad›r.
Zaman yönetimi, günümüzde özellikle yönetici yetifltir-
me ve yöneticilik yeterliklerinin gelifltirilmesine yönelik
programlarda oldukça önemli bir yere sahiptir.

S›ra Sizde 2

Zaman› yönetme yeterlili¤ini kazanmak için öncelikle
zaman kaybettiren hatalar› bilmek, zaman›n yanl›fl kul-
lan›lmas› durumunda sorumlulu¤u üstlenmek ve etkili
zaman kullan›m› için biraz zaman›n harcanmas› gerek-
mektedir. Önceliklerin belirlenmesi ve etkili planlama
ile zaman su gibi aksa da bir çok ifl bitirilmifl olacakt›r.

Kendimizi S›nayal›m Yan›t Anahtar›
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S›ra Sizde 3
Genelde ö¤retmenler konular› yetifltirememekten yak›-
nabilmektedirler. Bunun nedeni ö¤retmenlerin s›n›fta
zaman› etkili kullanamamas› ile ilgilidir. Ö¤retmen s›n›f
içi etkilinlerinde zaman› çok etkili kullanabilmelidir.
Hangi konuyu, hangi etkinli¤i ne zaman ve ne kadar
sürede yapmas› gerekti¤ini önceden planlamal› ve za-
man tüketici eylem ve olaylardan uzak durmal›d›r. S›n›f
içinde zaman› etkili kullanarak dersini iflleyen bir ö¤ret-
men ö¤rencilerine ve kendisine daha yararl› olacakt›r.

S›ra Sizde 4
Ö¤retmenin s›n›fta ö¤retim için ayr›lan zaman› etkili bir
flekilde yönetebilmesi, ö¤rencilerin baflar›l› olmalar› ve
istenmeyen ö¤renci davran›fllar›n›n önlenebilmesi için
önemlidir. ‹stenmeyen davran›fllar›n ortaya ç›kmas›n›
önlemek ad›na ö¤retmenin, ifli ile ilgili ayr›nt›l› bilgi sa-
hibi olmas› gerekir. Ders s›ras›nda baz› rutin ifllere faz-
la zaman harcamadan dersini ifllemeye özen gösterme-
si gerekir. Ö¤rencilerle s›n›f kurallar›n› birlikte belirle-
mek de ö¤rencilerin kurallara uyma oran›n› art›raca¤›n-
dan istenmeyen davran›fllar en az indirgenmifl olur ve
ö¤retmen s›n›f içi etkinlikler için zaman› etkili kullana-
bilir. Ö¤rencilere baz› iflleri devretmek, de ayn› flekilde
istenmeyen davran›fl› önleyici bir eylem olacakt›r. Ö¤-
retmenin s›n›fa kullan›lacak araç-gereç ve kaynaklar›
önceden haz›rlam›fl olarak gelmeli ve s›n›ftan ç›kmadan
s›n›f› bir sonraki ders için haz›r olarak b›rakmas› da is-
tenmeyen davran›fllar› önleyece¤inden zaman›n bofla
harcanmas›n› da engellemifl olacakt›r.
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A
Aciliyet: Hemen ilgilenilmesi gereken ifllerin özelli¤i.

Amaç: Ulafl›lmak istenen sonuç.

B
Belirtke Tablosu: Hedef davran›fllarla program içeri¤inin ilifl-

kilerini gösteren tablo.

Betimleyici Dil: Olan› oldu¤u gibi anlatan anlat›m.

Betimsel Anlat›m: Olan› oldu¤u gibi, resim yapar gibi, ken-

dili¤inden bir fley katmadan, yarg›lamadan anlatma

Bireysel Düzen: Ö¤rencinin kendi bafl›na, kendi düzeyinde

çal›flmalar yapabilmesine olanak veren s›n›f yerleflim dü-

zeni.

Bütünlük: Bir ö¤renmenin, baflka etkinliklerde de ifle yaraya-

cak flekilde planlanmas›; bir derste kazan›lanlar›n, o der-

sin di¤er dilimlerinde veya baflka derslerde kullan›lmas›.

Bütünsel Model: Önlemsel ve geliflimsel modelin özellikleri-

ne öncelik vermeyi ve gerekti¤inde tepkisel modeli kul-

lanmay› içeren s›n›f yönetimi modeli.

Ç
Çok Grup Düzeni: Hedef davran›fllara göre benzer çal›flma

yapan ö¤rencilerin yard›mlaflarak ö¤renme, dinleme, an-

lama, kat›lma ve yaparak yaflayarak ö¤renme becerileri-

nin geliflmesine olanak veren s›n›f yerleflim düzeni.

D
De¤erlendirme: Ölçüm sonuçlar›n›n (dönütlerin), ölçütlerle

karfl›laflt›r›l›p de¤er yarg›lar›yla ifade edilmesi.

De¤iflkenlik: Farkl›l›k, çeflitlilik, esneklik.

Demokrasi: Say›ca az olanlar›n da dinlendi¤i, haklar›n göze-

tildi¤i, çoklu¤un de¤il hakk›n, adaletin yer ald›¤› yöne-

tim biçimi.

Denetim: Olanlar›n, olmas› gerekenlerle, olabilecek olanlarla

karfl›laflt›r›lmas›, eksikliklerin tamamlan›p yanl›fll›klar›n

giderilmesi, yap›lanlar›n düzeltilip gelifltirilmesi süreci.

Ders Program›: Bir derste ifllenecek konular›n listesi.

Dikkati Çekme: Ö¤retmenin ö¤rencilerin hedef davran›fllara

ulaflmas›n› sa¤lamak için yap›lacak etkinlikleri haz›rla-

mas›.

Düzen: Amaca yönelik olarak, eldekilerin flekle sokulmas›.

Düzenlilik: Kurallar›n belirleyicili¤i ve birörnekli¤i.

E
E¤itsel Çevre: Bireyi etkileyen ve ondan etkilenen çevre.

Emir Dili: Emir ifade eden anlat›m.

Eflgüdüm: Bir iflin de¤iflik dilimlerini yapanlar›n, birbirlerinin

yapt›¤›ndan haberleri olmas›. ‹fl kurgusu. ‹fllerin de¤iflik

parçalar›n›n uyum içinde yap›lmas›.

F
Fiziksel Ortam: Gerekli araç gereçler ve bunlar›n düzenlen-

mesiyle oluflan e¤itsel amaçlara götürmesi beklenen or-

tam.

G
Geliflimsel Model: Ö¤rencilerin fiziksel, deneyimsel ve duy-

gusal geliflim özelliklerinin gözetilerek e¤itsel etkinlikle-

rin bunlara göre planlan›p gerçeklefltirildi¤i s›n›f yöneti-

mi modeli.

Grup: Bireylerin çeflitli s›n›rl›l›klar›n›n üstesinden gelebilmek

için baflkalar› ile iflbirli¤i yaparak oluflturduklar› birimler.

Grup Bask›s›: Bireyin davran›fllar›n› grubun kontrol edip

yönlendirmesi.

H
Hedef Davran›fllar: Ö¤rencilerde, ö¤retim uygulamas›ndan

sonra görülmek istenen davran›fllar.

‹
‹stek Dili: ‹stek belirten anlat›m.

‹stenmeyen Davran›fl: Okuldaki e¤itsel çabalar› engelleyen

her tür davran›fl.

‹flbirli¤i: Bir iflin birden çok kifli ve kurum katk›s›yla yap›l-

mas›.

‹flbirlikçi Ö¤renme Düzeni: Ö¤rencilerin ortak hedeflere

ulaflmak için birlikte çal›flt›¤›, etkinliklere tümünün kat›l-

d›¤›, yard›mlafl›larak ö¤renilen düzen.

K
Klasik Düzen: Ö¤rencilerin sat›r ve sütunlar fleklinde oturdu-

¤u ve birbirlerinin ensesini gördü¤ü s›n›f yerleflim düze-

ni.

Kurallar: Bize karfl› de¤il, bizim için oluflturulan ve birlikte

yaflaman›n düzenini sa¤layan araçlar.

Kurgu: ‹çeri¤in amaçlarla, önceki ö¤renmelerle, ö¤renenin

haz›rbulunuflluk düzeyiyle, dikkatsizli¤e ya da vazgeç-

meye götürmeyecek bir h›zla, uygun yöntemlerle ve s›-

ras›yla düzenlenmesi.

Sözlük
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O-Ö
Olumsuz Pekifltirme: ‹stenen davran›fl gerçekleflti¤inde is-

tenmeyen, rahats›zl›k veren bir sonucun veya uygulama-

n›n kald›r›lmas›.

Ortak Merkezli Yaklafl›m: ‹stenmeyen davran›fl›n de¤ifltiril-

mesi sürecinde ö¤retmen ve ö¤rencinin ortak çözüm

aray›fl› içine girerek birlikte hareket etti¤i yaklafl›m.

Ö¤renci Merkezli Yaklafl›m: ‹stenmeyen davran›fl›n de¤iflti-

rilmesi sürecinde ö¤rencinin tüm sorumlulu¤u ald›¤› ve

kendi gücü ile çaba gösterdi¤i yaklafl›m.

Ö¤retmen Merkezli Yaklafl›m: ‹stenmeyen davran›fl›n de-

¤ifltirilmesi sürecinde ö¤retmenin ö¤renciye neleri yap›p

neleri yapmamas› gerekti¤ini belirtti¤i ve süreci sürekli

denetledi¤i yaklafl›m.

Önem: ‹fllerin sonuçlar› ve göreve, de¤erlere, öncelikli hedef-

lere katk›s›.

Önlemsel Model: Tepkiyi ve ona neden olan istenmeyen du-

rumu önlemek için, istenen durumdan sapmalar›n önlen-

mesine yönelik eylemleri içeren s›n›f yönetimi modeli.

Örgütleme: Amaçlar esas al›narak, görevlerin, görevlilerin ve

bunlar›n iliflkilerinin belirlenmesi.

Özdenetim: Kiflinin kendi eksik ve yanl›fll›klar›n› kendisinin

görmesi, düzeltip tamamlayarak kendini gelifltirmesi.

R
Rol: Gruptaki kiflilerin göstermesi beklenen davran›fl örüntü-

sü.

S
S›n›f Yönetimi: E¤itsel etkinliklerin ö¤retmen k›lavuzlu¤un-

da, kat›lanlarca yönetilmesi.

S›n›f: E¤itim amac›yla, haz›rbulunuflluk düzeyi benzer birey-

lerin bir arada bulundu¤u mekan, insan ve kaynaklar-

dan oluflan bütün.

S›n›f›n Yap›s›: E¤itsel süreçlerin kimlerce, nas›l iflletilece¤ini

belirleyen düzen.

S›ra: ‹çeri¤in mant›ksal düzen içinde haz›rlan›p önce ö¤renil-

mesi gerekenlerin önce, bunlar›n bilinmesine gerek du-

yulan etkinliklerin sonra yer almas›.

Statü: Grup içindeki bireylerin say›nl›k ölçüsü.

Süreklilik: Ö¤renmenin geçmifl ile gelecek iliflkisinin kurul-

mas›.

T
Tek Grup Düzeni: S›n›f›n tamam›n›n birbirini görüp iflitebil-

di¤i, yap›lan e¤itsel etkinliklerin göz önünde gerçeklefl-

tirildi¤i s›n›f yerleflim düzeni.

Tepkisel Model: Bir durum, oluflum ya da davran›fla karfl› he-

defler belirlenerek tepki gösterilmesini içeren s›n›f yöne-

timi modeli.

U-Ü
Uyma Davran›fl›: Bireyin, grubun istek ve beklentilerine gö-

re davran›fl›n› de¤ifltirmesi.

Uzak Çevre: Etkisi ve etkisinin yo¤unlu¤una bak›lmaks›z›n

ö¤renciyi zaman zaman etkileyen çevre.

V
Vizyon: Bireyin veya grubun gelecekte ulaflmay› istedi¤i ye-

rin bir tasviri.

Y
Yak›n Çevre: Ö¤rencinin sürekli içinde yer ald›¤› ve etkilen-

di¤i çevre.

Yapt›r›m: ‹stenmeyen davran›flta ›srar eden ö¤renciyi, iste-

medi¤i durumlarla karfl› karfl›ya getirmek.

Yarg›lay›c› Dil: Eylem veya durumla ilgili yarg› bildiren anla-

t›m.

Yar›flmac› Ö¤renme Düzeni: Amaçlardan çok, baflkalar›na

ve baflkalar›n›n eylemlerine, düflüncelerine yönelik dü-

zen.

Yönetim: Hedeflerin belirlenmesi, bunlara götürücü kararla-

r›n al›nmas› ve uygulanmas› ile yap›lanlar›n düzeltilip

gelifltirilmesi.

Z
Zaman Yönetimi: Zaman› etkili ve verimli kullanma ve de-

netleme yeterli¤i.
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